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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม (๒) เพื่อเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนก
ตามคุณลักษณะส่วนบุคคล และ (๓) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของพระภิกษุ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด าเนินการวิจัยโดยวิธี
วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน 
จ านวน ๒๕๙ รูป เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสในเขต ดังกล่าววิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of 
variance) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 

 ๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐมทั้ง ๗ ด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๑ และเมื่อ
จ าแนกรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด พบว่า ด้านการศึกษาอบรมอยู่
ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ รองลงมาคือ ด้านศาสนบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๕ ด้าน
คุณลักษณะของความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๔ และด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้า
อาวาส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๘ ด้านศาสนวัตถุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๗ ด้านศาสนพิธี ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั ๓.๗๖ และด้านการบริหารงานบุคคล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๐ ตามล าดับ 

 ๒. ในด้านภาวะผู้น า เม่ือจ าแนกตามสถานสภาพส่วนบุคคลโดยรวม พระภิกษุที่มี
อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก และการศึกษาทางบาลี ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาส ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษา
ทางธรรม และต าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสแตกต่างกันซึ่งยอม 
รับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
 ๓. ปัญหาส่วนใหญ่ของเจ้าอาวาสแต่ละวัด ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวัด
และชุมชนใกล้เคียงอยู่ในระดับปานกลาง และท าแบบเชิงรับอยู่กับที่อยู่กับวัดเสียเป็นส่วนใหญ่ 
ไม่ขยายขอบเขตการท างานลงสู่ชุมชนเท่าที่ควร ท าให้ขาดการรับทราบข้อมูล และปัญหาที่
แท้จริง  เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ไม่มีนโยบาย และการวางแผนที่ชัดเจน ขาดการท างานเป็นระบบมี
เครือข่ายซึ่งต่างวัดต่างท า และที่ส าคัญคือขาดบุคคลากรที่มีศักยภาพที่จะมาสนองงานด้านการ
พัฒนาแต่ละด้าน 
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ABSTRACT 

 
 The research study is of three objectives : (1) to study leadership of the 
abbots in Kamphaengsaen District, Nakhon Pathom Province, (2) to compare the opinion 
of monks towards the leaderships of abbots in Kamphaengsaen District, NakhonPathom 
Province, classified by the qualifications, and (3) to study the problems, obstacles and 
suggestions to improve the leadership skills of the abbots in Kamphaengsaen District,  
Nakhon Pathom Province, from the monks opined. The survey research was  conducted 
with monks ranging to 259 in number in Kampaengsaen District. The questionnaires  
consisted of personal data of the respondents, the level of opinions of monks towards the 
leadership of the abbots in Kamphaengsaen District, and the recommendation to solve 
the problems of those abbots. Data was analyzed and summarized by using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, ANOVA and comparing treatment group 
means by least significant difference (LSD) method. 
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The research findings are as following: 
 

 1. The view of monks towards the leadership of the abbots in Kamphaengsaen 
District, NakhonPathom Provinces, revealed the high level with mean ratings of 3.81.  
A ranking of means revealed that the monks gave the highest satisfied ratings to the  
management of education and training with mean ratings of 3.91, followed by 
administration of personnel with mean ratings of 3.85, leadership competence with 
mean ratings of 3.84, leadership capabilities and skills with mean ratings of 3.78, 
management of religious maintenance performing with mean ratings of 3.77, performing 
religious ceremonies with mean ratings of 3.76 and personnel administration with 
means rating of 3.70. 
 

 2. On the leadership of the abbots in the said area classified by the qualifications, 
the mean satisfaction level towards the leadership was not significantly different though 
there were different in years of age, experience, formal education, and ecclesiastical 
education of those monks. Therefore, the test of significance rejected null hypothesis, 
while the differences in dharma practices and positions of them revealed that the mean 
satisfaction level was significantly different, thus accepting the null hypothesis.  
  

 3. The main problems of the said abbots are the limitation concerned on the 
development of the temple and nearby communities. Most of them have followed the 
traditional approach including the organization of temple-based ceremonies, lack of 
community participation, ineffective communication caused the shortage of real time  
information and lack of understanding on the problems, development inefficiency due to 
the poor community relation. They have no any policy and plans in advance leading to  
the goals. The approach of each temple was rather scattered and lack of coordination of 
the network, especially, the shortage of experienced and competent monks in the field 
of development. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ส าเร็จลงได้ด้วยดีก็ด้วยความเมตตานุเคราะห์ของหลายฝ่ายซึ่ง
ผู้วิจัยขอขอบกราบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ พระวิสุทธิภัทรธาดา ประธานกรรมการ
อาจารย์ ดร. ทรงวิทย์ แก้วศรี รองประธานกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ค าแนะน า จนท าให้
วิทยานิพนธ์เล่มนี้เสร็จสมบูรณ์  

และขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระสุธีธรรมานุวัตร คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย ที่ให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัย ในการท าวิทยานิพนธ์ ขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารย์ดร.พิเชฐ 
ทั่งโต ประธานกรรมการวิทยานิพนธ์ ผู้แนะน าหัวข้อวิทยานิพนธ์ และให้ค าปรึกษาในการเสนอ

โครงการวิทยานิพนธ์ อาจารย์พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ , ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทอง
อินทร ์และอาจารย์ที่ปรึกษาผู้ให้ค าแนะน าในการศึกษาค้นคว้าจากต าราต่างๆ พร้อมตรวจแก้ไข
วิทยานิพนธ์นี้ด้วยความเมตตาเป็นอย่างสูง  

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง ๕ ท่าน อันได้แก่ พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโ , 
ผศ. ผศ.ประสิทธิ์ ทองอุ่น  ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช  ดร.ยุทธนา ปราณีต และอาจารย์วันชัย 
สุขตาม ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือเพื่อการวิจัย ขอขอบคุณผู้แต่งเรียบเรียงต ารา
และเอกสารต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยได้ใช้อ้างอิง ขอขอบพระคุณพระสังฆาธิการและพระภิกษุในเขต
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามใน
ครั้งนี ้

ขอขอบคุณคณาจารย์ในคณะสังคมศาสตร์สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ทุกท่านที่
ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณเพื่อนนิสิตคณะสังคมศาสตร์สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธทุกท่านที่
เอื้อเฟื้อข้อมูลในการท าวิจัย ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน าและสนับสนุนด้วยดี 

ความดีและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยขอน้อมถวายบูชาคุณพระศรีรัตนตรัย   
ขอถวายบูชาพระคุณครูอุปัชฌาย์อาจารย์ และบุพการีผู้ให้ก าเนิดผู้ให้ชีวิตให้ทุกสิ่งทุกอย่าง คอย
เป็นที่พึ่งและให้ก าลังใจ ให้ความเข้าใจมาโดยตลอด  ท่านผู้มีอุปการคุณ และญาติโยมทุกท่านที่มี
ส่วนช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังนี้ 
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 ๒.๑  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า       ๘ 
  ๒.๑.๑  ความหมายของผู้น า         ๘ 
    ๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผู้น า      ๑๒ 
 ๒.๑.๓  การเกิดภาวะผู้น า ๑๔ 
 ๒.๑.๔  บทบาทหน้าที่ของผู้น า ๑๕ 
  ๒.๑.๕  คุณลักษณะของผู้น าที่ดี ๑๘ 
 ๒.๑.๖  แบบของผู้น า ๒๒ 
 ๒.๑.๗  อ านาจของผู้น า ๒๖ 
   ๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ๓๐ 

         ๒.๒.๑.  ความหมายของพระสังฆาธิการ ๓๐ 
             ๒.๒.๒  ความส าคัญของพระสังฆาธิการ ๓๑ 
 ๒.๒.๓  การแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ ๓๒ 
 ๒.๒.๔  บทบาทอ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ๓๗ 
 ๒.๒.๕  ธรรมส าหรับผู้น า ๔๖ 



(๗) 

 ๒.๓  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการบริหารคณะสงฆ์ ๕๕ 
             ๒.๓.๑  ความหมายเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร ๕๕ 
             ๒.๓.๒  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร ๖๕ 
             ๒.๓.๓  หน้าที่ในการจัดการ ๖๗ 

 ๒.๔  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗๐ 
  ๒.๔.๑  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ๗๐ 
  ๒.๔.๒  งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๗๔ 
  ๒.๔.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวกับเจ้าอาวาส ๗๗ 
 ๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
 

 บทที่ ๓  วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๔  
 ๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล ๘๗ 
 ๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๘๗ 
 

บทที่ ๔  ผลการศึกษา  
 ๔.๑ การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๙๐ 
 ๔.๒ ความคิดเห็นของพระภิกษุ ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ๙๒ 
 ๔.๓ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ๙๙ 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นด้านอื่น ๆ  ๑๓๑ 
 ๔.๕ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย ๑๓๘ 
 

บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๔๐  
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย  ๑๔๕ 
 ๕.๓  ข้อเสนอแนะ  ๑๕๓ 
 

บรรณานุกรม  ๑๕๖ 
 
 
 
 
 
 
 



(๘) 

ภาคผนวก           
 ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือในการท าวิจัย ๑๖๖ 
 ภาคผนวก ข. หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล   ๑๗๒ 
 ภาคผนวก ค. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๗๖ 
 ภาคผนวก ง. ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)   ๑๘๕ 
ประวัติผู้วิจยั ๑๘๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๙) 

สารบัญตาราง  
ตารางที่  หน้า 
๒.๑ แสดงส่วนประกอบความต้องการและความสัมพันธ์ด้านการจัดการ

บริหาร 
 

๖๖ 
๓.๑ จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ๘๔ 
๔.๑ จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ๙๐ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ

ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวม 

 
 

๙๒ 
๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อ

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้าน
คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

 
 

๙๓ 
๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ  

ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม   
ด้านศาสนวัตถุ 

 
 

๙๔ 
๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ  

ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม     
ด้านศาสนบุคคล 

 
 

๙๕ 
๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ  

ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม    
ด้านศาสนพิธี   

 
 

๙๖ 
๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อ

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้าน
การศึกษาอบรม 

 
 

๙๗ 
๔.๘ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อ

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้าน
ปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 

 
 

๙๘ 
๔.๙ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อ

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการ
บริหารงานบุคคล   

 
 

๙๙ 
 
 



(๑๐) 

 
ตารางที่ 

สารบัญตาราง (ต่อ)  
หน้า 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามอาย ุ

 
๑๐๐ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามพรรษา 

 
๑๐๑ 

๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD) 
จ าแนกตามพรรษา ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 

 
๑๐๒ 

๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD) 
จ าแนกตามพรรษา ด้านศาสนวัตถุ 

 
๑๐๓ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามการศึกษาทางโลก 

 
๑๐๔ 

๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางโลก  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 

 
๑๐๕ 

๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางโลก ด้านศาสนวัตถุ 

 
๑๐๖ 

๔.๑๗ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางโลก ด้านศาสนบุคคล 

 
๑๐๗ 

๔.๑๘ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางโลก ด้านการศึกษาอบรม 

 
๑๐๘ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม 

 
๑๐๙ 

๔.๒๐ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  โดยภาพรวม 

 
๑๑๐ 

๔.๒๑ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 

 
๑๑๑ 

๔.๒๒ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  ด้านศาสนวัตถุ 

 
๑๑๒ 

๔.๒๓ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  ด้านศาสนบุคคล 

 
๑๑๓ 

 
 



(๑๑) 

 
ตารางที่ 

สารบัญตาราง (ต่อ)  
หน้า 

๔.๒๔ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  ด้านการศึกษาอบรม 

 
๑๑๔ 

๔.๒๕ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 

 
๑๑๕ 

๔.๒๖ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ 

 
๑๑๖ 

๔.๒๗ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 

 
๑๑๗ 

๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ ด้านศาสนวัตถุ 

 
๑๑๘ 

๔.๒๙ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ ด้านศาสนบุคคล 

 
๑๑๙ 

๔.๓๐ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ ด้านการศึกษาอบรม 

 
๑๒๐ 

๔.๓๑ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามต าแหน่ง 

 
๑๒๑ 

๔.๓๒ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม 

 
๑๒๒ 

๔.๓๓ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 

 
๑๒๓ 

๔.๓๔ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านศาสนวัตถุ 

 
๑๒๔ 

๔.๓๕ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านศาสนบุคคล 

 
๑๒๕ 

๔.๓๖ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านการศึกษาอบรม 

 
๑๒๖ 

๔.๓๗ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
๑๒๗ 

 
 



(๑๒) 

 
ตารางที่ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 
หน้า 

๔.๓๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความพึงพอใจของพระภิกษุที่มีต่อภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคลตามสมมติฐานท่ี ๑ - ๖ 

 
 

๑๒๘ 
๔.๓๙ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 

๑๓๑ 
๔.๔๐ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนวัตถุ 
 

๑๓๒ 
๔.๔๑ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนบุคคล 
 

๑๓๓ 
๔.๔๒ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนพิธี 
 

๑๓๔ 
๔.๔๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการศึกษาอบรม 
 

๑๓๕ 
๔.๔๔ ปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส

ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านปัจจัยการบริหารงานของ   
เจ้าอาวาส 

 
 

๑๓๖ 
๔.๔๕ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน

อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

๑๓๗ 
      
            
  

 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๓) 

 
ตารางที่ 

สารบัญแผนภาพ  
หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๘๒ 
๔.๑ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย ๑๓๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๔) 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

๑. ค าย่อภาษาไทย 
   
กกกกกกกก๑.๑ ค าย่อเก่ียวกับพระไตรปิฎก  
กกกกกกกกอักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช 
๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์ ดังตัวอย่างเช่น ที.ปา. (ไทย)   
๑๑/๓๓๑/๒๖๕ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑๑ ข้อที่ ๓๓๑ หน้า ๒๖๕ 
เรียงตามคัมภีร์  ดังนี้  
 

 
พระสุตตันตปิฎก 

 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย     ปัญจนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย     สัตตนิบาต    (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 
                                                          บทน ำ 
 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ประเทศไทยเป็นเมืองพระพุทธศาสนา โดยบทบาทของพระพุทธศาสนาน้ันได้มีต่อ 
เน่ืองมาตั้งแต่สุโขทัย ดังน้ัน พระพุทธศาสนามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมไทย โดยเฉพาะอย่าง 
ยิ่งการมีบทบาทในการกล่อมเกลาจิตใจ  และอบรมคุณลักษณะนิสัยอันดีงามให้กับผู้คนในสังคม  
ตลอดจนการให้ความอนุเคราะห์ที่เกี่ยวกับการบริหารสาธารณะตามความต้องการของประชาชน  
อีกทั้งมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาให้กับสังคม ให้แก่ประเทศมาแล้วเป็นอย่างดี นอกจากน้ี
พระพุทธศาสนาและพระสงฆ์ยังมีบทบาทส าคัญสูงมากต่อการด ารงชีวิตและความเป็นอยู่ของ
ชาวบ้านพร้อมกับการพัฒนาชุมชนกล่าวคือ บทบาทในการเผยแพร่หลักธรรมค าส่ังสอนขององ ค์
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าและประกอบ พิธีกรรมทางศาสนาให้แก่ชาวบ้านแล้วพระสงฆ์ยังให้การศกึษา 
แก่บุตรหลานของชาวบ้าน โดยการส่ังสอนและอบรมคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งช่วยสอน
หนังสือแก่นักเรียนในโรงเรียนต่างๆ การสงเคราะห์ชาวบ้านที่ยากจน การสนับสนุนกิจการต่างๆ 
ที่เป็นส่วนรวมของประชาชน การรักษาผู้ป่วยตามความสามารถของแต่ละท่าน การให้ค าแนะน าใน 
การประกอบอาชีพ หรือการไกล่เกล่ียข้อพิพาทและแก้ไขปัญหาครอบครัวให้กับชาวบ้าน เป็นต้น 
ในสังคมไทยมีการยอมรับนับถือพระสงฆ์เป็นผู้น าทางด้านจิตใจและเป็นศูนย์รวมความเคารพ
นับถือ เน่ืองจากชาวบ้านเห็นว่าพระสงฆ์เป็นผู้ประพฤติธรรมมีความบริสุทธิ์ และเป็นผู้เ สียสละ
บ าเพ็ญตนเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนโดยบริสุทธิ์ใจ และที่ส าคัญที่ สุด คือเชื่อว่าพระสงฆ์
เป็นผู้มีสติปัญญารอบรู้วิชาการต่างๆ เหนือกว่าชาวบ้าน สามารถเป็นที่ปรึกษาแนะน าชาวบ้าน
ในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 

 ทั้งน้ี  ความศรัทธาและความสัมพันธ์ของชาวบ้านไทยที่มีต่อพระสงฆ์น้ันส่งผลให้
พระสงฆ์ต้องเข้ามามีบทบาทในสังคมไทยและสืบเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน โดยถือว่าเป็นหน้าที่ห น่ึง 
ของพระสงฆ์ตามพุทธด ารัส ของสมเด็จพระบรมศาสดาที่ตรัสกับพระสาวกที่ ส่งไปประกาศพระ
ศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลายเธอจงเที่ยวจาริกไปเพ่ือประโยชน์สุขของมหาชน เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก 
เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ทั้งหลาย” และดังที่พระราชวรมุนี (ประยทุธ ์
ปยุตฺโต)  ได้แจกแจงหน้าที่ของพระสงฆ์ไว้ว่า “หน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์มี 
 
 

                                                 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภำวะผู้น ำ, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓. 



๒ 

 

บัญญัติไว้ว่า เป็นผู้ให้ธรรมทาน คือ การให้ธรรมะเป็นการชี้แจงแนะน าในเรื่องหลักความดีงาม
หรือการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้ประสบแต่ส่ิงที่ดีงาม สามารถแก้ไขปัญหาที่เป็นความทุกข์ความ
ขัดข้องต่างๆ ของประชาชน” 
 วัดและพระสงฆ์จึงถือว่าเป็นศูนย์กลางเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจ
และพัฒนาด้านต่างๆ ของประชาชนได้เป็นอย่างดี เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงให้แสงสว่าง
เป็นประโยชน์แก่ผู้คน เป็นตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบ้าน เพราะฉะน้ันพระสงฆ์จึงเป็น
ผู้น าการริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงทั้งหลายทั้งปวงทั้งภายในวัดและภายนอกวัดด้วยหลักความถูกต้องดี
งาม และได้ประโยชน์สูงสร้างความเจริญก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอาราม และเป็นประโยชน์
แก่พุทธบริษัทที่เป็นชาวบ้านอย่างครบถ้วนบริบูรณ์๒ 
 ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศและจะต้อง 
มีคุณลักษณะ คือผู้น าต้องมีคุณสมบัติ เช่น มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความดีงามและความ 
สามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม  และ
ลักษณะผู้น าที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วยหลัก ๓ ประการ คือ มองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง ตลอด 
จนต้องมีประสิทธิภาพที่ดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ 
การพัฒนาคนและสังคมต่อไป๓ สมดังที่พระเดชพระคุณหลวงพ่อวัดปากน้ า พระมงคลเทพมุนี 
(สด จนฺทสโร) ได้กล่าวแก่ศิษยานุศิษย์ว่า วัดจะเจริญดีมีความม่ันคง มีการพัฒนาและมีสันติสุข
แก่วัดและสังคม ก็ด้วยเหตุปัจจัย ๔ ประการ ได้แก่  . มีสมภารดี คือ มีพระภิกษุเจ้าอาวาส หรือ
พระอุปัชฌาย์อาจารย์ผู้น า ผู้ได้อบรมตนตามพระธรรมวินัยดี ตั้งตนอยู่ในคุณอันสมควรมีสตปิญัญา 
สามารถปกครองพัฒนา ดูแลรักษาพระภิกษุสามเณรในวัดให้ปฏิบัติในพระธรรมวินัยดี ๒. มีธรรมด ี
คือมีการศึกษาอบรมทั้งปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติสัทธรรม คือปฏิบัติไตรสิกขาดี เพ่ือความถึงปฏิเวธ  
สัทธรรม ๓. มีพระดี มีเจดีย์ คือปูชนียวัตถุส าคัญได้แก่ พระบรมสารีริกธาตุ พระพุทธรูปทีศ่กัดิ์สิทธิ ์
และแม้รูปเหมือนของบุรพาจารย์ ผู้ทรงคุณธรรมสูง และ ๔. มีวัดดี คือ มีบริเวณวัด ที่จัดเป็น
ระเบียบเรียบร้อย สะอาด สงบ ร่มรื่น สัปปายะ เหมาะแก่ที่จะเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน 
ผู้ประสงค์ศึกษาหาความรู้ มาบ าเพ็ญกุศลคุณความดี ได้แก่ ทานกุศล ศีลกุศลและภาวนา กุศล 
ให้เกิดความสงบสุขทางใจ๔ 
   
 
                                                 

 ๒พิสิฐ เจริญสุข, คู่มือกำรปฏิบัติงำนของหน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล, (กรุงเทพ 
มหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔ ), หน้า ๖๕.  
 ๓พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภำวะผู้น ำควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคน พัฒนำประเทศ , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา,  ๒๕๔๖), หน้า ๓  - ๓๒.  
 ๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), กำรบริหำรวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมพิมพ์, ๒๕๔๘), 
หน้า  ๒๘๒ - ๒๘๓.  



๓ 

 

 ในปัจจุบันสังคมไทยได้เปล่ียนแปลงไปมาก เน่ืองจากรัฐบาลต้องการที่จะพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรืองเหมือนกับประเทศที่พัฒนาก้าวหน้าแล้ว ส าหรับการพัฒนาที่ผ่าน
มาน้ัน รัฐบาลเป็นผู้ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาจากส่วนกลาง  และมี เจ้าหน้าที่ของ
รัฐคือข้าราชการเป็นผู้ด าเนินการ แผนงานและโครงการที่น าเสนอเพ่ือด าเนินการจึงมักสอดคล้อง 
กับนโยบายและแนวทางของรัฐบาลเป็นส าคัญ โดยขาดความสนใจถึงข้อเท็จจริงว่าแผนงานหรือ
โครงการพัฒนาชนบทต่างๆ น้ันจะสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตของชาวบ้าน ดังน้ัน จึงไม่น่าแปลกใจที่แผนพัฒนาของรัฐบาลแต่ละยุคสมัยที่ผ่านมาได้ส่งผล 
ให้ชาวบ้านไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ในปัจจุบันและผลที่เกิดขึ้นก็คือการพัฒนาที่ประเทศไทยได้
ตามรอยการพัฒนาของประเทศทางตะวันตกท าให้อาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ความยากจน 
การคอรัปชั่น การเพ่ิมขึ้นของประชากรอย่างรวดเร็ว คนอพยพเข้าเมือง ชุมชนล่มสลาย ฯลฯ 
ปัญหาเหล่าน้ีมีแนวโน้มมากขึ้นและทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ๕ 
 ด้วยเหตุน้ี ภาวะผู้น าและแบบผู้น าของเจ้าอาวาสน้ัน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
การปฏิบัติหน้าที่ศาสนกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เพราะเจ้าอาวาสนอกจากจะมี
ความรู้ความสามารถ มีบารมี และคุณธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีแล้ว จะต้องมีรูปแบบผู้น าที่ มี
ประสิทธิผลสูงซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุสามเณร 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและพฤติกรรมการยอมรับนับถือการให้ความอุปถัมภ์บ ารุงในกิจการของวัด
จากพุทธศาสนิกชน เจ้าอาวาสน้ันนอกจากจะเป็นผู้น าของวัดแล้วยังได้ชื่อว่า  “ เป็นผู้น าทาง
วิญญาณ” ของประชาชนในถิ่นน้ันๆ เน่ืองจากพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน๖ 
 โดยที่แบบผู้น าของเจ้าอาวาสเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่า การปฏิบัติศาสนกิจมีประสิทธิผล 
มากน้อยเพียงใด ดังจะเห็นได้ว่า บางวัดเจ้าอาวาสตัดสินในด าเนินงานทุกอย่างด้วยตนเอง ไม่
ปรึกษาหารือ ไม่ยอมรับฟังความคิดของคณะสงฆ์และกรรมการวัดเพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้น าแบบ 
เผด็จการ (Autocrat)  ย่อมไม่ได้รับความเชื่อถือและความร่วมมือจากคณะสงฆ์และกรรมการวัด
เท่าที่ควร ท าให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิผลต่ าบางวัดเจ้าอาวาสก่อนที่จะตัดสินใจด าเนินงาน
ใดๆ มีการประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์และกรรมการวัดก่อน ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เม่ือมีความเห็นแตกต่างกันไม่สามารถตกลงกันได้  ก็
ถือมติเสียงข้างมากเป็นหลักในการด าเนินงาน การปฏิบัติศาสนกิจมุ่งงาน มุ่งความสัมพันธ์  และ

                                                 
๕ไพฑูรย์ เครือแก้ว, ลักษณะสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์พิธการพิมพ์, ๒๕๓๘), 

หน้า ๘๖.   
 ๖พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภำวะผู้น ำเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรม
การพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๗๔  



๔ 

 

มุ่งประสิทธิผลของงานควบคู่กันไปเป็นผู้น าแบบ “ผู้หนีงาน” (Deserter)  ผลการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหน้าที่เจ้าอาวาสย่อมมีประสิทธิผลต่ ามาก๗ 
 หากเจ้าอาวาสผู้ปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัด มีลักษณะหรือรูปแบบผู้น าที่
มีประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกล ย่อมน าพาวัดให้เจริญรุ่งเรือง การศึกษาแบบ
ผู้น าของเจ้าอาวาส จึงเป็นเครื่องมืออย่างหน่ึงที่จะน าผลการศึกษา มาพัฒนาปรับปรุงส่งเสริม
การบริหารกิจการของวัดให้มีการพัฒนาดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้พระพุทธศาสนาด ารงม่ันคงสืบ
ต่อไป   
 ดังน้ันจากเหตุผลและความส าคัญดังที่กล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาวิจัยในฐานะเป็นเจา้อาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จึงสนใจศึกษาวิจัยในหัวข้อเรื่อง ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือต้องการศึกษาว่าในปัจจุบันน้ี เจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐมน้ัน มีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของความเป็นผู้น า 
มากน้อยแค่ไหน มีแนวทางในการน าและพัฒนาวัดและชุมชนเป็นไปในทิศทางใด  มีวิธีการกล
ยุทธ์ในการพัฒนาวัดและชุมชนให้เจริญรุ่งเรืองมีความสันติสุขและเกิดความพัฒนาอย่างม่ันคง
ต่อเน่ือง และเป็นที่ยอมรับจนกลายเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาของชุมชนต่อไป 

  
๑.๒ วัตถุประสงค์ในกำรวิจัย 
  .๒.  เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  .๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  .๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของพระสงฆ์เกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 
๑.๓ ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ศึกษาเน้ือหาครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าในการบริหารของเจ้าอาวาส 

ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีด้วยกัน ๖ ด้าน ประกอบด้วย 
  ) ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 ๒) ภาวะผู้น าด้านศาสวัตถุ 
 ๓) ภาวะผู้น าด้านศาสนบุคคล 

                                                 

 ๗พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น ำสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า  ๘๒ -  ๘๓.    



๕ 

 

 ๔) ภาวะผู้น าด้านศาสนพิธี 
 ๕) ภาวะผู้น าด้านการศึกษาอบรม 
 ๖) ภาวะผู้น าด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 
 ๗) ภาวะผู้น าด้านการบริหารงานบุคคล 
 

 ๑.๓.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสงฆ์ในสังกัดมหานิกาย ในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม จ านวน ๗๓๘ รูป 

 

 ๑.๓.๓ ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี 
  ผู้วิจัยที่ท าการศึกษาเฉพาะในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 

 ๑.๓.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย ตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๕๔ ถึงเดือนสิงหาคม   

พ.ศ.๒๕๕๔ รวมระยะเวลาท าการวิจัย ๖ เดือน 
 
๑.๔ ปัญหำท่ีต้องกำรทรำบ 
  .๔.  ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เป็นอย่างไร 
  .๒.๒ ผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เป็นอย่างไร 
  .๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีอะไรบ้าง 
  
๑.๕  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 สมมติฐานที่   พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสแตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสแตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสแตกต่างกัน 



๖ 

 

 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มีการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสแตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๖ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสแตกต่างกัน 
        
๑.๖  นิยำมศัพท์เฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 ภำวะผู้น ำ หมายถึง คุณสมบัติของพระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม สามารถชักน าคนทั้งหลายมาประสานกัน  และพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม ซ่ึงจะแสดงให้เห็นใน ๗ ด้าน 

 คุณลักษณะของควำมเป็นผู้น ำ หมายถึง เจ้าอาวาสที่มีความรู้ความสามารถมีความ 
กระตือรือร้นในแนวทางการพัฒนาวัด พร้อมทั้งเป็นผู้น าที่เชื่อม่ันในการกระท าการตัดสินใจ และ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแบบธรรมาธิปไตย   
 ภำวะผู้น ำด้ำนศำสนวัตถุ หมายถึง เจ้าอาวาสที่มีบทบาทในการเอาใจใส่ดูแลบูรณะ 
ปรับปรุง และปฎิสังขรณ์ศาสนสถานในพ้ืนที่ปกครอง พร้อมทั้งมีการปรับปรุงสภาพ พ้ืนที่วัดให้
เหมาะกับการจัดกิจกรรม และมีความสงบร่มเย็น 
 ภำวะผู้น ำด้ำนศำสนบุคคล หมายถึง เจ้าอาวาสที่มีการคัดกรองบุคคลตามกฎ 
ระเบียบส าหรับผู้ที่จะเข้ามาบวชเรียน พร้อมทั้งอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัย และคอยติดตาม 
ตักเตือนดูพฤติกรรมของพระภิกษุสามเณร ให้ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง  
 ภำวะผู้น ำด้ำนศำสนพิธี หมายถึง เจ้าอาวาสที่มีการปรับปรุงรูปแบบของการประกอบ 
ศาสนพิธีให้มีความเหมาะสมและถูกต้อง และสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนได้เข้าร่วมในกิจกรรม 
พิธีกรรมต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา พร้อมทั้งยังคอยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ท ากิจกรรม  
 ภำวะผู้น ำด้ำนกำรศึกษำอบรม หมายถึง เจ้าอาวาสที่มีการส่งเสริมการเรียนให้ 
กับพระภิกษุสามเณร และเยาวชน ทั้งนักธรรม ธรรมศึกษา บาลี และสายสามัญ พร้อมทั้งมีกา ร
ส่งเสริมให้มีการอบรมจริยธรรม และการบ าเพ็ญกรรมฐานแก่พระภิกษุสามเณรรวมไปถึงประชาชน 
ทั่วไป 
 ภำวะผู้น ำด้ำนปัจจัยกำรบริหำรงำนของเจ้ำอำวำส หมายถึง เจ้าอาวาสที่มีความ 
สามารถคัดกรองบุคลากรให้เหมาะสมกับงานด้านต่างๆ พร้อมทั้งแต่งตั้งแบ่งงานให้กับผู้ใต้บังคับ 
บัญชา และมีความสามารถชี้แจงการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงาน
แต่ละฝ่าย 
  
 



๗ 

 

 ภำวะผู้น ำด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล หมายถึง เจ้าอาวาสที่มีการคัดเลือกบุคคล
เข้าท างานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคลน้ันๆ และมีการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งจัดหางบประมาณ และติดต่อประสานงานกับองค์กรหรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ  
 
๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 
          .๗.  ท าให้ทราบถึงความคิดเห็นของพระสงฆ์และประชาชน ที่มีต่อภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
           .๗.๒ ท าให้ทราบถึงความแตกต่าง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ของพระสงฆ์และ
ประชาชน ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
                .๗.๓ ท าให้ทราบถึงปญัหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แล้วพิจารณาเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 
 



บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม จากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี ้
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการบริหารคณะสงฆ์ 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
 ปัจจัยท่ีส าคัญในการบริหารงานต่างๆ ให้บรรลุถึงจุดประสงค์ที่ตั้งไว้นั้นก็คือผู้น าถ้า 

ผู้น ามีความสามารถในการเป็นผู้น า เช่น มีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถรอบด้านหรือมี 
ภาวะผู้น าที่เหมาะสมแล้ว ย่อมท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้ที่ท าหน้าที่ผู้น านั้นจึงจ าเป็น 
อย่างยิ่งจะต้องศึกษา ทักษะต่างๆ ในการเป็นผู้น า การที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น ไม่ใช่เรื่องง่ายและ 
ไม่ใช่เรื่องยาก หากผู้น า มีคุณธรรม มีความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น ามากล่าวไว้ เพื่อเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการทั้งหลาย ดังต่อไปนี ้

 
 ๒.๑.๑  ความหมายของผู้น า  
 เม่ือกล่าวถึงผู้น า มักได้ยินค าพูดที่ใช้เรียกแทนผู้น าไปในทิศทางที่ต่างกัน และมี

ขอบเขตที่กว้างขวางตามทัศนะของผู้พบเห็น ดังนั้น เพื่อความเข้าใจความหมายเกี่ยวกับผู้น าให้
ชัดเจน ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของผู้น าจากผู้รู้ทั้งหลาย ดังต่อไปนี ้

   สุรศักดิ์  ม่วงทอง  กล่าวว่า “ผู้น า คือ บุคคลใดก็ตามที่มีอิทธิพล เหนือคนอื่นในกลุ่ม 
หรือมีบทบาทส าคัญ ในการน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายในการท างานผู้น าอาจเป็น
คนๆเดียวกับผู้บริหารก็ได้ ดังนั้น ในกลุ่มหรือองค์กรหนึ่งๆ อาจมีผู้น าหลายคนนอกเหนือไปจาก 
ผู้บริหาร หรือหัวหน้าซึ่งเป็นผู้น าโดยต าแหน่ง เป็นต้น”  

 

                                                 
 สุรศักดิ ์ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ”,  วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓, หน้า ๕๙. 

 



๙ 

 

  นพพงษ์   บุญจิตราดุลย์๙ ได้ให้ความหมายของผู้น า ไว้ ๕ ประการ ดังนี ้
๑. ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น 
๒. ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่นมากกว่าคนอื่น   

ในกลุ่มที่เขาปฏิบัติงานอยู่ 
๓. ผู้น า คือ ผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า 
๔. ผู้น า คือ ผู้ที่ใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
๕. ผู้น า คือ ผู้ซึ่งได้รับต าแหน่งในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง  

 ทวี  ทิมข า๑  กล่าวว่า “ผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเป็นที่ต้อง 
การในการด าเนินงานของกลุ่ม และสามารถใช้ความรู้นั้นช่วยให้กลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในสถาน 
การณ์ใดสถานการณ์หน่ึง” 

  สมพงษ์   เกษมสิน๑๑ กล่าวว่า “ผู้น า คือ หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาสูงสุดใน
หน่วยงาน แล้วจะประจักษ์ชัดว่าผู้น าของหน่วยงาน คือผู้บริหารของกลุ่มโดยท าหน้าที่เกี่ยวกับ
การอ านวยการ การจูงใจ การริเริ่ม การประนีประนอม และการประสานงาน”  

 ประพันธ์  สุริหาร๑๒ กล่าวว่า “ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือได้รับการ
ยอมรับว่าให้เป็นผู้น า ผู้ตัดสินเพราะมีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา หรือกลุ่มเป็น 
ไปในทางที่ดี หรือในทางที่ชั่วได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือคนอื่น”  

 ภิญโญ  สาธร๑  กล่าวว่า ผู้น า มีความหมาย ๓ ประการ คือ 
๑. ผู้น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มคนหลายๆ คนที่มีอ านาจ มีอิทธิพล หรือ มี

ความจูงใจให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือ
การปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผู้อื่น ภาวะผู้น าจะเกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น ามากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่ท่ีความมากน้อยของอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 
 
 
 
 
                                                 

 ๙นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, 
๒๕๓๔) , หน้า ๙๕. 
 ๑ ทวี ทิมข า, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร  :  โอเดียนสโตร์, ๒๕๒  ), หน้า ๑๗๑. 
 ๑๑สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๒๒ . 
 ๑๒ประพันธ์ สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕), 
หน้า ๑๒๕ . 

 ๑๓ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖), หน้า 
๒๕๙. 



๑๐ 

 

                ๒. ผู้น า คือ บุคคลที่มีอ านาจเหนือบุคคลอื่นในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
           ๓. ผู้น าแตกต่างจากหัวหน้า หรือ ผู้บริหาร คนสองคนนี้อาจเป็นคนๆ เดียวกันก็ได้ 
แต่ไมจ่ าเป็นเสมอไปหัวหน้าหรือผู้บริหารหลายคนมีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง แต่อาจไม่ใช่ผู้น า 
ทีแ่ทจ้ริงของกลุ่มผู้น าที่แท้จริงอาจเป็นคนอื่นซ่ึงไม่ใช่หัวหน้าหรือผู้บริหารแต่มีอ านาจ มีอิทธิพล 
และมีความสามารถจูงใจคนให้ประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความต้องการ  

 สถิต  วงศ์สวรรค์๑  กล่าวว่า “ผู้น า หมายถึง บุคคลที่พฤติกรรมมีอิทธิพลเหนือ 
(Positive Influence) สมาชิกอื่นๆ และสมาชิกในกลุ่มยอมรับนับถือยกย่องให้มีสถานภาพ เป็น
ผู้ที่มีอ านาจหน้าที่ ควบคุม ประสาน และด าเนินกิจการงานกลุ่ม ให้บรรลุเป้าหมาย”  

 ถวิล  ธาราโชติ๑๕ กล่าวว่า “ผู้น า หมายถึง ลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการ
น าพาการด าเนินกิจการ การแก้ไขปรับปรุง การรักษาขวัญและก าลังใจของกลุ่มท าให้กลุ่มบรรลุ
ถึงเป้าหมายท่ีต้องการให้มากที่สุด”  
 เดโช  สวนานนท์๑๖ กล่าวว่า “ผู้น า หมายถึง เป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลในหมู่คณะ ชะตากรรมของหมู่คณะว่า จะเป็นเช่นไรต่อไปนั้น ขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเป็นส่วน
ส าคัญ ผู้น ามีหลายประเภทหลายลักษณะด้วยกัน การเลือกและสร้างผู้น าที่ดีได้เท่านั้น จึงจะพอ
มีช่องทางพอมีโอกาสควบคุมสังคมได้บ้าง”  
 น้อย  สุปิงคลัด๑๗ กล่าวว่า “ผู้น า คือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่กลุ่มยอมรับนับถือ และมอบความไว้วางใจให้น าสมาชิกไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุ 
ประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยความราบร่ืนเรียบร้อย”  
 แคทเทสท์ อาร์. บี. (Cattell R.B.)๑  กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งที ่
มีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ท าให้การปฏิบัติงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ และสามารถท าให้การเปลี่ยนแปลง 
ของกลุ่มเป็นไปด้วยความราบร่ืน 
  
 
  

                                                 

 ๑๔สถิต วงศ์สวรรค์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : บ ารุงสาส์น วังบูรพา, ๒๕๒๙), หน้า 
๒๔๕. 
 ๑๕ถวิล ธาราโชติ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนร์สโตว์, ๒๕๓๒), หน้า ๑๑๗. 
 ๑๖เดโช สวนานนท์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนร์สโตว์, ๒๕๒๕), หน้า ๑๙๖. 
 ๑๗น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
ปทุม, ๒๕๓๗), หน้า ๔. 
 ๑ Cattell R.B., Human Relations, (New York : Free Press,1951), pp. 161 - 184.   



๑๑ 

 

 เอิร์ล เจ. เฟรียริช (Earl J. Frierich)๑๙ กล่าวว่า ผู้น า เป็นกลุ่มของประชาชน ซึ่ง
เป็นผู้มีความแตกต่างจากประชาชนคนอื่นๆ โดยมีข้อยกเว้นพิเศษในการแสดงออกใดๆ ในทาง
การเมืองและเป็นผู้ซึ่งผูกขาดการปกครองเอาไว้ในมืออย่างมีประสิทธิภาพ และมีความผูกพันใน
กลุ่มอย่างสูง 
 เอลส์ (Elgie)๒  ให้ความเห็นว่า ผู้น าทางการเมือง คือ บุคคลซึ่งถือครองต าแหน่งที่
เด่นที่สุดเกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจหน้าที่ (Authority) ในโครงสร้างอ านาจของรัฐ และพวกเขา
เหล่านี้ สามารถก าหนด (outcome) ของกระบวนการการตัดสินใจได้ 
 พลาโต (Plato)๒๑ ให้ความหมายว่า ผู้น าเป็นบุคคลซึ่งใช้อิทธิพลได้มากในการควบ 
คุมและกระท าการที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมผู้ได้รับอ านาจจาก 
ความม่ันคง สถานภาพด้านครอบครัว ชั้นวรรณะ ระบบหรือความมีสติปัญญา 
 เรมอนด์ เจ. เบอร์ดี้ (Raymond J. Burdy)๒๒ กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลที่สามารถ
จูงใจให้คนอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจท าให้ผู้ตามมีความเชื่อม่ันในตัวเองสามารถช่วยคลี่คลาย 
ความตึงเครียดต่างๆ ลงได้ และน ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้ตั้งเอาไว้ 
 โรเบิสท์ เทนนาเบิลส์ (Robert Tannenbaum)๒๓ ได้กล่าวว่า ผู้น าคือบุคคลใด
บุคคลหนึ่งในกลุ่มผู้มีอ านาจอิทธิพล หรือผู้มีความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความ
คิดเห็น ตามความต้องการ หรือตามค าสั่งของเขาได้ ผู้น าที่มีอิทธิพลเหนือการท างานหรือเหนือ
พฤติกรรมของผู้ตาม 

 จากการศึกษาเอกสารของผู้น า สรุปใจความได้ว่าผู้น าคือ บุคคลที่ได้รับการเลือกตั้ง
การแต่งตั้ง การยกย่องจากกลุ่มชนเพื่อให้เป็นหัวหน้าเนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถมี
อิทธิพลต่างๆ ในการน าหรือการจูงใจผู้อื่น ให้กระท าหรือด าเนินกิจการต่างๆ ของกลุ่มหรือของ
ตนเองให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

  
 
 

                                                 

 ๑๙Earl J. Frierich, An Introduction to Political Theory, (New York : Harper & Row 
Publishers,1976), p. 96.  
 ๒ Elgie, Robert, Political Leadership in liberal democracies, (New York : Palgrave, 
1984), p. 47.  
 ๒๑Plato, The Republic.tr.Paul Shorey, (New Jersey : Princeto University Press, 1973), 
p.134.  
 ๒๒Raymond J. Burdy, Foundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison 
: Wesley Publishing Co,1972), p.43.  
 ๒๓Robert Tannenbaum and Others, Leadership and Organization, (New York : McGraw 
Hill Book, 1961), p. 24.  



๑๒ 

 

 ๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผู้น า    
 ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าส าหรับบุคคลโดยทั่วไปจะมองเห็นภาพของการ

กระท าและอ านาจของผู้น าในกระบวนการทางสังคม เช่น ผู้น าทางทหาร ผู้น าทางการเมือง หรือ
บุคลิกที่พิเศษของบุคคลที่ตนได้พบเห็น แต่ความเป็นจริงแล้วภาวะผู้น าไม่ใช่ บุคคลจะมีลักษณะ
เช่นนี้เสมอไป ดังนั้นเพื่อความเข้าใจอันถูกต้อง ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น า
จากผู้รู้ทั้งหลาย ดังนี ้    

 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)๒  กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า คือคุณสมบัติ เช่นสติ ปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากัน
ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจ่าฝูง 
เกี่ยวกับ ผู้น า และผู้ตาม ไว้ว่า “เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหน้า
ฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโค ทั้งหลาย ก็ไปตรงตามกัน และ ประสบกับความปลอดภัย หากโค
หัวหน้าฝูงพาว่ายไปคตโคทั้งฝูงที่ติดตามย่อมจะด าเนินไปคต และประสบกับความล าบากฉันใด 
ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้น าหากมีคุณธรรมในการ
ด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้วผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้น าด้วยดี และประสบกับ
ความปลอดภัยหากว่าผู้น า หรือหัวหน้าไม่ประกอบ ด้วยคุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการ
ปกครองแล้วผู้ตามย่อมจะด าเนินไปตาม และประสบกับความล าบาก ฉันนั้น” 
 พุทธพจน์น้ีแสดงให้เห็นความส าคัญของภาวะผู้น า ที่มีต่อความอยู่รอดมีสวัสดิภาพ 
และสันติสุขของผู้ตามหรือสังคมและประเทศชาติทั้งหมดโดยเปรียบเสมือนจ่าโคและฝูงโค 

 ธีรยุทธ  อุทธา๒๕ กล่าวว่า “ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลเหนือ 
อ านาจหน้าที่ เพื่อให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตามเป้าหมายของกลุ่ม โดยการใช้กระบวนการติดต่อสื่อ 
สารซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ขององค์กรท่ีตั้งไว้”  

   กวี  วงศ์พุฒ๒๖ กล่าวว่า “ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น า ใช้อิทธิพล ในความสัมพันธ์ซึ่งมี
อยู่ต่อ ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวน การ
ติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย”  

                                                 

 ๒๔พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 
๒๕๔๖), หน้า  ๒ - ๔. 
 ๒๕ธีรยุทธ อุทธา, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งการประเมินต าแหน่งผู้  
บริหารโรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขา การ
บริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏอุบลราชธาน)ี, ๒๕๔๖, หน้า ๑๒. 
 ๒๖กวี วงค์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), 
หน้า ๑๗. 



๑๓ 

 

  สมคิด  จาตุศรีพิทักษ์๒  กล่าวว่า “ภาวะผู้น า ครอบคลุมในมิติที่กว้างขวางและ
หลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ และการตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความสามารถในการน า 
ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตามเป้าหมาย และครรลองที่ต้องการซึ่งต้อง
ประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจ และจังหวะเวลาในการ
ตัดสินใจ”  

  นงลักษณ์  สุทธิวัฒนพันธ์๒  กล่าวว่า “ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการมิใช่บุคคล  
เป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม เพื่อการก าหนดเป้าหมาย และการบรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่ม” 
 กิติ  ตยัคคานนท์๒๙ กล่าวว่า “ภาวะผู้น า คือ ศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคล
หนึ่งที่จะจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถาน 
การณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการ และอ านวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกัน
และกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั้งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได้”  

   สุรศักดิ์  ม่วงทอง๓  กล่าวว่า “ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ 
ในความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในหมู่คณะ เพื่อความสมหวังตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ร่วมกัน
ที่ท าให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ”  

  เอกชัย  กี่สุขพันธ์๓๑ กล่าวไว้ว่า “ภาวะผู้น า หมายถึงผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาที่มีความ 
สามารถ มีเทคนิคในการบริหารมีคุณลักษณะที่ดี และใช้ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ย่อมสามารถ
กระตุ้นแรงจูงใจให้บุคคลในหน่วยงานได้”  

    ประพันธ์  สุริหาร๓๒ กล่าวว่า “ภาวะผู้น า คือ ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นและ 
น าคนโดยคนเหล่านั้น มีความเชื่อฟังอย่างเต็มใจเพื่อปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จภารกิจ”  

                                                 

 ๒๗สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศน์ขุนคลัง, ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ผู้จัดการ, ๒๕๔๔),  
หน้า ๗๗. 

 ๒ นงลักษณ์ สิทธิวัฒนพันธ์, พัฒนาบุคลิกผู้น าและนักบริหาร , พิมพ์ครั้งที่๒, (กรุงเทพ  
มหานคร : สุขภาพ, ๒๕๔๔), หน้า ๒. 
 ๒๙กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๑ , (กรุงเทพมหานคร : เปลว
อักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 
 ๓ สุรศักด์ิ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์”, หน้า ๖ . 
 ๓๑เอกชัย กี่สุขพันธ์, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองการพิมพ์, 
๒๕๓ ), หน้า  . 
 ๓๒ประพันธ์ สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕), 
หน้า ๒๑๗. 



๑๔ 

 

  วิฑูรย์  สิมะโชคดี๓๓ กล่าวว่า “ภาวะผู้น า คือความสามารถ ในการจัดการให้บรรลุ
เป้าหมาย ของกลุ่มคอยท างานร่วมกับกลุ่ม และยังหมายความรวมถึงอ านาจหน้าที่ ที่ติดมากับ
ต าแหน่ง ผู้บังคับบัญชา ด้วยนี้จะมีค่าเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเคารพ และเชื่อถือในตัวผู้บังคับ 
บัญชา” 

    วาสนา  สุขประเสริฐ   กล่าวว่า “ภาวะผู้น า หมายถึง มารยาท หรือพฤติกรรม
ของ การใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเพื่อด าเนินกิจกรรมให้ส าเร็จโดยใช้
กระบวนการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน”  

 จากการศึกษาพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น านั้นใช้ความรู้ความสามารถ 
ใช้สติปัญญา หรือ อ านาจอิทธิพลต่างๆ ของผู้น าในการจูงใจโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น หรือชักน าพาผู้ 
อื่นให้ร่วมปฏิบัติงานหรือร่วมท ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 

 ๒.๑.   การเกิดภาวะผู้น า   
 ภาวะผู้น ามีก าเนิดหรือที่มาจากหลายระดับตามแต่สถานการณ์ ค่านิยมในแต่ละยุค

สมัย เป็นตัวก าหนดหรือบ่งชี้ว่าจะสามารถน าพาสมาชิกหรือสังคมให้ประสบกับความส าเร็จได้ 
มากน้อยเพียงใด ดั้งนั้นผู้วิจัยจึงได้รวบรวมเรื่องนี้จากทัศนะของท่านผู้รู้ทั้งหลาย ดังต่อไปนี้   

 

 สุวิน  สุขสมกิจ   ได้กล่าวถึง ก าเนิดภาวะผู้น าหรือผู้ปกครองในทางพระพุทธศาสนา 
ที่ปรากฏในอัคคัญสูตร โดยกล่าวถึงความเป็นอยู่ของสังคมมนุษย์ ที่มาอยู่รวมกันเป็นสังคมที่
สงบสุขไม่มีการแก่งแย่งเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน เพราะมีความอุดมสมบูรณ์แต่ต่อมามีการ 
ขัดแย้งเนื่องจากมีการกระท าความชั่วมีการลักขโมยของบุคคลในสังคมในข้ันแรกจะเป็นการกล่าว 
ตักเตือนกันเอง แต่เมื่อมีการประพฤติซ้ าอีกจึงมีการลงโทษแก่ผู้กระท า แต่ผู้จะลงโทษหรือกล่าว 
เตือนได้ จะต้องเป็นหัวหน้าหรือผู้น า ดังปรากฏข้อความว่า “ครั้งนั้นเหล่ามนุษย์ทั้งหลายจึงประชุม 
กันครั้นแล้ว ต่างก็ปรับทุกข์กันว่า พ่อเอ๋ย การถือเอาสิ่งของ ที่ผู้อื่นไม่ได้ให้ จักเกิดขึ้นเพราะ
ความชั่วจากการกระท าเหล่าใดการกระท าเหล่านั้นจักเกิดขึ้นแก่พวกเรา อย่ากระนั้นเราจักสมมุติ 
ให้มนุษย์ท่ีมีศีลธรรมผู้หนึ่งเป็นผู้ว่ากล่าวโดยธรรม  

                                                 

 ๓๓วิฑูรย์ สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน, (กรุงเทพมหานคร :  
เม็ดทรายพริ้นเตอร,์ ๒๕๓ ), หน้า ๑ ๔. 
 ๓๔วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : 
สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี), ๒๕๔๗, หน้า ๑๒. 
 ๓๕สุวิน สุขสมกิจ, “ พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้าน 
จังหวัดกาญจนบุรี ”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการปกครอง (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย), ๒๕๒๓, หนา้ ๗๗. 



๑๕ 

 

ให้เป็นผู้ติเตียนลงโทษโดยชอบธรรม ให้เป็นผู้ที่ขับไล่ บุคคลผู้ที่ควรถูกขับไล่ ส่วนพวก
เราจักแบ่งข้าวสาลีให้แก่ผู้นั้น ครั้นแล้วจึงแสวงหาบุคคลผู้ที่มีความรู้ ความสามารถมีศีลธรรม
และคุณธรรมให้เป็นผู้น า ส่วนพวกตนก็แบ่งข้าวสาลีให้แก่ผู้นั้น” 
              จากข้อความที่ยกมาดังกล่าวนี้ ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรม มีศีลธรรมจึงจะว่ากล่าว 
ตักเตือนและลงโทษบุคคลอื่นๆ ได้  

 พรนพ  พุกกะพันธุ์   กล่าวถึง ก าเนิดภาวะของผู้น าไว้ ๔ ประการ  คือ 
                ๑. ผู้น าโดยก าเนิด  
                ๒. ผู้น าที่มีความอัจฉริยะ 

  ๓. ผู้น าที่เกิดขึ้นตามสายงาน 
  ๔. ผู้น าตามสถานการณ์  
  จากการศึกษาก าเนิดผู้น าหรือ ภาวะผู้น าจากนักวิชาการทั้งหลายพอสรุปได้ว่าผู้น า 

ที่ก าเนิดมาจาก ๒ จุดใหญ่ๆ คือ ผู้น าโดยก าเนิด หมายถึง ผู้น าประเภทนี้ ได้มาจากการสืบทอด
จาก บรรพบุรุษ เช่น การได้รับแต่งตั้งสืบทอดเป็นรัชทายาทหรือราชวงศ์ และผู้น าเกิดจากผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ ความกล้าหาญ หรือบุคคลนั้นมีคุณสมบัติต่างๆ ในความเป็นผู้น าในตัว
ของเขาเอง  

 

 ๒.๑.   บทบาทหน้าที่ของผู้น า  
 บุคคลที่อยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นระดับใดก็ตาม ย่อมมีหน้าที่ต้องกระท าหรือรับผิดชอบ 

ตามวุฒิภาวะ ความรู้ ความสามารถ ผู้น าเช่นเดียวกัน เม่ือด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าของกลุ่มแล้ว
ย่อมมีบทบาทหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบตามฐานะ ดั้งนั้นผู้วิจัยจึงได้รวบรวมบทบาทหน้าที่ ของ
ผู้น าตามแนวความ คิดของท่านผู้รู้ทั้งหลาย  ดังต่อไปนี้ 

 

  ณรงค์ เส็งประชา   กล่าวว่า “บทบาท คือ พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสถานภาพบท 
บาทเป็นพฤติกรรมที่สังคมก าหนด และ คาดหมายให้บุคคลกระท าตามหน้าที่ เช่น เป็นครูต้อง
สอนนักเรียน เป็นต ารวจต้อง พิทักษ์สันติราษฏร์ ทหารต้องเป็นรั้วของชาติ เป็นลูกต้องเชื่อฟัง
พ่อ แม่ เป็นต้น”  

                                                 

 ๓๖พรนพ พุกกะพันธุ์, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔), 
หน้า ๒๕. 
 ๓๗ณรงค์ เส็งประชา, มนุษย์กับสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๔ (กรุงเทพมหานคร : โอเอส พริ้งติ้ง เฮ้า,  
๒๕๔๑), หน้าที่ ๑๓๙. 



๑๖ 

 

 ฉลอง  มาปรีดา   ให้ความหมายของค าว่า “บทบาท หมายถึงการท าหน้าที่ก าหนด 
ไว้เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของคร ูซึ่งเป็นพฤติกรรมหรือการแสดงออกตามความคาดหวัง 
ของตนหรือผู้อื่น หน้าที่หมายถึง กิจที่จะต้องท า หรือวงแห่งกิจการซึ่งอาจเป็นการกระท าด้วย
จริยธรรม ท าตามกฎหมาย หรือท าด้วยความส านึกของบุคคลนั้นๆ”  
    ดังนั้น บทบาทหน้าที่ จึงหมายถึง กิจที่จะต้องท าตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ทั้งบทบาท
และหน้าที่จะต้องอยู่คู่กันเสมอจะมีเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้ วันหนึ่งคืนหนึ่ง อาจมีหลาย
บทบาท เม่ือมีบทบาทอย่างนั้น ต้องท าหน้าที่ให้เหมาะสมกับบทบาทตามที่ผู้อื่นคาดหวังไว้  

 กวี  วงศ์พุฒ๓๙ กล่าวว่า “หน้าที่ของผู้น า หมายถึง งานที่ผู้น าต้องรับผิดชอบตามที่
องค์การก าหนดไว้ มีลักษณะประเภทงานท่ีผู้น าจะต้องท า และจะต้องใช้ผู้อื่นคืองานที่ผู้น าจะต้อง 
ท าด้วยตนเองงานประเภทนี้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าไม่ได้เพราะขาดข้อมูลขาดความรู้ประสบการณ์ 
ยังไม่ถึง ขาดการย่อมรับเป็นต้นงานที่ต้องใช้ผู้อื่นท าแทนเพราะถ้าผู้น าท าเองก็จะไม่ส าเร็จตาม
เวลาทีก่ าหนด ถือว่าเป็นการมอบหมายงาน แต่ยังคงต้องรับผิดชอบอยู่”  
  นพพงษ์   บุญจิตราดุลย์๔  กล่าวถึง บทบาทหน้าทีข่องผู้น าไว้ ๓ ประการ คือ 

 ๑. เป็นผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกในกลุ่มอยู่ร่วมกัน หมายถึงผู้น าจะต้องอยู่ใกล้ 
ชิดมีความสัมพันธ์กับคนในกลุ่ม และเป็นที่ย่อมรับของคนในกลุ่มท าให้กลุ่มมีความสามัคคีกลม
เกลียว 

 ๒. เป็นผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ หมายถึง ผู้น าต้องมีความรับ 
ผิดชอบในกระบวนวิธีการ ท างานด้วยความม่ันคง และเข้าใจได้ผู้น าจะต้องท าให้กลุ่ม ท างานให้
บรรลุตาม เป้าหมาย 

 ๓. เป็นผู้อ านวยการให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม หมายถึง เขาจะปฏิบัติงานใน 
ทางที่จะอ านวยความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ และปฏิบัติกันด้วยดีของสมาชิกในกลุ่ม
การติดต่อสื่อสารที่ดีเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นในการช่วยให้หน้าที่น้ีบรรลุเป้าหมาย  
   
 
 

                                                 

 ๓ ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดี้ยนสโตร์, ๒๕๓๗), 
หน้า ๑๔ 
 ๓๙กวี วงค์พุฒ, ภาวะผู้น า, ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เสริมวิชชีพบัญชี, ๒๕๓๖), หน้า  
๓๑. 
 ๔ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, 
๒๕๓๔), หน้า ๙๖. 



๑๗ 

 

 น้อย สุปิงคลัด ๑ กล่าวว่า หน้าที่ของผู้น า จะต้องกระท าอยู่ ๒ ลักษณะคือ หน้าที่
หลักและหน้าที่ประกอบ ดังนี้ 
               ๑. หน้าที่หลัก เป็นหน้าที่จะต้องปฏิบัติจะละเลยขาดตกบกพร่องไม่ได้ เพราะหาก
ละเลยแล้วกิจการต่างๆ ภายในหน่วยงานจะบกพร่องและเกิดความเสียหายทันที หน้าที่หลัก
ได้แก่ 
                     ๑.๑  หน้าที่ในการตัดสินใจ 
                     ๑.๒ หน้าที่ในการควบคุมบังคับบัญชา 
                     ๑.๓ หน้าที่ในการสนับสนุน อ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
                     ๑.๔ หน้าที่ในการประสานงาน ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 

 ๒. หน้าที่ประกอบ เป็นหน้าที่เสริมในฐานะที่เป็นผู้น าท าให้ความเป็นผู้น าสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น แต่หากละเลยไม่ปฏิบัติบ้างจะไม่กระทบต่อกิจกรรมภายในหน่วยงาน เช่น  

        ๒.๑  การเป็นตัวแทนกลุ่ม 
        ๒.๒ เป็นสัญญลักษณ์ของกลุ่ม เป็นต้น  

     จีรพรรณ  กาจนะจิตรา ๒ กล่าวว่า หน้าที่ ของผู้น า ไว้ดังนี ้
        ๑. เป็นผู้วางแผนในการด าเนินงาน 

   ๒. เป็นผู้จัดการของกลุ่ม 
   ๓. เป็นผูก้ าหนดนโยบาย 
   ๔. เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
   ๕. เป็นนักการศึกษา 
   ๖. เป็นผู้ตัดสิน      
   ๗. เป็นผู้เลือกวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
    . เป็นผู้สนับสนุนบุคคล หรือสมาชิกในกลุ่มให้บรรลุในการท างาน 
   ๙. เป็นนิเทศงาน 
   ๑ . เป็นผู้ประเมินงาน  

     
 
 
 
 

                                                 

 ๔๑น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, หน้า ๒๖ - ๓ . 
 ๔๒จีรพรรณ กาจนะจิตรา, การพัฒนาชุนชม, (กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ์, ๒๕๒ ), หน้า 
๑๓๓. 



๑๘ 

 

 สมพงษ์  เกษมสิน๔๓ กล่าวถึง หน้าที่ของผู้น า ไว้ว่า 
   ๑. เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
   ๒. เป็นผู้ที่ช่วยเสริมสร้างให้ปริมาณและคุณภาพของงานได้รับผลสูงสุด 
   ๓. เป็นผู้สอนแนะน าการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
   ๔. เป็นผู้ติดต่อประสานงานในองค์กร เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ 
   ๕. เป็นผู้สั่งงานและควบคุมงาน 

 จากการศึกษาบทบาทหน้าที่ของผู้น าพอสรุปได้ว่า ผู้น านั้นมีบทบาทในการวางแผน 
งาน การสั่งการ การตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย การควบคุมดูแลงานสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับผิดชอบต่อการท างานต่างๆ และผลักดันงานต่างๆ 
ส าเร็จเป็นไปตามจุดหมายท่ีตั้งไว้  
 

 ๒.๑.  คุณลักษณะของผู้น าที่ดี 
 คุณลักษณะของผู้น าเป็นเอกลักษณ์พิเศษบางอย่าง ที่ท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ

ในการบริหารงานแต่มีข้อแตกต่างกันบ้างตามลักษณะของงานที่รับผิดชอบ เช่นผู้น าทางการศึกษา 
ย่อมแตกต่างจากผู้น าทางทหารเป็นต้น อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้ยกเอาลักษณะของผู้น าที่ดีอันพึง
ประสงค์ในการเป็นผู้น าตามทัศนะของท่านผู้รู้ทั้งหลาย ดังต่อไปนี ้

 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโฺต)   กล่าวว่า คุณสมบัติของผู้น าที่ดีมีอยู่ ๒ ด้าน คือ  
  ๑. คุณสมบัติภายในตัวของผู้น า ได้แก่ 
        ๑.๑ รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักการเหตุผล เป็นต้น 
        ๑.๒ มีสติปัญญา ไม่ประมาท 
        ๑.๓ ตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ์ 
        ๑.๔ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล 
        ๑.๕ เป็นคนเข้มแข็ง 
   ๒. คุณสมบัติภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ 
        ๒.๑ มีความรู้ ความสามารถ 
        ๒.๒ มีพรหมวิหารธรรม 
        ๒.๓ หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม  
        ๒.๔ น่ารัก น่าเคารพ 
        

                                                 

 ๔๓สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๒๑๑. 
 ๔๔พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), 
หน้า ๑  - ๓ . 



๑๙ 

 

 ๒.๕ เป็นธรรมาธิปไตย 
        ๒.๖ ฉลาดในการพูด 
        ๒.๗ ไม่ล าเอียง  
  อรุณ รักธรรม๔๕ กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ดี ควรประกอบด้วยลักษณะที่

ส าคัญ ดังนี ้
  ๑. ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้น าความรู้เป็นสิ่งที่จ าเป็นมากที่สุด เพราะจะเป็น

เครื่องมือช่วยรักษาสถานการต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องรอบรู้ยิ่งรอบรู้มาก
ฐานะแห่งความเป็นผู้น ายิ่งม่ันคงยิ่งขึ้น 

 ๒. ความคิดริเริ่ม (lnitative) ความคิดริเริ่ม คือ ความต้องการที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใด 
โดยไม่ต้องมีค าสั่งและแสดงข้อคิดเห็นท่ีจะแก้ไข สิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ดี 

 ๓. ความกล้าหาญ (Courage) ความกล้าหาญ คือ ลักษณะอาการที่ไม่กลัวต่ออันตราย  
ความล าบากหรือความเจ็บปวด 

 ๔. ความเด็ดขาด (Decisiveness) ความเด็ดขาด คือ ความสามารถที่จะตัดสินใจได้
ทันทเีมื่อตกลงสั่งการใดๆ แล้วจะสั่งได้อย่างเด็ดขาด สั้นและชัดเจน  

 ๕. ความยุติธรรม (Justice) ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติให้ถูกต้องตามความยุติ 
ธรรมและศีลธรรมวางตนเป็นกลางไม่เอนเอียงในการท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์หรือเป็นโทษต่อผู้
หนึ่งผู้ใด 

 ๖. ความอดทน (Endurance) คือ ความสามารถของร่างกายและความคิดจิตใจที่จะ
ทนต่อการปฏิบัติกิจการหรือหน้าที่อย่างสมเหตุสมผลให้ต่อเนื่องและส าเร็จได้ 

 ๗. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือ การมีใจจดจ่อที่ดีและมีความเอาใจใส่ต่อ
หน้าที่หรือกิจการท่ีจะต้องปฏิบัติอยู่เสมอ 

  . ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) คือขจัดความสุขหรือผลประโยชน์แห่งตน  
 ๙. ความเห็นอกเห็นใจ (Humanity)คือ คุณสมบัติประจ าตัวอันเป็นแบบอย่างของ

มนุษยชาติซึ่งต้องประกอบด้วยความเมตตาความกรุณาความสงสารและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 ๑ . ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ สภาพหรือคุณสมบัติประจ าตัวของการเป็นบุคคล 

ที่ซ่ือสัตย์สุจริตต่อผู้อื่น ต่อหน้าที่ ต่อรัฐ การเป็นผู้น าหรือผู้บริหาร 
 ๑๑. การบังคับใจตนเอง (Self - Control) คือ การบังคับจิตใจเพื่อมิให้แสดงซึ่งกิริยา

ต่างๆที่ไม่เหมาะสมแก่ผู้อื่นการบังคับตนเองนั้นนับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับผู้บริหารเป็นต้น  
               
 

                                                 

 ๔๕อรุณ รักธรรม, การพัฒนาองค์การเพื่อการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๒), หน้า ๒   - ๒ ๔. 



๒๐ 

 

  อุทัย หิรัญโต   กล่าวว่า คุณสมบัติของผู้น าที่ดคีวรประกอบด้วยลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
      ๑. มีอุดมการณ์ 
      ๒. สามารถพึงตนเองได้ 
      ๓. ปฏิบัติงานด้วยความม่ันใจ 
      ๔. เป็นนักสู้ที่กล้าเผชิญเหตุการณ์ 
      ๕. ตัดสินใจและปฏิบัติการโดยพลัน ไม่ลังเล 
      ๖. ใฝ่ใจในการผูกไมตรีกับหน้างานอื่นเป็นต้น 
   นพพงษ์   บุญจิตราดุลย์๔๗ กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าที่ดี ไว้ ๖ ประการคือ 
 ๑. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถประกอบด้วยความดี ปัญญาไหวพริบการตื่นตัว 

อยู่เสมอ ทันต่อเหตุการณ์ การใช้เวลาและภาษาที่ถูกต้อง ความเป็นผู้ริเริ่มเป็นของตนเอง และ
ความเป็นผู้ตัดสินปัญหาที่ดี 

 ๒. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความส าเร็จ ทางด้านวิชาการ แสวงหาความรู้  ความส าเร็จ
ทางการเล่นกีฬา 

 ๓. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ความรับผิดชอบ จะต้องเป็นผู้ที่ผู้อื่นพึ่งพาได้มีความคิดริเริ่มมี 
ความสม่ าเสมอ ม่ันคง อดทน กล้าพูด กล้าท ามีความเชื่อม่ันตนเอง และมีความปรารถนาที่จะเป็น 
เลิศหรือทะเยอทะยาน 

 ๔. ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในด้านกิจกรรม ในด้านสังคมให้ความร่วมมือรู้จักปรับ 
ตัวและมีอารมณ์ขัน 

 ๕. ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีฐานะทางสังคม มีต าแหน่งฐานะสังคมเป็นท่ีรู้จักทั่วไป 
 ๖. รู้สถานการณ์รู้ภาวะจิตของคนระดับต่างๆ รู้ฐานะ ทักษะความต้องการ และความ 

สนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา รู้ในวัตถุประสงค์ที่องค์กรที่จะต้องท าให้ส าเร็จมีผู้กล่าวว่า ผู้น าที่ดี
ต้องรู้จักเป็นผู้ตามที่ดี  

  สุพัตรา  สุภาพ๔  ได้กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้น าที่ดีไว้ ดังนี้  
     ๑. ภูมิหลังและประสบการณ์สามารถตัดสินใจสั่งการมีทักษะ การวางแผนงาน  
     ๒. สติปัญญาและสุขภาพจิต ไม่ว่าจะด้านภาษาหรือการมีเหตุผล 
     ๓. มีความรอบรู้ เป็นการใฝ่หาความรู้อย่างกว้างขวาง   
      

                                                 

 ๔๖อุทัย หิรัญโต, ศิลปศาสตร์ของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒ ), 
หน้า ๑๓. 
 ๔๗นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, หน้า ๙๖. 
 ๔ สุพัตรา สุภาพ, เทคนิคการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพยุคใหม่ : เน้นพฤติกรรมมนุษย์,  
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมนิติ, ๒๕๓๖), หน้า ๔๙ - ๕ . 



๒๑ 

 

 ๔. ยืดหยุ่นต่อเหตุการณ์ ไม่ถือตัวเป็นหลัก 
     ๕. เชื่อม่ันตนเองและไม่ลังแล แต่ก็ไม่ใช่ประเภทไม่ฟังความคิดของใคร 
     ๖. มีความซื่อสัตว์ ไม่คิดโกง 
     ๗. มีความยุติธรรมไม่ล าเอียง ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคน 
      . มีความคิดสร้างสรรค์ พยายามหาสิ่งที่ท าให้ดียิ่งขึ้น 
     ๙. มีวินัย เคารพกฎ และปฏิบัติตาม 
     ๑ . มีความทะเยอทะยาน จะเป็นแรงบันดาลใจให้เกิดความคิดริเริ่มเป็นต้น  
   กวี  วงศ์พุฒ๔๙ กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าที่ดีไว้ ดังนี ้

  ๑.๑ การศึกษาดี 
  ๑.๒ มีความเฉลียวฉลาด 
  ๑.๓ มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
  ๑.๔ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  ๑.๕ มีความกล้าหาญ 
  ๑.๖ เป็นท่ีพึงของคนอื่นได้ 
  ๑.๗ เป็นผู้มีวินัยของตนเอง 
  ๑.  เป็นผู้มีความยุติธรรม 
  ๑.๙ มีความเสียสละ 
  ๑.๑  เป็นผู้ที่เข้าใจ และบังคับตนเองได้ 
  ๑.๑๑ มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 ๑.๑๒ มีความซื่อสัตย์ จงรักภักดี เป็นต้น 

 กิติ  ตยัคคานนท์๕  อธิบายไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ดีต้องมีคุณลักษณะพอสรุป 
ได้ดังนี ้

     ๑. มีสุขภาพแข็งแรงดี      
     ๒. มีความรู้ดี  
     ๓. มีบุคลิกดี  
     ๔. มีความคิดริเริ่ม 
     ๕. มีการตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจดี 
     ๖. มีความกล้าหาญ 
     ๗. มีความแนบเนียน 
      . มีความอดทน 

                                                 

 ๔๙กวี วงศพ์ุฒ, ภาวะผู้น า, หน้า ๑ ๙ - ๑๑ . 
 ๕ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, หน้า ๒  - ๓๓. 



๒๒ 

 

     ๙. มีการสื่อความหมายท่ีดี                
     ๑ . มีความเห็นอกเห็นใจ  
     ๑๑. ไม่เห็นแก่ตัว เสียสละ และไม่ใช้อภิสิทธิ์ในทางที่ผิด 
     ๑๒. มีความสงบเสงี่ยม 
     ๑๓. มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน 

       ๑๔. มีการสังคมดี  
 กิติมา  ปรีดีดิลก๕๑ กล่าวว่า “คุณลักษณะของผู้น าที่ดี ๓ ประการ ที่เรียกว่าไตร

ภูมิ คือมีภูมิรู้ภูมิธรรมและภูมิฐาน และนอกจากนี้ผู้น าควรเป็นผู้ เฉลียวฉลาดมีไหวพริบมี
ความสามารถ รอบด้านมีความเชื่อม่ันในตนเอง กระตือรือร้นที่จะก้าวหน้า มีความจริงใจต่อคน
ทั่วไป มีศีลสัตย์ และศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน”  
   จากการศึกษาเอกสารคุณสมบัติของผู้น า สรุปใจความได้ว่า สมบัติ หรือคุณลักษณะ
ของผู้น าที่ดี หมายถึง คุณธรรมบางประการของผู้น า ซึ่งเป็นคุณสมบัติเฉพาะในการปกครอง
ตนเอง และผู้อื่นเพื่อน ามาประสานระหว่างคนกับงานเข้าด้วยกัน เช่น มีความรู้ ความสามารถมี 
สติปัญญา ความริเริ่มกล้าหาญ ยุติธรรม อดทน กระตือรือร้น เห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
ไหวพริบดทีันต่อเหตุการณ์ มีฐานะทางสังคมดี เคารพกฎหมายเสียสละ สุขภาพแข็งแรงบุคลิกดี 
สงบเสงี่ยม 
 

 ๒.๑.  แบบของผู้น า 
 การศึกษาแบบของผู้น า นับว่าเป็นเรื่องสับสนไม่น้อย เพราะแบบของผู้น าย่อมแตก 
ต่างกันออกไปตามสถานการณ์ เวลา และสถานที่ ดังนั้นจึงมีนักวิชาการให้ความเห็นในเรื่องของ
แบบผู้น าแตกต่างกันออกไป มีดังต่อไปนี ้
 

 น้อย  สุปิงคลัด๕๒ กล่าวถึง รูปแบบของผู้น าว่ามีรูปแบบมากมายหลายลักษณะ
ด้วยกัน ท าให้รูปแบบแตกต่างกันออกไปตามสถานการณ์ เวลาและสถานที่ แต่ก็พอที่จะจ าแนก
รูปแบบการศึกษาผู้น า ออกเป็น ๔ แนวทาง ซึ่งจะพิจารณาได้จาก 

     ๑. แหล่งที่มาอ านาจของผู้น า 
     ๒. การใช้อ านาจของผู้น า 
     ๓. วิธีการท างานของผู้น า 
     ๔. แนวทางพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออก  
  

                                                 

 ๕๑กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและเทคนิคการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร 
: อัษราพิพัฒน,์ ๒๕๒๙), หน้า ๒๖ . 
 ๕๒น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, หน้า ๑๑. 



๒๓ 

 

 กวี  วงศ์พุฒ   กล่าวถึง รูปแบบของผู้น า ที่ได้รับอ านาจไว้ ๓ ประเภท  คือ 

              ๑. ผู้น าแบบใช้เดช ผู้น าลักษณะนี้นับถืออ านาจที่ได้รับตามกฎหมายเป็นข้ออ้างมัก
ใช้อ านาจที่ตนมีอยู่ ท าทุกอย่างที่ตนพอใจ โดยไม่มีการยืดหยุ่น 
              ๒. ผู้น าแบบใช้พระคุณผู้น าลักษณะแบบนี้มิได้ใช้อ านาจที่ตนมีอยู่เป็นเครื่องมือใน
การบริหารแต่กลับใช้อ านาจ และศิลปะของการเป็นผู้น าอยู่ก่อให้เกิดความศรัทธาจากใต้บังคับ
บัญชาที่ช่วยให้เกิดความเห็นอกเห็นใจตามมา และมุ่งสร้างมนุษย์สัมพันธ์ในหมู่ผู้ร่วมงานก่อให้ 
เกิดความเคารพนับถือ และมีผลผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานท างานด้วยความเต็มใจ 
              ๓. ผู้น าแบบพ่อพระ ผู้น าลักษณะนี้ เป็นผู้น าที่พยายามท าตนให้ควรแก่การเคารพ 
นับถือตามต าแหน่ง อ านาจหน้าที่ได้รับ โดยให้ความเห็นอกเห็นใจและความเป็นธรรมแก่ทุกคน 
 

                ๒.๑. .๑ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพน้อยมี   ประเภท  
 ผู้น าเป็นผู้ที่มีบทบาทในการน าพาองค์กร หน่วยงาน หรือสังคมที่ตนรับผิดชอบให้
ไปสู่เป้าหมายแต่ผู้น าทุกคนใช่ว่าจะประสบกับความส าเร็จได้ ทั้งน้ีเป็นเพราะผู้น ามีประสิทธิภาพ 
ในความเป็นผู้น าน้อย ซึ่งนักวิชาการได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับผู้น าที่มีประสิทธิภาพน้อยไว้ ดังนี ้

   ๒.๑.๖.๑.๑ แบบผู้หนีงาน ผู้น าแบบน้ีขาดความสนใจด้านท่ีเกี่ยวกับความส าเร็จของ
งานตลอดจน สัมพันธ์ภาพของผู้ร่วมงาน เขาไม่หนีงานแต่อย่างเดียวแต่อาจกระท าอันเป็นการ
ขัดขวางการท างานของผู้อื่นโดยแทรกหรือการปิดบังข้อเท็จจริงคิดว่าคงไม่ได้รับความยุติธรรม
จึงได้ละท้ิงงาน 

   ๒.๑.๖.๑.๒ แบบนักบุญ เป็นผู้มีใจเมตตา และค านึงถึงสัมพันธ์ภาพอันดีเหนือสิ่งอื่น
ใด เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ผล เขาเชื่อว่าผลิตผลของงานไม่ส าคัญเท่าความสนิทสนมอันดีต่อกัน 

    ๒.๑.๖.๑.๓ แบบเผด็จการ ลักษณะของหัวหน้างานแบบนี้เป็นผู้ที่ท างานมุ่งแต่ภารกิจ 
อย่างเดียวไม่ค านึงถึงเรื่องอื่นๆ ไม่มีสัมพันธ์ภาพกับผู้ร่วมงาน และไม่มีความไว้วางใจต่อผู้ใต้  
บังคับบัญชา ผู้น าชนิดนี้มองผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นเครื่องจักร 

    ๒.๑.๖.๑.๔ แบบประนีประนอม คือ ผู้น ายอมรับการมุ่งงานส าเร็จและการสร้าง
สัมพันธไมตรีท่ีดีกับผู้ร่วมงานแต่ไม่มีความสามารถ หรือประสานท้ัง ๒ อย่างเข้าด้วยกัน ลักษณะ 
ของเขาจึงเป็นแบบประนีประนอมยินดีที่จะขจัดปัญหาที่เกิดขึ้นให้น้อยลงมากกว่าที่จะผลิตให้มาก  

 
 
 
 
 

                                                 

 ๕๓กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, หน้า ๒๖. 



๒๔ 

 

               ๒.๑. .๒ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมากมี   ประเภท 
 ผู้น าที่ประสบกับความส าเร็จในการท างานนัน้ ต้องเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพมีความรู ้
ความสามารถ ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เป็นองค์ประกอบในการด าเนินงาน ซึ่งผู้น าดังกล่าวนี้มีท่าน
ผู้รู้ได้ให้แบบในการท างานไว้ ดังนี้ 

     ๒.๑.๖.๒.๑ แบบผู้ท าตามค าสั่งอย่างเดียว 
     ๒.๑.๖.๒.๒ แบบนักพัฒนา 
     ๒.๑.๖.๒.๓ แบบผู้เผด็จการที่มีศิลปะ 
     ๒.๑.๖.๒.๔ แบบนักบริหาร 
 

               ๒.๑. .  ผู้น าตามพฤติกรรม   แบบ 
 ผู้น า หรือผู้บริหารย่อมมีความแตกต่างกันไปตามฐานะบทบาทหน้าที่ของตนที่ได้รับ       
ผิดชอบทั้งน้ีเป็นเพราะ ผู้น ามีพฤติกรรมที่แสดงออกในการท างานโดยยึดหลักการที่แตกต่างกัน 
อันมีพฤติกรรมเป็นตัวก าหนด ซึ่งผู้น าประเภทนี้มีท่านผู้รู้ได้แบ่งพฤติกรรมไว้ ดังนี้ 

    ๒.๑.๖.๓.๑ ผู้น าแบบยึดสถาบันเป็นหลัก ผู้น าแบบนี้จะยึดผลผลิตเป็นหลัก โดยให้
ทุกคนปฏิบัติตามนโยบาย และไม่ค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาคนอื่นๆ จึงใช้อ านาจ 
อย่างเต็มที่  
  ๒. ๑.๖.๓.๒ ผู้น าแบบยึดตัวบุคคลเป็นหลัก ผู้น าที่ค านึงถึงผู้ใต้บังคับบัญชา และ
ความสุขของผู้ร่วมงานการขัดต่อระเบียบเป็นเรื่องธรรมดาความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานเป็นการ
นอกแบบคบหากันท่ีตัว   

    ๒.๑.๖.๓.๓ ผู้น าแบบสานประโยชน์ประสานงานประโยชน์ของสถาบันหรือหน่วยงาน 
ที่สอดคล้องค านึงถึงประโยชน์และหน่วยงานเป็นหลัก 
 

 ๒.๑. .  ผู้น าตามบทบาทที่แสดงออกไว้   ประเภท 
 ผู้น ากับการแสดงออกตามบทบาทที่ตนรับผิดชอบ มีหลากหลายรูปแบบ ตามความ

ถนัดความรู้ความสามารถของผู้น าที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ซึ่งผู้น าประเภทนี้มีนัก 
วิชาการให้ทัศนะไว้ ดังนี ้

    ๒.๑.๖.๔.๑ ผู้น าแบบพ่อแม่ปกครองลูก ผู้น าที่ท าตัวเหมือนพ่อแม่ของผู้ใต้บังคับ 
บัญชาท าตนเป็นผู้รู้ทุกประการ และปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจงรักภักดีโดยที่ใครแตะไม่ได้ 

    ๒.๑.๖.๔.๒ แบบใช้กลวิธีเพื่อควบคุม การบริหาร ลักษณะนี้จะพยายามใช้อ านาจโดย 
การรอบรู้ในต าแหน่ง มักค านึงถึงประโยชน์ และหาโอกาสโดยเอาผู้อื่นบังหน้าเป็นคนเอาดีใส่ตัว
เอาชั่วให้คนอื่น 

 



๒๕ 

 

    ๒.๑.๖.๔.๓ แบบผู้เชี่ยวชาญ ผู้น าลักษณะน้ีค่อนข้างไปทางนักวิชาการมากกว่าการ
บริหาร มักให้ค าแนะน ามากกว่าการสั่งการ  
               สมพงษ์  เกษมสิน๕๔ กล่าวถึง แบบของผู้น า จ าแนกตามวิธีการไว้ ๔ แบบ ดังนี ้

 ๑. ผู้น าแบบเจ้าระเบียบ ผู้น าลักษณะนี้ถือกฎระเบียบเป็นแบบแผนไม่ชอบให้มีการ
เปลี่ยนแปลงและมักจะยกเหตุผลทางระเบียบเป็นข้ออ้าง 

 ๒. ผู้น าแบบบงการ ผู้น าลักษณะน้ีชอบใช้อ านาจใช้วิธีการสั่งการเพียงอย่างเดียวไม่
ใช้วิธีสอนหรือแนะน า ไม่มีมนุษย์สัมพันธ์   

 ๓. ผู้น าแบบจูงใจ 
 ๔. ผู้น าแบบร่วมใจ  
 เอ็ดวิน บี. ฟลิปโป้ (Edwin B. Flippo)   กล่าวว่า แบบของผู้น า ในการใช้อ านาจ

มี ๓ ลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ผู้น าแบบอ านาจนิยม หรือแบบผู้น าอัตตาธิปไตยเป็นลักษณะผู้น าที่ตัดสินใจก าหนด 

นโยบาย และวางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง แล้วจึงก าหนดหรือมอบหมายให้กับสมาชิกท าตาม
แนวทางและแผนงานที่ตนก าหนดไว้มักไม่สนใจรับฟังความเห็นข้อเสนอแนะของสมาชิก 

 ๒. ผู้น าแบบตามสบาย หรือผู้น าแบบเสรีนิยมคือผู้น าที่ยอมให้แสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ แต่มักจะไม่ค่อยตัดสินใจไม่ให้ข้อเสนอแนะ ไม่วางแผน ไม่ก าหนดนโยบาย 
โดยจะปล่อยให้สมาชิกแก้ปัญหากันเอง หรือปล่อยให้สถานการณ์คลี่คลายไปเอง ผู้น าประเภทนี้
จะไม่ค่อยพบ เพราะส่วนมากแล้วจะเป็นผู้น าอยู่ไม่นานก็ต้องพ้นสภาพผู้น า 

 ๓. ผู้น าแบบประชาธิปไตย คือ ลักษณะของผู้น าที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดนโยบาย และร่วมวางแผนปฏิบัติงานของกลุ่ม ผู้น าประเภทนี้
เต็มใจรับฟัง พิจารณาข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นของสมาชิก  

  แบบของผู้น านั้น จากการศึกษาพบว่ามีหลายรูปแบบ พอสรุปใจความว่า ๓ แบบ 
ได้แก่ แบบอัตตาธิปไตย คือ มีตนเป็นใหญ่ใช้อ านาจหรือพระเดชแบบเผด็จการเป็นต้น แบบเสรี
นิยม คือปล่อยตามสบายปล่อยให้สมาชิกแก้ไขปัญหากันเองเป็นนักบุญหนีงานปล่อยให้สถาน 
การณ์คลี่คลายไปเอง เป็นต้น และแบบประชาธิปไตย คือ ถือแนวความคิดของคนส่วนใหญ่เป็น
เกณฑ์ท างานมีการวางแผน มีระเบียบ มีส่วนรวมในการตัดสินใจ  
 

 

 

 

                                                 

 ๕๔สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, หน้า ๓๖๒ - ๓๖๔. 
 ๕๕Edwin B. Flippo, อ้างใน สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “ พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์, หน้า ๑๕. 



๒๖ 

 

 ๒.๑.  อ านาจของผู้น า 
 บุคคลต่างๆ ในสังคมหรือในโลก นี้ย่อมมีอ านาจหรือก าลังที่แตกต่างกันไปตามฐาน

หน้าที่ที่ตนรับผิดชอบผู้น าก็เช่นเดียวกันย่อมมีอ านาจมากบ้างน้อยบางตามต าแหน่งที่รับมอบหมาย 
ดังนั้น เพื่อความเข้าใจในอ านาจและขอบเขตของอ านาจของผู้น าผู้วิจัยจึงได้รวบรวมแนวความคิด 
เรื่องนี้ จากท่านผู้รู้ทั้งหลายไว้ ดังต่อไปนี ้

 

 จอห์น เอ็ม ฟิฟเนอร ์(John M. Pfiffner)๕๖ กล่าวถึง อ านาจหน้าที่ของผู้น าว่าเป็น
ผลที่เกิดจากความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าที่นั้นมีลักษณะเป็นสิทธิ เช่นสิทธิในการวินิจฉัยสั่ง
การสิทธิในการบังคับบัญชาและสิทธิในการบริหารงานเป็นต้นอ านาจหน้าที่ เป็นอ านาจที่มีอยู่ใน
สถาบันทางการบริหาร โดยมีรัฐธรรมนูญกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ธรรมเนียมประเพณีนิยม 
ระบุให้ไว้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกต าแหน่งที่มีการบังคับบัญชาตามล าดับขั้นของสายการบังคับบัญชา 
ซึ่งเรียกว่า สิทธิในการบังคับบัญชา 

      ดังนั้น อ านาจจึงแบ่งได้ ๓ ประเภท คือ อ านาจตามหลักเหตุผล อ านาจบารมี และ
อ านาจตามประเพณี   

      ๑. อ านาจตามหลักเหตุผล และ กฎหมาย   
       วุฒิชัย  จ านง๕๗ กล่าวว่า “โดยทั่วไปแล้ว ความมีเหตุมีผลนั้นมักจะเป็นการมอง

ความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการ (เหตุ) ควบคู่กับจุดหมาย (ผล) หมายความว่า วิธีการนี้จะน าไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการได้หรือไม่หากว่าความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการไปสู่เป้าหมายเป็นไปด้วยดี ก็  
หมายความว่า ความมีเหตุมีผลซึ่งกันและกันนั่นก็คือ มีเหตุแล้วน าไปสู่ผลที่ต้องการ”  

 สุวิน   สุขสมกิจ   กล่าวถึง ลักษณะของอ านาจชนิดนี้ คือ 
  ๑. อ านาจที่เกิดขึ้นมา เพราะความเชื่อหรือความรู้สึกว่า อ านาจนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้อง
ตามหลักแหล่ง เหตุผลและระเบียบกฎหมาย คือเป็นไปตามหลักแหล่งนิติธรรม 

 ๒. อ านาจที่เกิดจากระบบเหตุผล และระบบกฎหมาย ซึ่งเป็นที่ยอมรับและเคารพ
ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติมิใช่เกิดจากส่วนตัวบุคคล ดังนั้นการจะใช้อ านาจชนิดนี้จึงต้องอยู่ในกรอบ
ขอบเขตของระเบียบปฏิบัตินั้นๆ 

 ๓. อ านาจนี้ได้มาจากการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานหรือองค์การนั้นเช่น 
ต าแหน่งต่างๆ ในองค์การหรือหน่วยงาน ซึ่งลดหลั่นกันไปตามสายการบังคับบัญชา เป็นต้น 

                                                 

 ๕๖John M. Pfiffner อ้างใน สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณี 
ศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัดกาญจนบุรี”, หน้า ๙ . 
 ๕๗วุฒิชัย จ านง, พฤติกรรมการตัดสินใจ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓), หน้า    
๑๙ - ๒ . 
 ๕ สุวิน สุขสมกิจ, “ พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้าน
จังหวัดกาญจนบุรี”, หน้า ๙๓ - ๙๔. 



๒๗ 

 

 ๔. อ านาจหน้าที่ต่างๆ ย่อมมีการสับเปลี่ยนตัวบุคคลกันได้ตามระเบียบของหน่วยงาน 
นั้น เช่น ต าแหน่งต่างๆ ในระบบราชการ หรือถ้าเป็นต าแหน่งที่มาจากการเลือกตั้งก็จะอยู่ใน
ต าแหน่งตามวาระ เช่นสมาชิกผู้แทนเป็นต้น ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ย่อมมี 
อ านาจประเภทนี้มากน้อยขึ้นอยู่กับต าแหน่งหน้าที่  
 ๒. อ านาจบารมี 

 บารมีในที่นี้ หมายถึง คุณลักษณะหรือบุคลิกที่ผิดจากคนธรรมดาและได้รับการ
ยอมรับว่าเหนือกว่าบุคคลอื่น เป็นบุคคลที่หาได้ยากจึงได้รับการยกย่องให้เกียรติให้เป็นผู้น า
อ านาจชนิดนี้ มีลักษณะ  ดังนี้ 

  ๒.๑ เป็นอ านาจที่เกิดขึ้นและคงอยู่ด้วยการยอมรับจากผู้อื่นอาจมีการแสดงความ 
สามารถเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการพิสูจน์จนคนอื่นยอมรับ เช่น การแสดงฤทธิ์หรือการแสดงความ
เป็นอัจฉริยะจนเป็นที่ประจักษ์ 

  ๒.๒ เม่ือยอมรับอ านาจชนิดนี้แล้วจะเกิดความรู้สึกขึ้นว่าเป็นหน้าที่ในการที่จะปฏิบัติ 
ตามค าส่งการของผู้มีอ านาจ 

  ๒.๓ ผู้ที่เข้าร่วมเป็นสาวกหรือผู้ติดตามเข้ามาด้วยความสมัครใจในทางพระพุทธศาสนา 
เรียกว่า เป็นบริวารยศคนเหล่านี้จะได้รับมอบภารกิจให้ท า โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้น า และ
จะไม่มีค่าตอบแทนให้ จะใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันด้วยความสมัครใจ 

  ๒.๔ ผู้น าในอ านาจชนิดนี้จะมีความเชื่อม่ันในตัวเองสูง มีการตั้งกฎเกณฑ์และเรียก 
ร้องให้บริวารปฏิบัติภารกิจ แม้ในบางอย่างอาจจะแตกต่างจากขนบธรรมเนียม หรือแบบแผน
เดิมก็ตาม 

   ๒.๕. อ านาจชนิดนี้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ชนิดที่เรียกว่าการปฏิวัติในความคิด
เห็นหรือทัศนะคติเก่าๆ ผู้น าที่มีอ านาจชนิดนี้จะมีบารมีและด ารงอยู่ได้ด้วยแรงศรัทธา และการ
กระท าตนเป็นที่พึ่งยามยากของผู้อื่น อ านาจชนิดนี้จะมีอยู่ในผู้น าทางศาสนาหรือศาสดาของ
ศาสนาต่างๆ  ผู้น า ในภาวะวิกฤติหรือผู้น าในการกู้ชาติ เป็นต้น 
   สุวิน  สุขสมกิจ   กล่าวถึง บารมีธรรม ๑  ประการ ที่บุคคลบ าเพ็ญให้มากพอแล้ว 
สามารถเป็นอ านาจของผู้น าแต่เป็นอ านาจอันเกิดจากธรรมหรือคุณความดีที่ควรบ าเพ็ญมี ๑  
ประการได้แก่  

  ๑. ทาน คือการให้ การเสียสละ 
 ๒. ศีล การประพฤติดีงามถูกต้องตามระเบียบ รักษากายวาจาให้เรียบร้อย 

  ๓. เนกขัมมะ การปลีกตัว ปลีกใจ ออกจากกาม 
  ๔. ปัญญา ความรอบรู้ ความหยั่งรู้เหตุผล 
  ๕. วิริยะ ความเพียร บากบั่น ไม่ทอดทิ้งธุระ 

                                                 

 ๕๙เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙ . 



๒๘ 

 

  ๖. ขันติความอดทนความสามารถใช้สติควบคุมตนเองให้อยู่ในอ านาจของเหตุผล 
  ๗. สัจจะ ความจริง คือ ความพูดจริง ท าจริง ไม่โกหกหลอกลวง 

  . อธิษฐาน ความตั้งใจม่ัน วางจุดหมายของการกระท าของตนเองไว้แน่นอน 
  ๙. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดี ต่อผู้อื่น 
  ๑ . อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง เที่ยงธรรม ไม่ล าเอียง 
 

  . อ านาจตามธรรมเนียมและประเพณี 
 อ านาจชนิดนี้ ขึ้นอยู่กับความเชื่อในเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ว่ามีความ

ศักดิ์สิทธิ์ในตนเองแล้วผู้นับถือปฏิบัติอยู่ในกรอบของประเพณีนั้นอันเป็นที่ย่อมรับของบุคคลทั่วไป  
ลักษณะของอ านาจนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมจากท่านผู้รู้ทั้งหลาย ดังต่อไปนี ้
 

 สุพัตรา   สุภาพ๖  กล่าวว่า “ขนบธรรมเนียม (ประเพณี) หมายถึง สิ่งที่เรายอมรับ
ปฏิบัติตามกันมาจนกลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นแนวทางปฏิบัติที่ทุกคนปฏิบัติกัน
โดยท่ัวไป จนเกิดเป็นความเคยชิน และไม่รู้สึกว่าเป็นภาระหน้าที่และเป็นสิ่งที่ปฏิบัติมานาน ใช้
กันอย่างแพร่หลาย การปฏิบัติก็ไม่มีกฎหมาย หรือข้อบังคับใดให้ปฏิบัติ”  

 ชุบ   กาญจนปรากร๖๑ กล่าวถึง อ านาจที่เกิดขึ้นตามธรรมเนียมและประเพณี ว่า 
อ านาจชนิดนี้ ขึ้นอยู่กับความเชื่อขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ มีความศักดิ์สิทธิ์ในตัวเอง 
ดังนั้นผู้ที่ปฏิบัติตามและอยู่ในกรอบของธรรมเนียมประเพณีอันเป็นท่ียอมรับนับถือของคนทั่วไป 
ย่อมจะเป็นผู้ที่มีอ านาจ เช่น ผู้เฒ่า ผู้แก่ ซึ่งเป็นผู้สูงอายุของหมู่บ้าน จะเป็นที่เคารพเชื่อฟังหรือ 
ย่ าเกรงจากคนในหมู่บ้านน้ัน ลักษณะของอ านาจชนิดนี้ คือ 

 ๑. การเชื่อฟัง และปฏิบัติตามอ านาจประเภทนี้ ขึ้นอยู่กับความศรัทธาในระดับ     
ดั่งเดิม หรือประเพณีซึ่งสืบทอดกันมาเป็นเวลานาน เช่น การเคารพผู้เฒ่าในหมู่บ้าน การเคารพ
พระสงฆ์และความย าเกรงต่อครูบาอาจารย์ เป็นต้น 

 ๒. การเคารพเชื่อฟังอ านาจนี้ เป็นผลมาจากการรู้จัก มักคุ้นและความจงรักภักดี
เป็นส่วนตัวจึงไม่เรียกผู้น าซึ่งมีอ านาจนี้ว่าเป็นผู้บังคับบัญชาแต่อาจจะเรียกในลักษะอื่นเช่นผู้
หลักผู้ใหญ่ เจ้านาย ลูกพี่ เป็นต้น 

 ๓. ผู้น าที่มีอ านาจแบบน้ี อาจจะมีอ านาจในการสั่งการได้ แต่ไม่เป็นลักษณะทางการ 
เช่น การท าบุญสวดมนต์หรือการสั่งให้ท างานต่างๆโดยอาศัยอ านาจอันมาจากความย าเกรง  

                                                 

 ๖ สุพัตรา สุภาพ, สังคมวิทยา, ครั้งที่ ๒๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), 
หน้า ๒๑. 
 ๖๑ชุบ กาญจนปรากร อ้างใน สุวิน สุขสมกิจ , “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : 
กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัดกาญจนบุรี”, หน้า ๙๕. 



๒๙ 

 

บริวารหรือผู้ติดตามก็มักจะเป็นกลุ่มญาติกัน มีความสัมพันธ์กันโดยสายเลือด มิฉะนั้นก็จะเป็นผู้
ที่เข้ามาเป็นพวกด้วยความสมัคใจ 

 ๔. อ านาจลักษณะนี้มีอยูม่ากในสังคมประเทศด้อยพัฒนา หรือสังคมที่จะก าลังพัฒนา 
อ านาจตามขนบธรรมเนียมประเพณีดังกล่าวข้างต้นนี้ ได้ใช้ในการก าหนดแบบของผู้น าอีกประเภท 
หนึ่งคือ ผู้น าแบบสัญลักษณ์ ซึง่เป็น ผู้น าท่ีมีลักษณะ เป็นสัญลักษณ์ของผู้ที่อยู่ในต าแหน่งที่ควร
แก่การเคารพนับถือเช่น ประมุขของประเทศ 
 เฟร็ชและเรเว่น (Frech and Raven)๖๒ ได้กล่าวถึงอ านาจว่ามีที่มา ๕ ประการคือ  

 ๑. อ านาจการให้ผลตอบแทนหรือรางวัลอ านาจชนิดนี้เกิดจากการที่ผู้น าสามารถให้
รางวัลหรอืผลประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือหรือปฏิบัติตาม
ก็จะได้รับสิ่งตอบแทนเป็นรางวัลในรูปแบบต่างๆ 

 ๒. อ านาจการบังคับขู่เข็ญ อ านาจชนิดนี้มีพื้นฐานมาจาก การสร้างความกลัวเพราะ
ผู้ที่มีอ านาจจะลงโทษบุคคลที่ขัดต่อค าสั่งหรือไม่ให้ความร่วมมือได้ 

 ๓. อ านาจตามสิทธิหรือตามกฎหมาย เป็นอ านาจชนิดนี้เกิดจากสถานะหรือตาม
ต าแหน่งหัวหน้า โดยมีพื้นฐานมาจากกฎหมายหรือระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ และเป็นอ านาจที่มี
ลักษณะสูงต่ าตามสายการบังคับบัญชา 
 ๔. อ านาจการอ้างอิง หรือความใกล้ชิดอ านาจชนิดนี้เกิดจากการที่บุคคลสามารถ
อ้างอิงถึงผู้มีอ านาจ หรือการท่ีผู้ใดมีความใกล้ชิดกับผู้มีอ านาจจึงพลอยมีอ านาจไปด้วย นอกจาก 
นี้ก็อาจเกิดจากการประพฤติที่เลียนแบบบุคคลซึ่งได้รับการยกย่องนับถือหรือการที่มีนามสกุล
เดียวกับผู้มีอ านาจหรืออยู่ใกล้ชิดกับผู้มีอ านาจ ก็อาจจะพลอยท าให้มีอ านาจไปด้วย 
 ๕. อ านาจเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญ อ านาจชนิดนี้เกิดจากการที่บุคคลมีความรู้ ความ 
ช านาญ เชี่ยวชาญเป็นพิเศษ ตลอดจนการท่ีมีประสบการณ์ ความสามารถในด้านใดด้านหนึ่งจน
เป็นท่ียอมรับก็จะเกิดอ านาจนี้ข้ึนได้  

 น้อย  สุปิงคลัด๖๓ ได้กล่าวถึง อ านาจอิทธิพลของผู้น า ว่าผู้น าที่มีอ านาจอิทธิพล
เหนือบุคคลอื่นในกลุ่ม ผู้น าท่านใด มีอ านาจมากหรือมีอ านาจน้อยเพียงใด ย่อมสังเกตได้จาก
พฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีแสดงออกต่อผู้นั้นอ านาจผู้น าแบ่งได้ ๒ ประเภทใหญ่ๆ ก็คือ 
    ๑. อ านาจหน้าที่ คือ ผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่งอย่างเป็นทางการจะมีอ านาจหน้าที่ประจ าต า 
แหน่งนั้นๆ ก าหนดไว้เปน็ระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับบัญชา ให้สามารถแสดงบทบาทได้เพียงใด 
เช่นก านัน นายอ าเภอ ผู้ว่าราชการจังหวัด อธิบดี รัฐมนตรี ก็มีระเบียบมีอ านาจหน้าที่กว้างขวาง
เพียงใดทั้งในด้านการตัดสินใจ การบังคับบัญชาการเงิน และการให้คุณให้โทษบุคคลได้รับการ

                                                 

 ๖๒Frech และ Raven อ้างใน สุวิน สุขมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณ ี
ศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัดกาญจนบุรี ”, หน้า ๙๖ - ๙๗. 
 ๖๓น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, หน้า ๒๖ - ๒๙.  



๓๐ 

 

แต่งตั้งต าแหน่งใดก็จะท าบทบาทของตนได้ ภายในหน้าที่การงานที่ก าหนดไว้ส าหรับต าแหน่ง
นั้น ครั้นหมดจากต าแหน่งก็หมดจากอ านาจหน้าที่ไปด้วย 

    ๒. อ านาจบารมี เป็นอ านาจที่ไม่เป็นทางการ เกิดขึ้นได้กับผู้น าทุกคนถ้าสามารถ
สร้างสมบารมีได้ อ านาจบารมีเป็นเรื่องความดีเป็นพระคุณ เป็นผลกระท าของผู้น าที่ก่อให้เกิด
ความรัก ความศรัทธาจากลูกน้อง เป็นอ านาจที่ต้องใช้เวลาในการสร้างสมมานาน อ านาจบารมี 
สามารถสร้างได้โดยอาศัยองค์ประกอบต่างๆ คือ ทรัพย์สิน คุณความดี ก าลังกาย และก าลังใจ
แหล่งอ านาจที่ส าคัญ ๕ ประการ คือการให้รางวัล การบังคับ กฎหมาย การอ้างอิงความเชี่ยวชาญ 

     อ านาจของผู้น านั้นจากการศึกษาสรุปใจความว่า คือสิทธิในการสั่งการ บริหารงาน  
หรือ บังคับบัญชาให้คุณให้โทษ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และอ านาจนั้นมีที่มาจาก เกิดจากผู้บังคับ 
บัญชาท าหน้าที่โดยความเป็นธรรมจนเกิดเป็นอ านาจที่เรียกว่า อ านาจแห่งธรรม เกิดจากการให้
รางวัล และค่าตอบแทน หรือกฎหมายให้สิทธิ์แก่ผู้น าในการให้คุณ ให้โทษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และอ านาจที่ได้มาแต่ก าเนิดหรือบรรพบุรุษ  
 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 

 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ านาจเจริญ   ให้นิยามค าว่า พระสังฆาธิการ 
มาจากค าว่า “สังฆะ” และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพท์ ว่า ภิกษุผู้ท างานโดย
สิทธิขาดในทางคณะสงฆ์ หรือ พระภิกษุผู้ท างานในคณะสงฆ์โดยมีอ านาจเต็ม ตามต าแหน่ง จึง
หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์  

 จากความหมายข้างต้น พระสังฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครอง
คณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิ
การโดยก าหนดต าแหน่งพระภิกษุด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ตามล าดับชั้นไว้ได้แก่  ระดับ
เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ภิกษุผู้ด ารง
ต าแหน่งดังกล่าวจะมีอ านาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติ ค าสั่งของมหาเถรสมาคมครอบ 
คลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัดพระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเป็นผู้น าในการพัฒนา 
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัดในหมู่บ้าน และในชุมชนโดยใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 
๖๔ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ านาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา 

โครงการประชุมพระสังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า  . 



๓๑ 

 

 ๒.๒.๒ ความส าคัญของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครอง และวัดให้เป็นไปตาม

พระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชา 
สมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการ
และพัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ
และการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุ
สามเณร ดูแลวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้ภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติ
ตนตามหลักพระธรรมวินัยนับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนดูแลความ 
ประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิให้ออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ 
เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องบ ารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดให้
เป็นไปโดยความเรียบร้อย ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่พ านักอยู่ในวัดปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย และเป็นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต และ
คฤหัสถ์ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 

 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ๖๕ ระบุถึง ความส าคัญของพระสังฆาธิการ
ว่าพระพุทธศาสนา เป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระ
สังฆาธิการเป็นส าคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆา
การระดับเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
เจ้าอาวาสจึงมีอ านาจ หน้าที่ในการบริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ส่วนส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๑ ได้ระบุความส าคัญ ของพระสังฆาธิการว่าเป็นผู้ขับ 
เคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนาให้ปฏิบัติถูกต้อง  เป็นประโยชน์ทั้ง
งานการศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และ
การสาธารณสงเคราะห์ 

 ดังนั้น พระสังฆาธิการ เป็นพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะช่วย
ส่งเสริมท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง  และสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนต่อ
พระพุทธศาสนา และสร้างความเข้มแข็ง และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 

 

  
 
 
 

                                                 

 
๖๕กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และ 

การศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔ ), (๑). 



๓๒ 

 

 ๒.๒.  การแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ 
 กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ๖๖ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับ
ที ่๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ การแต่งตั้งและถอดถอนไว้ดังนี้ 
 

 คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ
ได้ก าหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการไว้ ๗ ข้อ ดังนี ้

 ๑. มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
 ๒. มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
 ๓. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
 ๔. เป็นผู้ฉลาดในการปกครองสงฆ์ 
 ๕. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ

หรือเป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรค ในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
 ๖. ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ที่พึงรังเกียจมาก่อน 
 ๗. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน 
 

 การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ 
 การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม (กองแผนงานกรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ) มีดังนี ้
 ๑. การแต่งตั้งเจ้าคณะใหญ่ จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว จะต้องมีพรรษาพ้น ๓  

และ มีสมณะศักดิ์ไม่ต่ ากว่ารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งพระภิกษุที่
มีคุณสมบัติให้ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของเถรสมาคม 

 ๒. การแต่งตั้งเจ้าคณะภาคจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษา ๒  พรรษา 
และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะภาคนั้นมาไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะ
จังหวัดนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือสมณะศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป็นพระ 
ราชาคณะ ซึ่งเป็นพระคณาจารย์เอก หรือเป็นเปรียญธรรม ๙ ประโยค การแต่ตั้งเจ้าคณะภาค
เป็นหน้าที่เจ้าคณะใหญ่พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา
เพื่อมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม เจ้าคณะภาคจะอยู่ในต าแหน่งคราวละ ๔ ปีและ
อาจได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ 

 

                                                 

 
  กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราช 

บัญญัติกฎระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๔ ๓. 



๓๓ 

 

 ๓. การแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว จะต้องมีพรรษาพ้น ๑ 
พรรษากับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัดนั้นแล้วไม่ต่ า
กว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดนั้นมาไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมีสมณะ
ศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะช้ันสามัญ หรอืเป็นพระคณาจารย์โทขึ้นไป หรือเป็นเปรียญธรรมไม่
ต่ ากว่า ๖ ประโยค การแต่งตั้งเจ้าคณะภาคจังหวัดในภาคใด ให้เจ้าคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือก 
พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติ
มหาเถรสมาคม 

 ๔. การแต่งตั้งเจ้าคณะอ าเภอ จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๑ 
พรรษา กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะอ าเภอนั้นมาแล้วไม่
ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า  ๔ ปี หรือมี
สมณะศักดิ์ไม่ต่ ากว่าชั้นสัญญาบัตร หรือเป็นพระคณาจารย์ตรีขึ้นไปหรือมีเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า 
๔ ประโยคการแต่งตั้งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดใด ให้เจ้าคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ
ดังกล่าวเสนอเจ้าคณะภาคเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่ 

 ๕. การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบล จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๕ 
พรรษา กับมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะต าบลนั้นมาแล้วไม่
ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสในต าบลนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือเป็นพระ 
ภิกษุมีสมณะศักดิ์หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรมหรือเป็นนักธรรมเอก การแต่งตั้ง
เจ้าคณะต าบลในอ าเภอใด ให้เจ้าคณะอ าเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุ ผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวเสนอ
เจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง เม่ือได้แต่งตั้งแล้ว ให้แจ้งกรมการศาสนา และรายงานเจ้าคณะ
ภาคเพื่อทราบ 

 ๖. การแต่งตั้งเจ้าอาวาสที่เป็นพระอารามราษฎร์ จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้อง 
มีพรรษาพ้น ๕ พรรษา และเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ใน
ถิ่นนั้น ในการแต่งตั้งเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใด ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะ
อ าเภอรองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าสังกัดถ้าไม่มีรองเจ้าคณะอ าเภอ 
รองเจ้าคณะต าบล ให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาสในต าบลนั้น รวมกันทั้งหมดไม่น้อยกว่า ๓ 
รูป ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอ
เจ้าคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสนั้น ด ารงต าแหน่ง
เจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วยให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเจ้าคณะจังหวัด เพื่อเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่ง 
ตั้งในการแต่งตั้งรองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาส
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติและระบุหน้าที่ที่ตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติเสนอผู้บังคับ 
บัญชาตามล าดับ เพื่อเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง 

  



๓๔ 

 

๗. การแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร  ต้องมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง คือต้องมีพรรษาพ้น ๑  พรรษา เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่
เคารพ และนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต้องมีสมณะศักดิ์ไม่
ต่ ากว่าพระราชาคณะช้ันราชส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ต้องมีสมณะศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชา
คณะช้ันสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ต้องมีสมณะศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาส
ชั้นเอก ส่วนพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอื่น นอกจากกรุงเทพ 
มหานครต้องมีคุณสมบัติโดยอีกเฉพาะส่วนหนึ่งดังนี้ คือพรรษาพ้น ๑  พรรษาเป็นผู้ทรงเกียรติ
คุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต้องมีสมณะศักดิ์ 
ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระ
ครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วย
เจ้าอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโทส าหรับ 
พระอารามหลวงชั้นตรี การแต่งตั้งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัด
คัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วแต่กรณีเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพื่อมหาเถร
สมาคมพิจารณา ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย 
ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะภาคด าเนินการในการแต่งตั้งรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระ
อารามหลวงให้เจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติและระบุ
หน้าที่มอบหมายให้ปฏิบัติ  แล้วรายงานเจ้าคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามล าดับจนถึงมหา
เถรสมาคมสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้ง เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระ
อารามหลวงตามมติมหาเถรสมาคม 
 

 การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่พระสังฆาธิการ 

 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ)    กล่าวไว้ว่า พระสังฆาธิการจะพ้นจาก
ต าแหน่งได้ในกรณีมรณภาพ หรือพ้นจากความเป็นพระภิกษุหรือลาออก หรือย้ายออกไปนอก
เขตที่ตนมีส านักอยู่ หรือให้ออกจากต าแหน่งหน้าที่ โดยถูกปลดจากต าแหน่งหน้าที่ถูกถอดถอน
จากต าแหน่งหน้าที ่ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๖๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ์
และการพระศาสนา,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔ ), หน้า ๑. 



๓๕ 

 

 การปกครองคณะสงฆ์ 

 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ)๖  ได้กล่าวถึง การปกครองคณะสงฆ์ว่า
เป็นการปกครองตามพระธรรมวินัยนั้นก็คือการปกครองคณะสงฆ์จะยึดพระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญ 
การปกครองโดยใช้อ านาจรัฐและจารีตเป็นหลักอุดหนุนการปกครองสงฆ์ หากมีความไม่เรียบร้อย 
เกิดขึ้นในคณะสงฆ์ต้องอาศัยอ านาจรัฐมาช่วยจัดการแก้ไขความไม่เรียบร้อย ในรัฐสมัยของพระ 
บาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจ รัฐช่วยคณะสงฆ์จัดระบบการ
ปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.๑๒๑ มาในรัฐสมัยพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ยกเลิกพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.
๑๒๑ และได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๔ ๔ จัดระบบการปกครองใหม่ ให้มีรูปแบบ
คล้ายกับการปกครองราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
ได้ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๔ ๔เพื่อจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ในรูปแบบ
ใหม่จึงได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕ ๕ และต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ตราพระราช 
บัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ใช้เป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์และเป็นหลักจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 

 การปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕ ๕ และพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ระบุให้สมเด็จพระสังฆราชในต าแหน่งสกลมหาสังฆปรินายก 
เป็นประมุขสงฆ์ไทยและสงฆ์อื่น ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอ านาจกฎหมาย 
และพระธรรมวินัยและทรงตราพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย  
พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคมและสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู่ในฐานะผู้ใดจะหมิ่นประมาท 
ดูหมิ่นหรือแสดงความอาฆาตมาร้ายมิได้ โดยมีมหาเถระสมาคมเป็นองค์กรปกครองสูงสุด คณะ
สงฆ์และสามเณรต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราช เป็น
ประธานกรรมการ และมีกรรมการโดยต าแหน่ง และกรรมการแต่งตั้ง 

 ในการปกครองคณะสงฆ์ แบบแผนการปกครองสงฆ์แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนหลัก
ก าหนดหน่วยงาน เขตการปกครองผู้ปกครองหรือผู้รับมอบงาน หรือผู้รับมอบหมายงานปฏิบัติ 
งานคณะสงฆ์และส่วนย่อย ได้แก่ แบบแผนการก าหนดอ านาจหน้าที่การควบคุมบังคับบัญชาการ 
ประสานงานการตั้งผู้รักษาการแทน และการวางระเบียบวิธีปฏิบัติอื่นๆ 

  
 

                                                 

 ๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓.  



๓๖ 

 

 พระครูโสภณพิทยาภรณ์๖๙ กล่าวไว้ว่า ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ก าหนดให้
เจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกาย 
นั้นๆ โดยมีระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิ  

 นอกจากนี้ยังมีการขยายความเกี่ยวกับ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ส่วนกลางมี
มหาเถรสมาคม เป็นศูนย์กลางรวมอ านาจการปกครอง และกิจการคณะสงฆ์ทั้งสิ้นของคณะสงฆ์ 
ไทย เป็นศูนย์รวมเขตการปกครองและเจ้าคณะส่วนกลาง ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง 
โดยก าหนดเขตการปกครองได้แก่ เขตปกครองบังคับบัญชาเจ้าคณะเจ้าอาวาส และพระภิกษุ
สามเณรในนิกายน้ัน ๆ ในส่วนกลางจะแยกส่วนการปกครอง เป็นคณะมหานิกาย เรียกว่า “หน” 
มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออกและหนใต้ ในส่วนของคณะธรรมยุต เรียกว่า คณะ
ธรรมยุติ จะรวมเขตการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และวัดธรรมยุติเป็นเขตเดียวกัน๗  

 การปกครองสงฆ์ในส่วนกลาง ได้แก่ เจ้าคณะใหญ่ ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการสังกัดใน
ส่วนกลาง เปน็ผู้ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคมเป็นหน่วยงานในส่วนกลาง 
และประสานงานกับเจ้าคณะในส่วนภูมิภาค ปฏิบัติหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองของ
ตนเรียกว่า หน มีเจ้าคณะใหญ่ ๕ หน คือ 

 ๑. เจ้าคณะใหญ่หนกลาง 
 ๒. เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ 
 ๓. เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก 
 ๔. เจ้าคณะใหญ่หนใต้ 
 ๕. เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต 
 อ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ของเจ้าคณะหนใหญ่ ในเขตของตนมีอ านาจหน้าที่ 

ปกครองคณะสงฆ์ ดังนี ้
 ๑. ด าเนินงานปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งมติประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 ๒. ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษาการศึกษา 

สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนิน 
การไปด้วยดี 

 
 

                                                 

 
๖๙พระครูโสภณพิทยาภรณ์, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖๙. 
 ๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๗๑.  



๓๗ 

 

 ๓. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างอื่น จากมหาเถรสมาคม 

 ๔. แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
 ๕. ควบคุมการบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณร  

ผู้อยู่ในบังคับบัญชา หรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน า การปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 ๖. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน ระเบียบการปกครอง
คณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ได้ก าหนด
ส่วนหลักไว้ชัดเจนในมาตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ให้จัดแบ่งเขตการ
ปกครองเป็นภาคจังหวัด อ าเภอ ต าบล จ านวนต าบลและเขตปกครองให้เป็นไปตาก าหนดในกฎ 
มหาเถรสมาคม ส่วนมาตรา ๒๒ ก าหนดให้พระภิกษุเป็นผู้ปกครองตามชั้น ตามล าดับชั้น คือ 
เจ้าคณะภาค รองคณะจังหวัด รองเจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะต าบล เม่ือมหาเถรสมาคมเห็น 
สมควรจะจัดให้มีรองเจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะอ าเภอ และรองเจ้าคณะต าบล 
เป็นผู้ช่วยเจ้าคณะช้ันน้ันๆ ด้วยก็ได้ 

 พระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ทุกต าแหน่ง เรียกว่า พระสังฆาธิการเป็นพระภิกษุ
ท างานโดยสิทธิขาดทางคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจเต็มรูปแบบรวมต าแหน่งซึ่งนอกจากต าแหน่ง
ดังกล่าวข้างต้นแล้วยังรวมไปถึงเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส เจ้าคณะ และเจ้า
อาวาสเป็นผู้ท างาน คณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มกฎหมายและควบคุมงานทุกส่วนในเขตปกครอง
หรือในวัด 

 

 ๒.๒.  บทบาทอ านาจหน้าที่พระสังฆาธิการ 
 พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)๗๑ กล่าวไว้ว่า พระสังฆาธิการมีบทบาท 
หน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ โดยมีหลักการปกครองคือมุ่งหมายความสงบเรียบร้อย มุ่งความ
เจริญงอกงาม และมุ่งความสามัคคีปรองดอง ซึ่งท้ัง ๓ประการน้ีเป็นเครื่องหมายของสมรรถภาพ
ของการปกครอง ในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆ์ให้ได้ผลดีตามหลักการ ดังกล่าวนั้น 

 พระครูมงคลศีลวงศ์ (กุศล คนฺธวโร) และคณะ ๒ กล่าวไว้ว่า พระสังฆาธิการระดับ 
เจ้าอาวาสทุกรูปต้องพัฒนาตนเองให้อยู่ระเบียบวินัยก่อน เป็นประการแรก ประการที่สองจะต้อง
มีรูปแบบการปกครองในวัดวาอารามให้เรียบร้อย และประการสุดท้ายจะจัดรูปแบบในการศึกษา
เล่าเรียนแผนกปริยัติธรรมขึ้น เช่นนักธรรม แผนกบาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากนี้จะต้องอบรม 
วิปัสสนากรรมฐานให้กับพระภิกษุสามเณร เรียกว่า จริยธรรม การให้การศึกษาด้านจริยธรรม 
                                                 

 
๗๑พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร.การแสวงหาเส้นทาง 

การพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : เอกสารอัดส าเนา, ๒๕๒๖), หน้า ๔๗. 
 ๗๒พระครูมงคลศีลวงศ์ (กุศล คนฺธวโร) และคณะ, พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท, หน้า ๕ .  



๓๘ 

 

ก็คือการเปิดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตขึ้น การเปิดโรงเรียนเด็กเล็กที่เรียกว่าเด็กก่อน
เกณฑ์ซึ่งเป็นโครงการของมหาเถรสมาคมก็เพื่อเป็นการชักจูงเด็กเล็กให้หันเข้ามาพึ่งพระสงฆ์ 
พระสงฆ์ก็มีบทบาท ช่วยเหลือเด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือลูกหลาน ชาวบ้านที่ออกไปประกอบอาชีพ 
เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้ ความเลื่อมใสศรัทธาต่อวัดต่อพระพุทธศาสนา ก็บังเกิดกับประชาชน 

 จึงเห็นได้ว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส นอกจากจะมีหน้าที่ในการดูแลวัด พัฒนา 
วัดแล้ว ยังต้องช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนพร้อมกันไปด้วย 

 พระสังฆาธิการเป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงค์ พ.ศ. ๒๕ ๕ ซึ่งแก้ไข 
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ “ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ปกครอง 
คณะสงฆ์ในเขตปกครองของตน ได้แก่ การรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ รวม 
ทั้งการนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ์ หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

 ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ    
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ได้ 
ก าหนดจริยาพระสังฆาธิการ ซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทพระสังฆาธิการดังต่อไปนี้ 

 ๑. ต้องเคารพเอื้อเฟื้อต่อกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และปฏิบัติตาม 
พระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

 ๒. ต้องเชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจ
หน้าที่ ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน ๑๕ 
วัน นับแต่วันที่ได้รับค าสั่ง และเม่ือได้ดังกล่าวมาแล้วนั้นแต่ผู้สั่งมิได้ถอนหรือแก้ค าสั่งนั้นถ้าค าสั่ง 
นั้น ในกรณีมีการทัดทานค าสั่งให้ผู้สั่งรายงานเรื่องทั้งหมดไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตนเพื่อ
พิจารณาสั่งการต่อไปในการปฏิบัติหน้าที่ ห้ามท าข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่จะได้รับ
อนุญาตพิเศษเป็นคร้ังคราว 

 ๓. ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดความเสียหาย แก่การคณะ
สงฆ์ และการพระศาสนา และห้ามิให้ละท้ิงหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 

 ๔. ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ และห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร 
  
 
 
 

                                                 

 
๗๓ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระ

สังฆาธิการและพระวินยาธิการ, หน้า ๗ .  



๓๙ 

 

 ๕. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตน และผู้อยู่ในปกครอง 
 ๖. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีหมู่คณะ และความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
 ๗. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์ และการพระศาสนา 
  . ต้องรักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ที่ยังไม่ควรเปิดเผย 
 ทั้ง   ข้อนี้ เป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยโดยเคร่งครัด เพราะ

ละเมิดแล้วย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยาอ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ การปกครองคณะสงฆ ์
ทุกส่วนชนชั้นให้มีเจ้าคณะมหานิกาย และเจ้าธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุ
สามเณรในนิกายน้ันๆ อ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการมีระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ดังนี ้

 

 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง 
 ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคมกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ๗๔  

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ได้ก าหนดวิธีการ 
ด าเนินการเพื่อความเรียบร้อยดีงาม วิธีด าเนินการศาสนศึกษาและศึกษาสงเคราะห์ วิธีด าเนิน 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา วิธีด าเนินการสาธารณูปการ และสาธารณะสงเคราะห์ อันเกี่ยวกับ
การคณะสงฆ์และการพระศาสนาให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบมหาเถรสมาคมเพื่อประโยชน ์
แก่การปกครองคณะสงฆ์ ให้เจ้าคณะใหญ่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับคณะสงฆ์ในนิกายนั้นๆ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ดังนี ้

 ๑. เจ้าคณะใหญ่หนกลาง ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑ ภาค ๒ 
ภาค ๓ ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 

 ๒. เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๔ ภาค ๕ 
ภาค ๖ และภาค ๗ 

 ๓. เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค   ภาค 
๙ ภาค ๑  ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 

 ๔. เจ้าคณะใหญ่หนใต้ ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ 
และภาค ๑  

 ๕. เจ้าคณะใหญ่ธรรมยุต ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ธรรมยุตทุกภาค  
เจ้าคณะใหญ่มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตหนของตน ดังนี ้

     ๕.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระราชบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

      

                                                 

 ๗๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๑. 



๔๐ 

 

 ๕.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม ศาสนศึกษาการศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่ศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนินไปด้วยดี 

     ๕.๓ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือวินิจฉัย ชั้นภาค หรือมี
อ านาจหน้าที่ในกรณีที่ได้รับมอบหมายอย่างอื่นจากมหาเถรสมาคม 

     ๕.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
 ๕.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู้อยู่ใน

บังคับบัญชา หรืออยู่ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติ หน้าที่ของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

     ๕.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 

 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค 
 การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค แบ่งการปกครองเป็นระดับชั้น๗๕ ดังนี ้
 ๑. เจ้าคณะภาค มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตภาคของตน ดังนี ้

      ๑.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ ตามพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

     ๑.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนิน
ไปด้วยด ี

     ๑.๓ วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
     ๑.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะจังหวัดให้เป็นไปโดยชอบ 
     ๑.๕ การควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้

อยู่ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ใน
บังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

     ๑.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 

 ๒. เจ้าคณะจังหวัด หมายถึง เจ้าคณะกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะจังหวัดนอกจาก 
กรุงเทพมหานคร รวมถึงรองเจ้าคณะจังหวัด หมายถึง รองเจ้าคณะจังหวัดกรุงเทพมหานครและ 
รองเจ้าคณะจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร เจ้าคณะจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์
ในเขตจังหวัดของตน ดังนี ้

                                                 

 ๗๕ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ 
และพระวินยาธิการ, หน้า ๗๒. 



๔๑ 

 

     ๒.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร 
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับ 
บัญชาเหนือตน 

     ๒.๒ ควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา 
สงเคราะห ์การเผยแผ่แพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนิน 
ไปด้วยดี 

     ๒.๓ ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัย 
ชั้นเจ้าคณะอ าเภอ 

     ๒.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะอ าเภอให้เป็นไปโดยชอบ 
  ๒.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่
ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

     ๒.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 

  . เจ้าคณะอ าเภอ หมายถึง เจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานคร และเจ้าคณะอ าเภอ
ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

      รองเจ้าคณะอ าเภอ หมายถึง รองเจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานครและรองเจ้าคณะ
อ าเภอในจังหวัด นอกจากกรุงเทพมหานคร เจ้าคณะอ าเภอมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอของตน ดังนี ้

     ๓.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับ 
บัญชาเหนือตน 

     ๓.๒ ควบคุมและการส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อย การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ได้ด าเนิน 
ไปด้วยดี 

     ๓.๓ ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัย การลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือ ค าวินิจฉัย 
ชั้นเจ้าคณะต าบล 

     ๓.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะต าบลให้เป็นไปโดยชอบ 
     ๓.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

     ๓.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 



๔๒ 

 

  . เจ้าคณะต าบล หมายถึง เจ้าคณะแขวงในกรุงเทพมหานคร และเจ้าคณะต าบล
ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร รวมถึงรองเจ้าคณะต าบล หมายถึง รองเจ้าคณะแขวงใน
กรุงเทพมหานครและรองเจ้าคณะต าบลในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานครรวมถึงเจ้าคณะต าบล 
มีอ านาจหน้าที่ปกครอง คณะสงฆ์ในเขตต าบลของตน ดังนี ้

     ๔.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับ 
บัญชาเหนือตน 

     ๔.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนิน
ไปด้วยดี 

     ๔.๓ ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัย 
ชัน้เจ้าอาวาส 

     ๔.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ 
     ๔.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าอาวาส และพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรือ

ผู้อยู่ในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไป 
โดยความเรียบร้อย 

     ๔.๖ ตรวจตราการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตนเพื่อเป็นประโยชน์ 
แก่การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัดรองเจ้าคณะ 
จังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล ให้มีเลขานุการท า
หน้าที่เลขานุการ 

 ๕. เจ้าอาวาส ผู้มีอ านาจสูงสุดภายในวัด คือ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับ 
ที ่๙ ตามกฎมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอันยิ่งใหญ่ 
เพราะต้องท าหน้าที่เป็น ผู้ปกครองวัด และเป็นผู้แทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล คือ 
บุคคลตามกฎหมาย ดังนั้นเจ้าอาวาสจึงมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมาย
อาญาตามมาตรา ๔๕ กล่าวว่า “ให้ถือว่าพระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในการปกครอง 
คณะสงฆ์และไวยาวัจกร เป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” ต าแหน่งเจ้า
อาวาสจึงเป็นต าแหน่งส าคัญยิ่ง 
  และนอกจากนั้น พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)๗๖ เจ้าอาวาสยังมีความ 
สัมพันธ์ใกล้ชิดกับพุทธศาสนิกชนให้มากที่สุด ที่จะช่วยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝังศรัทธา
ในพุทธศาสนา แก่ประชาชนดังที่กล่าว ที่ว่าพระสังฆาธิการ คือ ผู้ปกครองสงฆ์ ซึ่งตาม 

                                                 

 ๗๖พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑   ปี พระพุทธวรญาณ, 
พิมพ์ครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔ ), หน้า ๗๕. 



๔๓ 

 

กฎมหาเถรสมาคมก าหนดให้มีจ านวน ๑๑ อันดับโดยมี เจ้าคณะภาคเป็นอันดับที่ ๑ ผู้ช่วยเจ้า
อาวาสเป็นอันดับที่ ๑๑ นั้น 

 พระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ คือเจ้าอาวาสนับเป็นพระสังฆาธิการที่มีความส าคัญมาก
ที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ด้วยเหตุผล 

 ๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็ก
เล็กรู้จักพื้นฐานของบุคคลเหล่านั้นดีกว่าใครๆ อยู่ใกล้ชิดเหตุการณ์ทางพระศาสนาทั้งดีและร้าย
ย่อมเข้าใจปัญหาต่างๆ และหาทางคลี่คลายปัญหาได้ง่าย 
 ๒. ต าแหน่งเจ้าอาวาสจัดเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครองสงฆ์ทุกต าแหน่ง 
เป็นเครื่องพิสูจน์และรบัรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้งหลายได้อย่างดี คือถ้าเป็น 
เจ้าอาวาสได้ดีก็มีหวังที่จะเป็นเจ้าคณะต าบล หรือเจ้าคณะต่างๆ ได้ดี ดังนั้น กฎหมายคณะสงฆ์
จึงได้บัญญัติอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ และมาตรา ๓ ๗๗ ดังนี ้
 

 มาตราที่    เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี ้
 ๑. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
 ๒. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น  

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
 ๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ 
 ๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 

 หน้าที่เจ้าอาวาสดังกล่าวในมาตรา ๓๗ นี้เป็นหน้าที่โดยภาพรวมลักษณะงานอย่าง
กว้าง ๆ มิได้ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดโดยลักษณะงานเป็น ๔ 
อย่าง๗  คือ 

 ๑. หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ได้แก่ 
     ๑.๑ การบ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์

การปรับปรุงตบแต่ง การก าหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท าด้วยแรงเงิน
แรงงานและแรงความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุ ให้ปรากฏเป็น
รูปธรรม ศาสนสถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่างๆ จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไป 
ด้วยด ีด้วยหน้าที่เจ้าอาวาสข้อนี้ 

                                                 

 ๗๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆ์และพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙) หน้า ๓๓ - ๓๔. 

 ๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๙. 

 



๔๔ 

 

     ๑.๒ การจัดกิจการของวัด ให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหน้าที่ 
ผู้ปกครองวัดและหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพย์สินการ
อรรถคดี กิจการเหล่านี้เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปด้วยดี คือ เป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบ 
แบบแผนหรือจารีตว่าด้วยการน้ัน 

     ๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช้
จ่าย การจัดทรัพย์สินของตลอดจนการบัญชี ทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติ 
ของวัดที่ตนเป็นเจ้าอาวาส ให้เป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

 ๒. หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดได้แก่ 
     ๒.๑ การปกครองบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การคุ้มครองปกป้องรักษา

ให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้เป็นอยู่ด้วยความผาสุกให้ความ 
อนุเคราะห์ในส่วนท่ีอยู่อาศัยและปัจจัยพอสมควร หรือกล่าวอีกในหน่ึงว่าช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข
แก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก่เหตุ 

     ๒.๒ การสอดส่องบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่
ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าว
ให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถร
สมาคมและรวมถึงการว่ากล่าวแนะน าชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ทั้งนี้เพื่อความเจริญ 
รุ่งเรืองแห่งวัดและพระศาสนาอันเป็นส่วนรวม 

 ๓. หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม 
     ๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษา 
อยู่ด้วย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่โดยปฏิบัติสืบมา
โดยตรงได้แก่ การจัดตั้งส านักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนที่
วัดใกล้เคียง ซึ่งมีส านักศาสนาศึกษาดังกล่าว 

     ๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรม 
วินัยแก่บรรพชิตตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรม 
วินัย พ.ศ.๒๕๒  และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอื่นๆ รวม 
ถึงการฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจ
ของพระสงฆ์ เช่น การท ากิจวัตรประจ าวัน การฝึกซ้อมสวดมนต์ ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรมและพิธี 
กรรมทางพระศาสนาตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์ เช่นการท าวัตรสวดมนต์ 
ประจ าวันพระ การสมาทานอุโบสถ และปฏิบัติศาสนพิธีอื่นๆ 



๔๕ 

 

 ๔. หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล หน้าที่อ านวยความสะดวกในการ
บ าเพ็ญกุศลนั้น เป็นหน้าที่เชื่อมโยงผูกผัน กับสังคมทั้งในส่วนวัด และนอกวัด และเป็นหน้าที่ 
อันเกี่ยวกับผลประโยชน์ท้ังโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งพอแยกได้โดยลักษณะ คือ 

    ๔.๑ การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นท่ีจัดบ าเพ็ญกุศล 
ทั้งที่เป็นส่วนตัวและส่วนรวม 

    ๔.๒ การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเองทั้งที่เป็นการประจ า   
และจร 

    ๔.๓ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัด แต่ขอรับค าปรึกษา 
และความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 

    ๔.๔ การสร้างสถานที่ เพื่อที่จะได้อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เช่น การ
สร้างฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศลและที่เก็บศพ
เป็นต้น 

 

 อ านาจของเจ้าอาวาส 
 อ านาจของเจ้าอาวาส หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปการะแก่การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส
เพื่อให้งานท่ีปฏิบัติเป็นไปด้วยดี เป็นสิ่งที่มีคู่กับหน้าที่เจ้าอาวาส มีไว้เพื่อใช้บังคับบัญชาผู้อยู่ใน
บังคับบัญชาโดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่พ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นดังในพระราช 
บัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา ๓  เจ้าอาวาสมีหน้าที่๗๙ ดังนี ้

 ๑. ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตรองเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
 ๒. สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด 
 ๓. สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือหรือพ านักอาศัยในวัด ท างานในวัด หรือ

ให้ท าทัณฑ์บน หรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดเจ้าอาวาส  
ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหา
เถรสมาคม นอกจากอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามกฎหมายคณะสงฆ์ดังกล่าวแล้ว ได้กล่าวถึง
บทบาทความรับผิดชอบของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสว่า ต้องช่วยพัฒนาท้องถิ่นในการ
เสริมสร้างคุณธรรมให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นของตนด้วย ในการพัฒนาท้องถิ่นนั้นก็ต้องเริ่ม
ที่เจ้าอาวาสต้องคุมบรรยากาศในวัดให้หุ้มห่อด้วยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกันซื่อสัตย์ 
ต่อกันปรองดองต่อกัน นอกจากนั้น   
 พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)   ยังได้กล่าวว่า ในส่วนสภาพวัด  

                                                 

 ๗๙อ้างแล้ว, หน้า ๓๖ - ๓๗. 

   พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, การแสวงหาเส้นทาง 
การพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, หน้า ๓๙ - ๕๒. 



๔๖ 

 

เจ้าอาวาสก็ต้องจัดวัดให้เป็นศาสนสถาน คือเป็นท่ีบ าเพ็ญกิจทางศาสนา เป็นบุญสถาน คือเป็น
สถานที่ในการบ าเพ็ญกุศล เป็นศึกษาสถาน คือเป็นที่ให้การศึกษาเล่าเรียน อบรมเป็นธรรมสถาน 
คือเป็นสถานที่ประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี ดังนั้นภายในวัดจึงต้องมีบรรยากาศแห่งศาสนกิจ
อยู่ตลอดเวลาเช่น มีการไหว้พระ มีการสวดมนต์ มีการเข้าท าสังฆกรรมเป็นประจ าตามพระ
ธรรมวินัย 
 

 ๒.๒.  ธรรมส าหรับผู้น า 
 การปกครองของผู้น า ที่จะนับว่าเป็นการปกครองที่ดีนั้น จะต้องปกครองด้วยธรรม

ซึ่งมีผู้ได้กล่าวถึงไว้หลายท่าน ดังนี้  
 ฉลอง  มาปรีดา ๑ ได้กล่าวถึง คุณธรรมส าหรับผู้น าว่า “คุณธรรมนับว่าเป็นสิ่งจ าเป็น 

และส าคัญยิ่งส าหรับผู้น า ผู้ที่มีคุณธรรมส่วนใหญ่ เชื่อกันว่าเป็นผู้ดี ควรแก่การเคารพนับถือ ใน
สังคมใด หากมีบุคคลที่เพียบพร้อมด้วย คุณงาม ความดี มีเมตตา กรุณา ต่อกัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
ปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด หวังประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน แม้บางครั้งอาจจะต้องเสีย
ประโยชน์ส่วนตนบ้างก็ต้องยอมดังคติพจน์ส าหรับผู้น าที่ดีว่าในการตัดสินใจนั้นหากยังอยู่ใน
กรณีสงสัยว่าจะเลือกทางใด ก็ให้เอียงเข้าข้างประชาชนอาไว้ก่อนแต่จะต้องยึดหลักการที่ถูกต้อง
ไว้ก่อนข้อส าคัญในการท่ีจะบริหารคนที่ร่วมงานเรื่องนี้ในทางพระพุทธศาสนาเน้นถึงความส าคัญ 
เป็นพิเศษ ซึ่งตรงกับหลักความจริงที่ว่า ก่อนที่จะไปบริหารผู้อื่นให้เป็นคนดีนั้น ผู้บริหารจะต้อง
ปฏิบัติตนเองให้ได้ดีก่อน ไม่ใช่ดีแต่พูด ถ้าเรากระท าอย่างที่ต้องการให้คนอื่นท ายังไม่ได้ แม้จะ
ดีมีสักเพียงใด ก็ยากที่จะให้คนอื่นเชื่อและท าตามได้” 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๒ กล่าวว่า “คุณธรรมของผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ
ภายในของผู้น า อันได้แก่ สัปปุริสธรรมทั้ง ๗ ประการ เป็นคุณสมบัติภายในของผู้น าหากว่า 
ผู้น ามีคุณธรรมทั้ง ๗ ประการเหล่านี้แล้วแม้จะไม่มีคุณสมบัติครบทั้ง ๗ ประการ ก็สามารถที่จะ
เป็นผู้น าได้เพราะว่า รู้องค์ประกอบและปัจจัยต่างๆ”  

 จ. เปรียญ ๓ กล่าวถึง “ธรรมส าหรับผู้น า ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรมซึ่งหมายถึงธรรม 
ของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี บุคคลผู้ที่มีคุณธรรมประจ าใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลัก
ในการด าเนินชีวิต บุคคลที่ยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นธรรมประจ าใจยังได้ชื่อว่าเป็นผู้ดี เพราะ 
เป็นผู้มีเหตุ มีผลในการปฏิบัติตน เม่ือบุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว การปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วย
ความดี”    

  
                                                 

  ๑ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, หน้า ๑๓.  
  ๒พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, หน้า ๒๔ - ๒๖. 

 
 ๓จ. เปรียญ, พุทธพิธีเทศนาสอนประชาชน   เดือน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมบรรณาคาร, 

๒๕๒๕), หน้า ๑๓๓. 



๔๗ 

 

 หลวงกถิน  อัตถโยธิน   กล่าวถึง “ธรรมส าหรับผู้น า ได้แก่ สัปปุริสธรรม คือคุณ 
สมบัติของผู้ดีนั่นเองถ้าบุคคลใดประกอบด้วยคุณธรรม ๗ ประการ คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน 
รู้จักประมาณ รู้จักกาลรู้จักชุมชน รู้จักบุคคลแล้วบุคคลนั้นเป็นคนดีคือสัตบุรุษในทางพระพุทธศาสนา 
ถือว่าเป็นดี เพราะเป็นผู้รักสงบ รักความเที่ยงธรรม รู้จักหน้าที่ของตน รู้จักกาลเทศะมีเหตุมีผล
ในการท างานโดยเฉพาะผู้ที่ท าหน้าที่ปกครองคนอื่น จะสามารถบริหารงานได้อย่างราบร่ืน”  

 ทองย้อย  แสงสินชัย   กล่าวถึง “หลักสัปปุริสธรรมว่า เป็นธรรมของสัตตบุรุษ คือ
ธรรมของคนดี หรือสมบัติผู้ดีของผู้น าและได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ดีนั้นว่าไม่ได้ดีเพราะเป็นผู้
ที่เกิดในตระกูลสูงผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจดีผู้มีอ านาจทางการเมืองผู้มีอ านาจทางการทหารและผู้
มีการศึกษา”  

 ฐะปะนีย์  นาครทรรพ ๖ กล่าวว่า “สัปปุริสธรรม คือ ธรรมอีกหมวดหนึ่งซึ่งเป็น
ประโยชน์มากต่อการด าเนินชีวิตในสังคม ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และ อนาคต เมื่อศึกษาให้เข้าใจ
และปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง ย่อมช่ือว่าเป็นสัตตบุรุษหรือ เป็นคนดี”  
  ชัยวัฒน ์ อัตพัฒน์ ๗ กล่าวว่า “ผู้น าต้องมีคุณธรรม หรือหลักด าเนินการบริหารเพื่อ 
ความสุข และความเจริญก้าวหน้า ในการท าหรือด าเนินงาน หลักธรรมนั้นได้ แก่สัปปุริสธรรม คือ 
ธรรมของคนดี คนท่ีสมบูรณ์ มีคุณสมบัติ ๗ ประการ”   

 เสฐียรพงษ์  วรรณปก   กล่าวว่า “สัปปุริสธรรม เป็นธรรมของคนดี ธรรมที่ท าให้
คนเป็นคนดีมีอยู่ ๗ ประการคือรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน และ รู้บุคคลสรุปลง
สั้น ๆ ว่าการรู้กาลเทศะ เพราะว่าคนที่รู้กาลเทศะเป็นคนดี เป็นสุภาพบุรุษเป็นสุภาพชน” 

   
 
 
 

                                                 

  ๔หลวงกถิน อัตถะโยทิน, อธิบายธรรมวิภาค น.ธ. ตรี, (กรุงเทพมหานคร : เล่ียงเชี่ยง, ๒๕๓๒), 
หน้า ๑๔๖. 

  ๕ทองย้อย แสงสินชัย, สัปปุริสธรรม   ประการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา,  
๒๕๓ ), หน้า ๑ - ๕. 
  ๖ฐะปะนีย์ นาครทรรพ, สัปปุริสธรรม, (กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ, กรุงเทพมหานคร : 
ม.ป.ร, ๒๕๒๙), หน้า ๓. 

 
 ๗ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์, หลักการด ารงค์ชีวิตในสังคม, มหาวิทยาลัยรามค าแหง (กรุงเทพมหานคร 

: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๓ ), หน้า ๑๗๙. 
   เสฐียรพงษ์ วรรณปก, มัชฌิมปฎิปทา : สายกลางสองมิติ สัปปุริสธรรม   นัยที่สอง

,(กรุงเทพมหานคร : พี อาร์ คัลเลอร์ พริ้นท์, ๒๕๔๗), หน้า ๓๗. 



๔๘ 

 

 สุวิน  สุขสมกิจ   ได้กล่าวถึง การใช้อ านาจ และธรรมที่เป็นอ านาจของผู้ปกครอง
ไว้ว่าการเป็นผู้น าปกครองบังคับบัญชาผู้อื่น นั้นสิ่งที่เป็นเครื่องส าคัญประการหนึ่ง ก็คืออ านาจ
ของผู้บังคับบัญชาให้คนอื่นเชื่อฟัง และปฏิบัติเรื่องอ านาจและที่มาของอ านาจในทางพระพุทธ 
ศาสนาได้กล่าวถึงเรื่องอ านาจไว้ว่า อ านาจย่อมเป็นใหญ่ในโลก อ านาจเกิดขึ้นในตนอย่างหนึ่ง 
และอ านาจเกิดขึ้นโดยต าแหน่งหน้าที่อย่างหนึ่ง อ านาจนี้ย่อมเป็นใหญ่ในการสั่งงานทั้งปวง 
บุคคลต่างๆ ย่อมเกรงกลัวต่ออ านาจ       
                ดังนั้น อ านาจจึงเป็นใหญ่ในโลก แต่อ านาจที่จะมีคุณค่า และคุณประโยชน์มากนั้น 
ควรประกอบด้วยคุณธรรมในบุคคลแต่ละคนก็ย่อมมีอ านาจเป็นของตนเอง และการท่ีจะใช้อ านาจ 
ก็ต้องยึดหลักธรรมเป็นที่ตั้ง คือธัมมาธิปไตยถือเอาธรรมเป็นใหญ่ ยึดเอาความถูกต้องเป็นจริง
สมควรตามธรรมเป็นประมาณผู้น าหรือหัวหน้าต้อง ถือ ธัมมาธิปไตย คือการประพฤติให้ถูกต้อง
ตามหลักธรรมดังนัน้หลักธรรมจึงเป็นสิ่งที่ควบคุมอ านาจ ไม่ให้ผู้น าใช้อ านาจไปในทางที่ไม่ถูกต้อง 
และหลักธรรมที่ท าให้ผู้ประพฤติปฏิบัติเป็นผู้มีอ านาจซึ่งจะมีคุณประโยชน์ในการศึกษาและเพื่อ
ความเข้าใจเรื่องที่มาของอ านาจประเภทต่างๆ ดังนี”้  

 พละ   คือ ธรรมอันเป็นก าลังหรืออ านาจเกิดจากหลักธรรมะ ๕ ประการ คือ 
     ๑. สัทธา   ความเชื่อ 

 ๒. วิริยะ      ความเพียร 
     ๓. สติ          ความระลึกได้ 
     ๔. สมาธิ      ความตั้งจิตม่ัน 
 ๕. ปัญญา    ความรอบรู้ ๙  
 

 สังคหวัตถุ คือ วัตถุแห่งการสงเคราะห์ หรือวัตถุที่ยึดเหนี่ยวน้ าใจ ๔ ประการ คือ 
     ๑. ทาน คือ การให้ 
     ๒. ปิยะวาจา คือ การกล่าวถ้อยค าอันไพเราะ 

                  ๓. อัตถจริยา คือ การ ประพฤติเป็นประโยชน์ในโลกนี้ 
                  ๔. สมานัตตตา คือ การเป็นผู้ประพฤติตนเสมอต้นเสมอปลายในบุคคลนั้นๆ ตาม
ควร๙๑  

                                                 

  ๙สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้าน 
จังหวัดกาญจนบุรี”, หน้า ๙ .  

   ส .ม. ๓๑/๑ ๙๙/๑๑๓. 
  ๑อง.ฺจตุตก. ๓๕/๓๒/๑๑๗. 



๔๙ 

 

 บารมี ๑  ประการ คือ เป็นคุณธรรมที่ท าให้บุคคลผู้บ าเพ็ญให้เต็มที่แล้ว สามารถ
ท าให้ผู้บ าเพ็ญหรือผู้น า เป็นผู้น าที่ดีและด าเนินภาระกิจบรรลุเป้าหมายได้ และบารมี ๑  ประการ 
ได้แก่ 

      ๑. ทาน คือ การให้ การเสียสละ 
 ๒. ศีล การประพฤติดีงามถูกต้องตามระเบียบ รักษากายวาจาให้เรียบร้อย 

     ๓. เนกขัมมะ การปลีกตัว ปลีกใจ ออกจากกาม 
      ๔. ปัญญา ความรอบรู้ ความหยั่งรู้เหตุผล 
      ๕. วิริยะ ความเพียร บากบั่น ไม่ทอดทิ้งธุระ 
      ๖. ขันติ ความอดทนความสามารถใช้สติควบคุมตนเองให้อยู่ในอ านาจของเหตุผล 
      ๗. สัจจะ ความจริง คือ ความพูดจริง ท าจริง ไม่โกหกหลอกลวง 

  .  อธิษฐาน ความตั้งใจม่ัน วางจุดหมายของการกระท าของตนเองไว้แน่นอน 
      ๙. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดี ต่อผู้อื่น 

 ๑ . อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง เที่ยงธรรม ไม่ล าเอียง 
  ในสัปปุริสสูตร กล่าวถึง สัปปุริสธรรม คือ ธรรมของคนดี ๗ ประการ ซึ่งได้ทรงแสดง 

แก่ภิกษุ หรือบุคคลที่เป็นคนดีระดับผู้น าไว้ว่า 
  ๑. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้จักหลักการและเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่ตน

เข้าไปเกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิต เช่น รู้ว่าต าแหน่งฐานะ อาชีพ การงานของตนมีหน้าที่ควร
รับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องท าอะไรอย่างไร 

   ๒. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความมุ่งหมายของหลัก การที่ตน
ปฏิบัติเข้าใจจุดประสงค์กิจการที่ตนกระท ารู้ว่าหลักการน้ันๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร 

  ๓. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ตามความเป็นจริงว่า ตัวเรานั้นว่าโดยฐานะ ภาระ เพศ 
ก าลัง ความรู ้ความถนัด ตามความสามารถและคุณธรรม 

   ๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค รู้จัก
ประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการพูดการปฏิบัติและการท างานต่างๆ 

   ๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้จักเวลาอันเหมาะสม เช่น รู้ว่าเวลาไหนควรท าอะไรและ 
ท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลาให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา เป็นต้น 

   ๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมชนและชุมชน รู้จักกาลปฏิบัติในถิ่น
ที่ชุมนุม และต่อชุมชนนั้นว่าชุมชนนี้เม่ือเข้าไปหาต้องท ากิริยาอย่างนี้ ควรต้องพูดอย่างนี้ ชุมชน 
นี้มีระเบียบวินัยอย่างนี้ มีวัฒนะธรรมประเพณีอย่างนี้ มีความต้องการอย่างนี้ควรเกี่ยวข้อง ควร
ต้องสงเคราะห์ควรรับใช้ ควรบ าเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนั้นๆ เป็นต้น 



๕๐ 

 

   ๗. ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่า
โดยอัธยาศัย ความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น๙๒ 

 พระมหาสุทธิพงศ์ ธรรมพิทักษ์๙๓ ได้ศึกษาถึงหลักพุทธจริยธรรมส าหรับพระ 
มหากษัตริย์กับหลัก พุทธจริยธรรม ส าหรับพระมหากษัตริย์ ในฐานะผู้น า และผู้บริหารหลักธรรม 
เพื่อการปกครองส าหรับพระมหากษัตริย์ในฐานะผู้น าและผู้บริหาร หลักธรรมนั้นได้แก่ ได้แก่  

 ๑. พรหมวิหาร   
 ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหมคือธรรมประจ าตัวของผู้ใหญ่ ผู้ปกครอง ผู้บริหารมี

ลักษณะเป็นธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ หรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่ และใช้เป็นหลักก ากับความ
ประพฤติ จึงจะเชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์และสัตว์ทั้งหลายโดยชอบดัง
พระเจ้ามฆเทวะ แห่งมิถิลานคร ประพฤติอยู่อย่างสม่ าเสมอมิได้ขาดจนได้รับการยกย่องว่าธรรม
ราชาหรือพระเจ้ามหาสุทัสสนะ ประพฤติในพรหมวิหารธรรมเม่ือสวรรคตไปแล้วไปเกิดในพรหมโลก 
มีหัวข้อธรรม ดังนี ้  

 ๑. เมตตา คือ ความปรารถนาดี ต้องการช่วยเหลือผู้อื่นให้มีความสุข หรืออยากให้ผู้
ที่อยู่ภายใต้การปกครองมีความสุข และคิดท าประโยชน์แก่ผู้ที่อยู่ใต้ปกครองทั่วหน้า 

 ๒. กรุณา คือ ความสงสารอยากช่วยเหลือให้พ้นจากความทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลด
เปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากของผู้ใต้ปกครองที่ได้รับความเดือดร้อน 

 ๓. มุทิตา คือ ความพลอยยินดี ในเม่ือเห็นผู้ใต้ปกครองมีความสุขประสบกับความ 
ส าเร็จเจริญยิ่งๆ ขึ้นไป 

 ๔. อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลางไม่ยินดียินร้ายปฏิบัติด้วยความเทียงธรรม๙๔ 
 

 ๒. สังคหวัตถุ   
  เป็นหลักธรรมสังเคราะห์ซึ่งกันและกัน ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวคือยึดเหนี่ยวใจบุคคล 

ธรรมหัวข้อนี้เหมาะส าหรับผู้ปกครอง ผู้บริหารในการผูกน้ าใจคนไว้ เพราะผู้บริหารมีความจ าเป็น 
ต้องบริหารคนเป็นจ านวนมาก ถ้าผู้บริหารไม่มีหลักการบริหารที่ดีแล้ว การบริหารจะมีปัญหา
ตามมาอย่างแน่นอน แต่ถ้าผู้บริหารใช้หลักธรรมนี้ในการบริหารแล้วใครๆ ก็ต้องการอยู่ภายใต้
การปกครอง สังคหวัตถุ ๔ ประการ คือ  

                                                 

  ๒อง.ฺสตฺตก. ๔๒/๒๖/๑๕  - ๑๕๕. 
 ๙๓พระสุทธิพงศ์ ธรรมพิทักษ์, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์พุทธจริยธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์ที่

ปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเถรวาท : ระหว่างพระเจ้าพิมพิสารกับพระเจ้าปเสนทิโกศล”, วิทยานิพนธ์ 
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจริยศาสตร์ศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๔, หน้า 
๓๖.   

   ส .ม. ๓ /๕๗๓/๓ ๙. 



๕๑ 

 

    ๑. ทาน คือ การให้ปันสิ่งของที่ควรให้ การเสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยวัตถุ
สิ่งของ ตลอดถึงให้ความรู้ การแนะน าสั่งสอน  

    ๒. ปิยวาจา คือ การกล่าว วาจาอันเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ 
กล่าวคือ การกล่าววาจาไพเราะ สุภาพ อ่อนหวาน สมานสามัคคี มีประโยชน์ประกอบไปด้วย
เหตุผล 

    ๓. อัตถจริยา คือ การประพฤติเป็นประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยเหลือแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรมแก่ผู้ใต้ปกครอง 

    ๔. สามนัตตตา คือ ความมีตนเสมอได้แก่ การวางตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบัติ
สม่ าเสมอในผู้ใต้ปกครองทั้งหลาย และ เสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้แก้ไข ตลอดถึงวางตน
เหมาะแก้ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์ สิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่กรณี๙๕  

 

  . อคติ   
 ผู้ปกครองผู้บริหาร ผู้น า ต้องไม่เป็นผู้ล าเอียง ต้องวินิจฉัยในเรื่องต่างๆ ด้วยความ

ยุติธรรม เว้นอคติ ไม่ตัดสินใจโดยผลุนผลัน ในขุททกนิกาย ชาดก กล่าวว่า ผู้ปฏิบัติเช่นนี้จะไม่
ต้องมลทินหรือได้รับการติเตียนจากคนทั่วไป เปรียบเหมือนดอกบัวที่เกิดในสระที่มีเปือกตม  
แต่ก็มีสีขาว สะอาด ผุดผ่อง อคติ ๔ ได้แก่ 

 ๑. ล าเอียงเพราะชอบ เป็นการกระท าในสิ่งที่ไม่ควรกระท าด้วยความชอบพอรักใคร ่
กัน เช่น การให้ลาภยศ การตัดสินความ หรือตัดสินอื่นๆ ด้วยอ านาจความพอใจของตน 

 ๒. ล าเอียงเพราะความชัง เป็นการกระท าในสิ่งที่ไม่ควรกระท าด้วยความเกลียดชัง
ไม่ชอบกัน เช่น การไม่ให้ลาภยศหรือการการตัดสินความ หรือตัดสินอื่นๆ ด้วยอ านาจความ
เกลียดชัง 

 ๓. ล าเอียงเพราะความหลง เป็นการกระท าในสิ่งที่ไม่ควรกระท า ด้วยความโง่เขลา 
เช่น การให้ลาภหรือไม่ให้ลาภยศ การตัดสินความ หรือตัดสินอื่นๆ ด้วยอ านาจความโง่เขลา 

 ๔. ล าเอียงเพราะความกลัว เป็นการกระท าในสิ่งที่ไม่ควรกระท า ด้วยความกลัว 
เช่น การให้ลาภหรือไม่ให้ลาภยศ การการตัดสินความ หรือตัดสินอื่นๆ ด้วยอ านาจความกลัว๙๖ 

 

  . เบญจศีล เบญจธรรม   
 เบญจศีล เบญจธรรม ๕ ประการนี้ เป็นคุณธรรมส าหรับผู้น าผู้บริหารปกครองของ

มหาชนเป็นหลักธรรมที่ส าคัญอีกประหนึ่งที่เป็นไปในการไม่เบียดเบียนกันของบุคคลในสังคม 
เป็นธรรมที่เกื้อกลูแก่การพัฒนาสังคมเป็นหลักธรรมวินัย ที่เป็นพื้นฐานของผู้ครองเรือนท่ีมีคุณค่า 
ต่อการปกครองบุคคลในสังคม ได้แก่ 
     

                                                 

   ส .ม. ๓ /๕๗๓/๓ ๙. 
   อง.ฺจตุตฺก. ๒๑/๒๓/๑๗. 



๕๒ 

 

    เบญจศีล   
      ๑. ปาณาติปาตา เวรมณี คือ เว้นจากการฆ่าสัตว์ 

       ๒. อทินาทานา เวรมณี คือ เว้นจากการลักขโมยทรัพย์สินของผู้อื่น 
       ๓. กาเมสุเมฉาจารา เวรมณี คือ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม 
  ๔. มุสาวาทา เวรมณี คือ เว้นจากการพูดเท็จ 
       ๕. สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี คือ เว้นจากการดื่มสุรา๙๗ 
 

      เบญจธรรม    
     ๑. เมตตา กรุณา คือ มีความรักความสงสารกัน 
     ๒. สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีพในทางทีชอบ 
     ๓. กามสังวร คือ ส ารวมในกาม ยินดีในคู่ครองของตนเอง 
     ๔. สัจจะ คือ ความซื่อสัตย์ต่อกัน 
     ๕. สติสัมปชัญญะ คือ ความเป็นผู้มีสติ สัมปชัญญะ ไม่ประมาท๙  
 

  . พละ   ของพระราชา 
 พละ ๕ ในที่น้ีเป็นพลังของพระมหากษัตริย์ หมายถึง ก าลังอันย่ิงใหญ่ที่สามารถเป็น 

กษัตริย์ปกครองแผ่นดินได้อันได้แก่ 
     ๑. พาหาพลัง หมายถึง ก าลังกาย 
     ๒. โภคพลัง หมายถึง ก าลังโภคสมบัติ 
     ๓. อมัจจพลัง หมายถึง ก าลังข้าราชการ 
     ๔. อภิชัจชพลัง หมายถึง ก าลังตระกูลสูง 
     ๕. ปัญญาพลัง หมายถึง ก าลังปรีชาญาณ๙๙ 

 

  . อปริหานิยธรรม   
 ธรรมหัวข้อนี้ มีความส าคัญต่อการบริหารบ้านเมืองมาก เพราะเป็นหัวข้อธรรมอัน

ไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อมของบ้านเมือง และเป็นไปเพื่อความเจริญฝ่ายเดียวส าหรับหมู่ชนหรือ 
ผู้บริหารบ้านเมือง ซึ่งธรรม ๗ ประการนี้ผู้บริหารบ้านเมืองใดมีธรรมเหล่านี้อยู่ บ้านเมืองนั้นจะ
ไม่มีความเสื่อมอย่างแน่นนอนได้แก่  

   
 

                                                 

   อง.ฺปญฺจก. ๔ /๙๔/๒๒๒. 
   สุรินทร์ การะนนท์, ปรัชญาเบื้องต้น, (อุบลราชธานี : วิทยาการพิมพ์ออฟเซท, ๒๕๔๑), 

หนา้  ๔. 
   ขุ.ชา. ๒๗/๒๔๔๔/๕๓๒. 



๕๓ 

 

 ๑. หมั่นประชุมกันเนื่องนิจ 
 ๒. เมื่อประชุมและเลิกประชุมก็พร้อมเพียงกัน   
 ๓. ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างของเดิม 
 ๔. ท่านเหล่าใดที่เป็นหลักเป็นผู้ใหญ่ เคารพนับถือท่านเหล่านั้น 
 ๕. คุ้มครองบรรดากุลสตรี กุมาลีทั้งหลายให้อยู่โดยดีมิให้ถูกข่มเหง 
 ๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย์ ปูชนีย์วัตถุของประจ าชาติ 
 ๗. จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย๑    

 
  . ทศพิธราชธรรม ๑  
 เป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญ เป็นหลักธรรมที่มีความครอบคลุมในหลายๆ ด้าน

เหมาะส าหรับผู้น า เป็นธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์ คุณสมบัติของนักปกครองที่ดี สามารถ
ปกครองแผ่นดินโดยธรรม และยังประโยชน์สุขแก่ประชาชน จนเกิดความชื่นชมยินดีได้แก่ 

      ๑. ทาน คือ การให้ทรัพย์สินสิ่งของ 
      ๒. ศีล คือ ประพฤติดีงาม 
      ๓. ปริจาคะ คือ ความเสียสละ 
      ๔. อาชชวะ คือ ความซื่อตรง 
      ๕. มัททวะ คือ ความอ่อนโยน 
      ๖. ตบะ คือ ความทรงเดชเผากิเลสตัณหา ไม่หมกมุ่นในความส าราญ 
      ๗. อักโกธะ คือ ความไม่กร้ิวโกรธ 
       . อวิหิงสา คือ ความไม่ข่มเหงเบียดเบียน 
      ๙. ขันติ คือ ความอดทนเข้มแข็ง ไม่ท้อถอย 
      ๑ . อวิโรธนะ คือ ความไม่คาดธรรม๑ ๑  

 

  . จักกวัตติสูตร หรือจักรวรรดิธรรม ๑๒ 
 จักรวรรดิธรรม ๑๒ ประการนี้ เป็นวัตรข้อปฏิบัติของพระเจ้าจักรวรรดิ ที่พึงทรง

บ าเพ็ญอยู่สม่ าเสมอ เป็นธรรมเนยีมที่ทรงบ าเพ็ญพระราชกรณีย์กิจของพระเจ้าจักรวรรดิ เป็นหน้า 
ที่ของนักปกครองผู้ยิ่งใหญ่ได้แก่ 

      ๑. คุ้มครองสงเคราะห์แก่ชนในพระราชฐานและพยุหะเสนา 
       ๒. คุ้มครองสงเคราะห์แก่กษัตริย์เมืองหรือผู้ครองนครภายใต้พระบรมเดชานุภาพ 

      ๓. คุ้มครองสงเคราะห์แก่กษัตริย์ที่ตามเสร็จคือเหล่าเชื้อพระวงศ์ผู้เป็นราชบริพาน 
      ๔. คุ้มครองสงเคราะห์แก่พราหมณ์และคฤหบดีทั้งหลาย 

                                                 

 ๑  ที.ม. ๑๓/๗ /๒๓๙ - ๒๔๑. 
 ๑ ๑ขุ.ชา. ๒ /๒๔ / ๖. 



๕๔ 

 

      ๕. คุ้มครองสงเคราะห์แก่ชาวนิคมและชาวชนบท 
      ๖. คุ้มครองสงเคราะห์แก่สมณะพราหมณ์ 
      ๗. คุ้มครองสงเคราะห์แก่เหล่าเนื้อนกอันพึงบ ารุงไว้ให้มีสืบพันธุ์ 
       . ห้ามปรามไม่ให้ประพฤติอันไม่เป็นธรรม 
      ๙. เว้นความก าหนัดในกามโดยอาการไม่เป็นธรรม 
      ๑ . เว้นจากความโลภ กล้า ไม่เลือกที่ควร๑ ๒  
 จากการศึกษาเอกสารธรรมของผู้น า สรุปว่า ได้แก่หลักสัปปุริสธรรม คือธรรมของ

คนดี ๗ ประการ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ หรือหลักธรรมของผู้ใหญ่ หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็น
ธรรมเพื่อการยึดเหนี่ยวจิตใจ อคติ ๔ ความไม่ล าเอียง หลักเบญจศีลเบญจธรรม ๕ หลักพละ ๕ 
หรือก าลังอันยิ่งใหญ่โดยธรรม หลักอปริหานิยธรรม ๗ หรือธรรมเพื่อความเจริญฝ่ายเดียว ทศพิธ 
ราชธรรม ๑  หรือธรรมของพระราชา และหลักจักวัตติธรรม หรือธรรมของพระจักรพรรดิ์เปน็ต้น 

 จากการที่กล่าวถึงผู้น าโดยทั่วไป ซึ่งได้ศึกษาถึงความหมายของผู้น าภาวะผู้น าตลอด 
ถึงการก าเนิดผู้น า บทบาทหน้าที่ แบบของผู้น า อ านาจ และคุณธรรมของผู้น าต่างๆ ท าให้ทราบ
ถึงภาพรวมของผู้น าหรือภาวะผู้น าในด้านต่างๆ แต่ก็เป็นที่น่าพิจารณาอยู่หลายประเด่น เช่น 
คุณลักษณะของผู้น าในทางด้านคุณธรรม มีท่านผู้รู้หลายท่านได้กล่าวถึง แต่ยังไม่มีท่านผู้ใดได้
ศึกษาลงลึกในรายละเอียดเฉพาะด้านเพียงแต่ กล่าวเป็นภาพรวมเท่านั้นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้น าที่ประกอบไปด้วยคุณธรรมของคน 

 ดีหรือผู้น าแบบสัตบุรุษคือผู้น าที่มีคุณสมบัติทั้ง ๗ ด้านย่อมจะท าให้ผู้น า ผู้ตามและ
สังคมด าเนินไปในทางที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑ ๒ที.ปา. ๑๕/๔ /๑๓๓ - ๑๓๔. 



๕๕ 

 

๒.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น ากับการบริหารคณะสงฆ์ 
 ๒. .๑ ความหมายเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร 
 ก. ค าว่า บทบาท ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของค าว่าบทบาทไว้ดังนี้  

ค าว่า บทบาท (Role) หมายถึง การหน้าที่หรือพฤติกรรมที่สังคมก าหนดและคาดหมายให้บุคคล
กระท าบทบาท วราคม ทีสุกะ๑   ได้อธิบายว่า สิ่งที่เราท า หรือ หน้าที่ที่เราต้องท าเมื่อเราเป็น
อะไรสักอย่างหนึ่ง สิ่งที่เราท าต้องมาคู่กับสิ่งที่เราเป็นสถานภาพ 

 เกี่ยวกับบทบาทที่สังคมก าหนด หรือบทบาทในสังคม สุชา จันทร์เอม๑   ได้
อธิบายว่า หน้าที่ที่สังคมได้ก าหนดไว้ ให้บุคคลในสถานะภาพต่างๆ ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ
บทบาทในสังคมจึงแตกต่างกันไปตามสถานภาพ ของเขา เช่น บทบาทของครู อาจารย์ สังคม
ก าหนดไว้ว่าครู อาจารย์จะต้องสั่งสอนศิษย์ อบรมให้มีความรู้ เป็นพลเมืองที่ดีของชาติได้ในขณะ 
ที ่กรรณิการ ์ขวัญอารีย์๑ ๕ ได้แบ่งลักษณะบทบาทของคนในสังคมไว้ดังนี้ คือ 

 ๑. บทบาทที่ก าหนดไว้หรือ บทบาทตามอุดมคติ (The Socially Prescribed or 
IdealRole) เป็นบทบาทตามอุดมคติที่ก าหนดสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่งไว้ 

 ๒. บทบาทที่ควรกระท า (Perceived Role) เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลเชื่อว่าควรจะ
กระท าในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น ๆ ซึ่งอาจไม่ตรง ตามบทบาทตามอุดมคติทุกประการ และอาจ
แตกต่างกันไปแต่ละบุคคลก็ได้ 

 ๓. บทบาทที่กระท าจริง (The Performed Role) เป็นบทบาทที่บุคคลได้กระท าจริง
ตามความเชื่อ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดันและโอกาสที่จะกระท าในแต่ละสังคมในช่วง 
เวลาหนึ่งๆ 

 ดังนั้นจึงพอจะสรุปเกี่ยวกับบทบาทที่สังคมคาดหวังได้ว่าผู้ใดก็ตามที่เขามีสถานภาพ 
ใดสถานภาพหนึ่ง ก็ย่อมถูกคาดหวังว่าควรมีพฤติกรรมตามที่สถานภาพก าหนดในตัวของเขา
เองและบุคคลอื่นๆ ข้าราชการมีหน้าที่ให้ความสะดวกและบริการแก่ประชาชนโดยเต็มใจและเต็มที่ 
หรือตัวอย่างที่จะศึกษา คือพระสงฆ์ซึ่งด ารงสถานภาพเป็นพระสังฆาธิการ หรือ พระภิกษุสงฆ์
เองก็จะต้องมีสามัญส านึก และคาดหวังต่อบทบาทจริงของตนเอง ขณะเดียวกันบุคคลอื่นๆ เช่น
ประชาชนทั่วๆ ไป ข้าราชการ ฯลฯ ก็ย่อมคาดหวังที่จะให้พระสงฆ์ปฏิบัติตามบทบาทหรือหน้าที่ 
ของท่านด้วย 

                                                 

 
๑ ๓วราคม ทีสุกะ, สังคมวิทยาส าหรับผู้เร่ิมเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มิตรสยาม, 

๒๕๒๗), หน้า ๑๗๔. 
 ๑ ๔สุชา จันทร์เอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช.๒๕๓๔), หน้า ๒๙. 

 ๑ ๕กรรณิกา ขวัญอารีย์, บทบาทผู้น าท้องถิ่นต่อการแก้ไขปญญหาแรงงานเด็กในชุมชนที่มี
ระดับการพัฒนาต่างกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร์, วิทยานิพนธ์ปริญญาโท, (มหาวิทยาลัยธรรม 
ศาสตร์, ๒๕๓๕), หน้า ๑๒. 



๕๖ 

 

 บทบาทของพระสังฆาธิการ หรือพระสงฆ์ที่แท้จริงถูกก าหนดโดยพระธรรมวินัยเป็น
หลัก นอกเหนือจากการประพฤติปฏิบัติตามพระวินัยแล้ว๑ ๖ ก็จัดว่าเป็นบทบาทเสริมเช่นเดียว 
กันกับแนวคิด ที่ได้กล่าวไว้ว่า๑ ๗ “เม่ือบุคคลอยู่ในองค์การ ความคาดหวังขององค์การถือเป็น
บทบาทคาดหวังที่มีความส าคัญและเป็นมาตรฐานส าหรับการประเมินพฤติกรรมอย่างเป็นทางการ” 
โดยนัยนี้ก็หมายความว่า บทบาทของพระสังฆาธิการ ย่อมขึ้นอยู่กับการก าหนดตามพระธรรม
วินัยเป็นส าคัญส่วนบทบาทตามความคาดหวังของสังคมถือเป็นบทบาทเสริม 

 ข. ค าว่า การบริหาร ได้มีนักวิชาการหลายๆ ท่าน ให้ค านิยามหรือความแตกต่าง
กันออกไปโดยมักใช้ค า ๒ ค า แทนค าว่า๑   การบริหารได้แก่ Administration และ Management 
โดยแยกใช้ตามความนิยม คือ Administration ใช้กับการบริหารงานในองค์การภาคราชการ หรือ 
Management ใช้กับการบริหารหรือจัดการในองค์การภาคธุรกิจ แต่อย่างไร ก็ตาม ได้มีอีกค า
หนึ่งซึ่งที่นิยมน ามาแทนสองค าข้างต้นด้วย คือ Implementation ส าหรับนักบริหารทั้งในและ
นอกประเทศก็ได้เช่นกันในบทวิชาการของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ต่างก็ได้นิยาม
และให้ความหมายของการบริหารของ พระมหาไพทูรย์ วรรณบุตร๑ ๙ ที่ได้สรุปไว้ดังนี้ เช่น 

 การบริหาร หมายถึง การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่ปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

 และความหมายเชิงพฤติกรรมระบุว่า การบริหาร คือศิลปะในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกับผู้อื่น 

 การบริหาร หมายถึง การที่มีบุคคลทั้งสองขึ้นไปท างานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
เพื่อบรรลุวัตถุอันเดียวกัน 

 การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้ส าเร็จ โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคคลอื่นๆ 
 การบริหาร หมายถึง การบริหารประกอบด้วยลักษณะ ๒ ประการ คือมีวัตถุประสงค์ 

และมีความร่วมมือร่วมใจกันกล่าวถึง การบริหาร หมายถึง ผู้ที่ใช้ภาวะผู้น าในการท างานกับบุคคล 
หรือกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การใช้อ านาจที่มีอยู่จัดด าเนินงานของ
สถาบันนั้น ให้ด าเนินการไปสู่จุดหมายที่ต้องการ การบริหาร อาจหมายถึงกิจกรรมต่างๆที่บุคคล 
                                                 

 ๑ ๖พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆ์ในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
การศาสนา, ๒๕๒๗), หน้า ๒๗๔. 

 ๑ ๗กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร :   
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒ ), หน้า ๑ - ๓. 

 ๑  พระมหาประยงค์ อุปเสน, ในบทบาทพระสงฆ์ในการบริหารและการจัดการศูนย์อบรม
เด็กก่อนเกณฑ์ในวัด : ในกรณีศึกษาศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ในเขตจังหวัดหนองคาย, คณะสังคมศาสตร์ 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๒ . 
 ๑ ๙พระมหาไพทูรย์ วรรณบุตร, การบริหารคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
ศรีปทุม, ๒๕๕ ), หน้า ๓๓. 



๕๗ 

 

ตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง 
ร่วมกัน 

 การบริหารนั้นหมายถึงการใช้ศาสตร์และศิลป์โดยการน าเอาทรัพยากร (Administration 
Resource) มาประกอบเป็นกระบวนการของการบริหารเป็น (Process of Administration) ให้
บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สรุปค าว่า การบริหาร หมายถึง การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือ 
กันปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ร่วมกัน หรือหมายถึงกระบวนการทางสังคม 
ซึ่งสามารถมองได้ในเรื่องของโครงสร้าง เป็นความส าคัญระหว่างบังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามล าดับขั้นตอนของสายบังคับบัญชา ในหน้าที่เป็นขั้น ตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่เด่นชัด 
มีความรับผิดชอบ และเป็นเครื่องอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อให้งานนั้นส าเร็จตามเป้าหมาย 
หรือทางการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการบริหารด าเนินการในสถานการณ์ที่บุคคลต่อบุคคล
ก าลังมีปฏิสัมพันธ์ หรือมีความสัมพันธ์ต่อกัน หรือการร่วมท าปฏิกิริยาเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 

 ส่วนความหมายของการบริหารนั้น หมายถึง การแก้ปัญหาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ลักษณะของการแก้ปัญหาอาจด าเนินไปในรูปของการตัดสินใจ และการปฏิบัติงานก็ได้ 

 กมล รอดคล้าย๑๑  ให้ความหมายของการบริหาร ว่าการน าทรัพยากรมาใช้ด าเนิน 
งานตามกระบวนการการจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เอนก สิทธิประศาสน์๑๑๑ ให้ความหมายของการบริหาร ว่าการใช้ศาสตร์และศิลป์
น าทรัพยากรมาประกอบการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 พระมหาประยงค์  อุปเสน๑๑๒ ได้สรุปสาระส าคัญของการบริหารไว้ดังนี้ คือ 
     ๑. การบริหารเป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง 
     ๒. เป็นกระบวนการทางสังคม 
     ๓. เป็นการตัดสินใจสั่งการ 
     ๔. เป็นการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป 
     ๕. เป็นการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

                                                 

 ๑๑ กมล รอดคล้าย, คู่มือการบริหารศูนย์ฯ ในวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๓๗), หน้า ๙๙. 
 ๑๑๑เอนก สิทธิประศาสน์, การบริหารการพัฒนาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : เทศาภิบาล 
 ,๒๕๓ ), หน้า ๓. 
 ๑๑๒พระมหาประยงค์ อุปเสน, ในบทบาทพระสงฆ์ในการบริหารและการจัดการศูนย์อบรม
เด็กก่อนเกณฑ์ในวัด : ในกรณีศึกษาศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ในเขตจังหวัดหนองคาย, หน้า ๒๔. 



๕๘ 

 

 จากค านิยามทั้งหลายท่ีน ามาให้เห็นนั้น พอที่จะจะสรุปได้ว่า “การบริหาร” คือความ 
สามารถในการน าทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ เช่น เครื่องมือ ทุน อุปกรณ์ ข้อมูลสื่อสาร 
มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 หลักการหรือหน้าที่ในการบริหารงาน 
 โดยทั่วไป นักวิชาการ และผู้บริหารที่ส าคัญได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการ หรือ

ภาระหน้าที่ในการบริหารไว้ต่างๆ กัน ดังนี ้
 

 อารีย์  สวัสดิ์สาลีและคณะ๑๑  ได้น าเสนอภารกิจส าคัญในการการบริหารไว้ ๗ 
ประการ คือ  

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดโครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีอะไร 
บ้างที่จะต้องปฏิบัติตามล าดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้น
ก่อนลงมือปฏิบัติการ 

 ๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของ
การบริหาร โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้
ชัดเจนพร้อมด้วยก าหนดลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามล าดับชั้นแห่งอ านาจหน้าที่สูงต่ า
ลดหลั่นลงไป 

 ๓. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของ
หน่วยงานการบริหารบุคคลดังกล่าว รวมตั้งแต่การแสวงหาคนมาท างานการบรรจุ การแต่งตั้ง 
การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคคล การบ ารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้
พ้นจากงาน และการบ ารุงรักษาสภาพของการท างานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

 ๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอ านวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจาก
การได้วิเคราะห์และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้นๆ 

 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานหรือติดต่อ สัมพันธ์
กับหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่างๆ ในองค์กร เพื่อก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มี
การท างานที่ซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งกัน สามารถท างานประสานความกลมกลืนกัน เพื่อวัตถุประสงค์
หลักขององค์การ 

 ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งบนและล่าง เพื่อทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การ
ประสานงานอื่นจะเป็นการสร้างความเข้าใจอันดีร่วมกัน ตลอดจนเป็นการบ ารุงขวัญไปในตัวด้วย 

                                                 

 ๑๑๓อารีย์ สวัสดิ์สาลีและคณะ, บทบาทของผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผู้มี
วุฒิสามารถ, คณะรัฐประศาสนศาสตร์, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์), ๒๕๔ , หน้า ๓๒.  



๕๙ 

 

 ๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการท างบ 
ประมาณการเงิน วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่าย 
เงินโดยรอบคอบและรัดกุม 

 
 หน้าที่การจัดการ 
 ธงชัย สันติวงษ์๑๑๔ ได้กล่าวเรื่องหน้าที่การจัดการของเฮนร่ี ฟาโยล์ (Henry Fayol) 

ไว้ว่า หน้าที่การจัดการ หรือ Management Functions ก็คือ หน้าที่แต่ละอย่างของกระบวนการ
บริหาร คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ และการควบคุม ซึ่ง
ล้วนเป็นหน้าที่งานท่ีจ าเป็นท่ีผู้บริหารทุกคนจะต้องปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อให้ภารกิจหรืองงานทั้งหลาย
ที่บุคคลในฝ่ายต่างๆ ในองค์การปฏิบัติอยู่ให้ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ 

 ในทางปฏิบัตินั้น ค าว่า กระบวนการจัดการ บางครั้งยังมีความหมายครอบคลุมไป
ถึงกิจกรรมทางการอื่นๆ ที่ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับการท างานตามหน้าที่งานการจัดการนี้ด้วย เช่น การ 
กล่าวถึงการตัดสินใจ การติดต่อสื่อสาร หรือการมอบหมายงาน ก็ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวน 
การด้วยเช่นกัน 

 ขอบเขตความหมายและข้อแตกต่างของหน้าที่งานการจัดการ แต่ละประการข้างต้น
จะได้ขยายความ ดังนี ้

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไว้เป็น
การล่วงหน้าเพื่อผลส าเร็จที่ต้องการ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงผล 
ส าเร็จที่ต้องการจะได้ และหนทางที่จะท าให้ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ในทางปฏิบัติในการวางแผน 
ผู้บริหารจะท าการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต และจะมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ผลงานต่างๆ และจะก าหนดแผนงานหรือแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมที่จะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ต่างๆ 

 หน้าที่การวางแผนจึงเป็นเครื่องช่วยให้ผู้บริหารเกิดความรอบคอบในการก้าวไปใน
อนาคตโดยไม่ตั้งอยู่ในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไม่แน่นอนต่างๆ  ที่เกิดขึ้นข้าง 
หน้า ผลดีของการวางแผนจึงเท่ากับช่วยให้เกิดการป้องกันปัญหามากกว่าการต้องคอยแก้ปัญหา 
ที่จะเกิดขึ้น 

 ในการวางแผนนั้น ผู้บริหารจะใช้ดุลพินิจพิจารณาสิ่งต่างๆ คือ องค์การจะท าอะไร
ให้ได้ผลงานอะไร ท าอย่างไร ท าโดยใคร ท าเม่ือไร ซึ่งเม่ือคิดตลอดจนได้แผนงานหรือแนวทาง 
การปฏิบัติที่ดีออกมาแล้ว ก็จะช่วยให้องค์การสามารถท างานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้โดยมี
ประสิทธิภาพสูง ทั้งในแง่ผลผลิตสูง ต้นทุนต่ า และชนะคู่แข่งขันได้ในท่ีสุด 

                                                 

 ๑๑๔ธงชัย สันติวงษ์, เอกสารค าบรรยาย, การบริหารวัดยุคใหม่ หลักการจัดการ, ส านักส่งเสริม 
และบริการสังคมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, หน้า ๑๓ - ๑๖ และหน้า ๒๔ - ๒๖. 



๖๐ 

 

 กล่าวโดยสรุป การวางแผนจะมีขั้นตอน แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ก) การก าหนดเป้าหมาย 
และ ข) การวางแผนเพื่อให้ผลส าเร็จตามเป้าหมายดังกล่าว 

 ๒. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การพัฒนาระบบการท างาน เพื่อให้งานต่างๆ
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี การจัดโครงสร้างองค์การ คือ การจัดโครงสร้าง 
งานที่ประกอบด้วยการก าหนดต าแหน่งงาน การจัดกลุ่มงานเป็นหน่วย เป็นแผนก หรือเป็นกอง 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน โครงสร้างที่ดีจึงต้องสามารถชี้ชัดได้
ว่าใครต้องท างานใด และใครจะต้องรายงานต่อใคร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความมีระเบียบในขณะปฏิบัติ 
งานเป็นกลุ่มได้อย่างด ี

 การจัดโครงสร้างองค์การโดยมีการก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ระหว่างกิจกรรม
และต าแหน่งต่างๆ นี้เอง จะช่วยให้ม่ันใจได้ตลอดเวลาว่า การท างานจะสามารถประสานกันได้
และอยู่ภายใต้การควบคุมเสมอ โครงสร้างองค์การที่จัดขึ้นจึงเป็นขั้นตอนงานการจัดการที่ต้อง
กระท าต่อเนื่องจากการแผน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความม่ันใจได้ว่า เม่ือลงมือปฏิบัติงานจริงแล้วงาน
ต่างๆ จะบรรลุผลส าเร็จลงได้ การจัดองค์การจะช่วยให้เกิดผลดีที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
จัดเตรียมทรัพยากรเพื่อการท างาน โดยจะไม่มีต าแหน่งงานที่ขาดหรือเกิน และในขั้นปฏิบัติจะ
ไม่เกิดการสับสน หรือการท างานก้าวก่ายซ้ าซ้อนกัน ผู้ท างานต่างจะรู้ถึงขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ฝ่ายต่างๆ จะรู้ว่าหน่วยงานใดไว้เป็นหน่วยปฏิบัติ และหน่วยงานใดเป็นเป็น
หน่วยที่ปรึกษา และโดยสายการบังคับบัญชาที่ก าหนดไว้จะช่วยให้ทุกๆ ฝ่ายสามารถประสาน
การท างานได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระเบียบ ซึ่งข้อขัดแย้งต่างๆ จะไม่เกิดขึ้น 

 กล่าวโดยสรุป การจัดโครงสร้างองค์การก็คือ การมุ่งพยายามจัดระเบียบให้การ
ปฏิบัติงานต่างๆ ทั้งหลายเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก และราบรื่น โดยมีขั้นตอนการจัด  
๒ ขั้น คือ 

    ก) การจัดกลุ่มงานที่จ าเป็นเพื่อการท างานตามเป้าหมาย 
    ข) การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่จ าเป็นเพื่อการปฏิบัติงานต่างๆ 
 ๓. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง ภารกิจของผู้บริหารในการจัดในการ

ด าเนินกิจกรรมทางการจัดการที่เกี่ยวกับ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Management) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์การมีก าลังคนที่มีประสิทธิภาพพร้อมในการท างาน
ในทุกต าแหน่งงานหลักการและนโยบายของหน้าที่การจัดการเกี่ยวกับบุคคลที่จะใช้ยึดถือปฏิบัติ
ก็คือ การพยายามให้เป็นไปตามหลัก “วางคนให้เหมาะกับต าแหน่งงาน” หรือการพยายามท าให้
ทุกต าแหน่งมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถพร้อม และเหมาะสมกับงานท่ีท าให้มากที่สุดตลอด 
เวลานั่นเอง 

  
 



๖๑ 

 

 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดคนเข้าท างานเพื่อให้ได้คนดีมีความสามารถพร้อมก็
คือการต้องท าการคัดเลือก ปฐมนิเทศ การอบรมและพัฒนาบุคคล ตลอดจนการประเมินงานและ
การจัดระบบรางวัลตอบแทนต่างๆ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดขวัญและก าลังใจการท างาน และการริเริ่ม
สร้างสรรค์ที่ดี จะทุ่มเทท างานให้องค์การเป็นอย่างดีตลอดไป 

 ๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง กิจกรรมทางการจัดการโดยผู้น าหรือผู้บริหาร
ในการบังคับบัญชาให้การท างานต่างๆ ภายในโครงสร้างองค์การด าเนินไปโดยราบรื่นมีการ
ประสานงานร่วมแรงร่วมใจกันท างาน ทั้งนี้ความพยายามของผู้บริหารในการสร้างศิลปะการ
บังคับบัญชาท่ีจะท าให้การงานประจ าวันของเจ้าหน้าที่ทุกคนเป็นไปด้วยดีนั้น คือ ต้องฝึกทักษะ
ให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่สามารถโน้มน้าวและชักจูงใจให้ผู้บังคับบัญชาให้ทุ่มเทการท างาน
นั่นเองซึ่งในการนี้ สร้างความเข้าใจโดยมีทักษะในด้านการติดต่อสื่อสาร (Communication) 
นับว่าเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็น และการเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์จะเป็นพื้นฐานที่จะช่วย ให้ผู้บริหาร
มีความคล่องตัวสามารถประยุกต์ศิลปะการสั่งการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ได้ 

 กล่าวโดยสรุป หน้าที่การสั่งการจะเกี่ยวข้องกับการชักน า และช่วยเหลือผู้ใต้บังคับ 
บัญชาให้ท างานของตนอย่างดี ทั้งนี้โดยอาศัยวิธีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี
นั่นเอง 

 ๕. การควบคุม (Controlling) คือ กิจกรรมต่างๆ ที่สร้างขึ้นเพื่อให้เกิดความแน่ใจว่า
การท างานต่างๆ จะส าเร็จผล ตามแผนที่ตั้งไว้ ซึ่งขั้นตอนการควบคุมที่ส าคัญนั้นจะต้องมีการ
วัดผลงาน สิ่งที่ท าได้ มีการเปรียบเทียบผลงานกับเป้าที่ตั้งไว้ และการด าเนินการแก้ไขเม่ือมีสิ่ง
ผิดปกติหรือที่มีเหตุการณ์ท าให้ผลงานคลาดเคลื่อนจากที่ก าหนดไว้ในแผน ด้วยกลไกของการ
ควบคุมดังที่กล่าวนี้ การควบคุม จึงต้องมีการพิจารณาตกลงใจให้ชัดว่าจะวัดผลงานอะไร จะวัด
โดยวิธีการอย่างไร จะใช้เกณฑ์อะไรเป็นตัววัด 

 หลักและนโยบายของการควบคุมน้ัน พื้นฐานจะอยู่ที่ “การควบคุมคน” ผู้ท างานเป็น
ส าคัญทั้งนีเ้พราะงานต่างๆ จะส าเร็จได้ผลดีเพียงใดนั้นจะอยู่ที่คนปฏิบัติงานมากกว่าวัตถุสิ่งของ 
หรือเครื่องจักร ด้วยแนวความคิดดังกล่าว การควบคุมที่มีประสิทธิภาพจึงอยู่ที่การพยายามติดตาม 
ดูว่ามีงานในความรับผิดชอบของใครบ้างที่อยู่นอกเหนือการควบคุม และการพยายามก ากับให้
ผลงานของผู้ท างานทุกจุดเบนกลับเข้าสู่เป้าหมายที่ตั้งเอาไว้โดยเทคนิคที่ใช้ในการควบคุมใน
ทางการจัดการนั้นวิธีการจะกระท าโดยการประเมินผลงาน การวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาและการ 
ให้ข้อแนะน าปรึกษาต่างๆ นั่นเอง 

 กล่าวโดยสรุป กระบวนการจัดการที่ประกอบด้วยหน้าที่งานจัดการ ทั้ง ๕ ประการนี้ 
จึงเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารที่พึงต้องปฏิบัติ เพื่อการบริหารงานและบริหารคนในระบบ 
องค์การธุรกิจเพื่อให้การท างานต่างๆ เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และจากหน้าที่งานการจัดการนี้ หากน ามาสรุปพิจารณาเป็นขอบเขตงานที่



๖๒ 

 

ผู้บริหารต้องเกี่ยวข้องคอยจัดการตลอดเวลาแล้ว จะเห็นว่าสิ่งที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารต้องคอยจัด 
การจะมี ๓ สิ่ง คือ 

 ก. การจัดการเกี่ยวกับด้านความคิด คือ ต้องคอยคิดวิเคราะห์สถานการณ์ของสิ่ง 
แวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้องค์การธุรกิจสามารถ “วางแผน” เพื่อให้สามารถมีทาง 
เลือกแผนงานท่ีดีที่สุด 

 ข. การจัดการเกี่ยวกับสิ่งของ คือ การจัดองค์การเพื่อให้มีการจัดแบ่งกิจกรรมและ
จัดระเบียบทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้สามารถรวมเป็นกลุ่มงาน ที่ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ค. การจัดการเกี่ยวกับคน คือ เป็นส่วนของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามที่ตั้งไว้ ซึ่งหน้าที่การจัดการที่เกี่ยวกับคนทั้ง ๓ หน้าที่ คือการจัด
คนเข้าท างานเพื่อให้ได้คนดีมีความสามารถ และการสั่งการเพื่อให้มีการจูงใจผู้ท างานโดยศิลปะ
การปกครองบังคับบัญชาที่ดี รวมท้ังการควบคุมเพื่อติดตามดูแลและก ากับการท างานของคนให้
เข้าสู่มาตรฐานท่ีตั้งไว้ เหล่านี้ล้วนแต่เป็นการจัดการเกี่ยวกับคนทั้งสิ้น 

 การเปลี่ยนจาก ความไม่มีประสิทธิภาพ ที่สืบเนื่องมาจากวิธีปฏิบัติแบบไม่มีหลัก 
เกณฑ์มาเป็นความมีประสิทธิภาพ โดยวิธีการจัดการที่มีหลักเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นโดยตัวผู้บริหาร
ตามความรับผิดชอบที่ควรจะมีมากกว่าเดิม 
 การจัดการที่มีหลักเกณฑ์นี้มีหลักการที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ๑๑๕ 

 ๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนด “วิธีที่ดีที่สุด” (One best way) ส าหรับงานที่จะท า
แต่ละอย่าง 

 ๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน
และจะต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีท างานที่ถูกต้องด้วย และจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษ 
ที่จะให้ได้คนท่ีมีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรงตามงานที่จะให้ท า 

 ๓. ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างานและคนงาน ซึ่งเชื่อว่า
คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น 

 ๔. ต้องมีการประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงานฟาโยล์  
เชื่อว่าเป็นไปได้ที่เราจะหาทางการศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการจัดการที่สามารถใช้ได้กับการ
จัดการทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการจัดการงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล ได้สรุปสาระส าคัญไว้
ดังนี ้

 ๑. เกี่ยวกับหน้าที่การจัดการ (Management functions) กระบวนการจัดการงาน
ประกอบด้วยหน้าที่ต่างๆ ๕ ประการ คือ 

                                                 

 ๑๑๕ส านักส่งเสริมศึกษาและบริการสังคม, บทบาทของพระสงฆ์ : ผู้น าสังคมในการอนุรักษ์
มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๒ - ๓๔. 



๖๓ 

 

     ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่
จะมีผลกระทบต่อองค์การ และก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติขึ้นเป็น
แนวทางการท างานในอนาคต 

     ๒) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดให้มีโครงสร้างของงานต่างๆ และ
อ านาจหน้าที่ ให้อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมที่จะช่วยงานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 

     ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาซึ่งผู้บริหารจะต้องกระท าเป็นตัวอย่างที่ดี และต้องเข้าใจผู้ปฏิบัติงานด้วยตลอดจนเข้าใจ
ถึงข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์การที่มีอยู่ รวมถึงการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร
ด้วย 

     ๔) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนให้เข้าได้ 
และไปสู่เป้าหมายเดียวกันในที่สุด 

     ๕) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะต้องก ากับให้สามารถประกันได้ว่า
กิจกรรมต่างๆ ที่ท าไปนั้น สามารถเข้ากันได้กับแผนท่ีวางไว้แล้ว 

 ๒. เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีคุณลักษณะพร้อมด้วย 
ความสามารถทางร่างกาย จิตใจ ไหวพริบ ปฏิภาณ การศึกษาหาความรู้เทคนิคในการท างาน
และประสบการณ์ต่างๆ ซึ่งรวมเรียกว่า ความสมารถทางด้านการจัดการ ซึ่งต่างจากพนักงาน
ระดับปฏิบัติที่จะเน้นหนักที่เทคนิควิธีการท างานเป็นส าคัญ 

 ๓. เกี่ยวกับหลักการจัดการ (Management Principles) ฟาโยล์ ได้วางหลักทั่วไปที่
ใช้ในการจัดการไว้ ๑๔ ข้อ คือ๑๑๖ 

     ๑) หลักที่เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility)   
ฟาโยล์ เชื่อว่า อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นสิ่งที่แยกจากกันมิได้ และอ านาจหน้าที่
ควรจะมีเท่ากับความรับผิดชอบ นั่นคือ เมื่อผู้ใดได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่องานใดงานหนึ่ง 
ผู้นั้นก็ควรจะได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่เพียงพอที่จะปฏิบัติงานนั้นให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

    ๒) หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) การกระท า
ใดๆ คนงานควรได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่านั้นเพื่อป้องกันมิให้เกิดความ
สับสนในค าสั่งที่เกิดขึ้นน้ันเอง 

    ๓) หลักของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of Direction) ทั้งนี้เพราะกิจกรรมของ
กลุ่มที่มีเป้าหมายอันเดียวกัน ควรจะต้องด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นไปตามแผนเพียง
อันเดียวร่วมกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายขององค์การในท่ีสุด 

                                                 

 ๑๑๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๕. 



๖๔ 

 

    ๔) หลักของการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar Chain) ซึ่งก็คือ สายบังคับบัญชาจาก
ระดับสูงมายังระดับต่ าสุดในองค์การจะเอื้ออ านวยให้การบังคับบัญชาเป็นไปตามหลักของการมี
ผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว จะช่วยให้เกิดระเบียบในการติดต่อสื่อสารในองค์การอีกด้วย 

   ๕) หลักของการแบ่งงานกันท า (Division of work or Specialization) คือ การแบ่ง
งานกันท าตามความถนัด เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ของบุคลากรในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงสุดตามหลักเศรษฐศาสตร์ 

      ๖) หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) คือ ระเบียบวินัยในการท างานนั้นเกิด
จากการปฏิบัติตามข้อตกลงในการท างานโดยมุ่งที่จะก่อให้เกิดความเคารพเชื่อฟัง  และท างาน
ตามหน้าที่ด้วยความตั้งใจทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาจะต้องมีความยุติธรรม และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

     ๗) หลักของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination 
of Individual to general interest) ระบุไว้ว่า เป้าหมายและผลประโยชน์ส่วนได้ส่วนเสียของ
ส่วนรวม ของกลุ่มจะต้องมีความส าคัญเหนือกว่าเป้าหมายของส่วนบุคคล หรือของส่วนย่อย
ต่างๆ เพื่อที่จะให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายของกลุ่ม (องค์การ) นั้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

      ) หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remunerations) ต้องมีความยุติธรรม
และก่อให้เกิดความพอใจ และประโยชน์มากที่สุดแก่ทั้ง ๒ ฝ่าย คือ ลูกน้อง และเจ้านาย ให้
สามารถด ารงอยู่ได้ในภาวการณ์ปัจจุบัน 

     ๙) หลักของการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) การจัดการควรจะต้องมี
การรวมอ านาจไว้ที่จุดศูนย์กลาง เพื่อจะควบคุมส่วนต่างๆ ขององค์การไว้ได้เสมอ ทั้งนี้เพื่อให้
เกิดประโยชน์รวมสูงสุดเท่าท่ีจะท าได้ 

     ๑ ) หลักของความมีระเบียบเรียบร้อย (Order) คือ การจัดระเบียบส าหรับการท างาน 
ของคนในองค์การนั้น ผู้บริหารจ าต้องก าหนดลักษณะและขอบเขตงานให้ถูกต้อง ชัดเจนพร้อม
ทั้งระบุถึงความสัมพันธ์ต่องานอื่น (ผังการจัดองค์การ Organization chart) เพื่อให้เกิดการท า 
งานร่วมกันอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 

    ๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) ผู้บริหารต้องยึดถือเรื่องของความเอื้ออารี
และความยุติธรรมเป็นหลัก เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการท างาน 
ให้กับองค์การ 

    ๑๒) หลักของความมีเสถียรภาพของการว่าจ้างท างาน (Stability of Tenure) การที่
คนเข้าออกมาก ย่อมเป็นสาเหตุของการสิ้นเปลือง และท าให้การจัดการงานไม่เกิดประสิทธิภาพ
ดังนั้น ทั้งผู้บริหารและคนงานจะต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง เพื่อเรียนรู้งานจนท าได้ดีเสียก่อน 

    ๑๓) หลักของความคิดริเริ่ม (Initiative) การช่วยคิดริเริ่มของคนงานทุกคนภายใน
ขอบเขตที่คนคนนั้นพึงมี จะเป็นพลังอันส าคัญที่จะท าให้องค์การเข้มแข็งขึ้น ตลอดจนแผนงาน
และเป้าหมายต่างๆ ก็จะถูกท าให้ส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดด้วย 



๖๕ 

 

   ๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de Corps) คือ การเน้นถึงความจ าเป็นที่ทุกคน
ในองค์การจะต้องท างานเป็นกลุ่มอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อจะให้เกิดการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
เป็นอย่างดีภายในทิศทางเดียวกัน 
 

 ๒. .๒ แนวคิดเกี่ยวกับ บทบาทการบริหาร 
 ผู้บริหาร คือบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่เป็นผู้น าต้องรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติโดย บุคคลอื่น 

ที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชาต้องมีความสามารถในการแบ่งงานกันท าตามความถนัด(Specialization) 
เพื่อให้ทุกคนแสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่ มีหน้าที่หลักที่ส าคัญ ๒ ประการ คือ 

 ๑. การบริหารภายใน เพื่ออ านวยให้ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุประสานเข้า
กันได ้และท างานร่วมกันอย่างมีระเบียบ มีประสิทธิภาพ 

 ๒. การบริหารภายนอก เพื่อน าองค์การให้สามารถด าเนินไปโดยมีการปรับตัวอย่าง
เหมาะสมมากที่สุดกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ทั้งนี้เพื่อที่จะให้
สามารถหาประโยชน์หรือข้อดี และสามารถหลีกเลี่ยงข้อจ ากัดหรือข้อเสียที่มีอยู่เป็นเงื่อนไขภาย 
นอก และเพื่อให้องค์กรได้มีความสัมพันธ์ต่อกลุ่มอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 ปรีชา แดงโรจน์๑๑๗ ได้อธิบายไว้ว่า เม่ือผู้บริหารได้จัดการกับปัญหาภายในและ
ภายนอกได้อย่างถูกต้อง องค์การจึงจะสามารถ อยู่รอดเติบโตได้ในสังคม มีการท างานที่ได้
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพจนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ 

 นอกจากนั้น อารีย์ สวัสดิ์สาลี และคณะ๑๑  ได้ท าการศึกษาและก าหนดพฤติกรรม 
ที่เป็นงานของผู้บริหารโดยแบ่งออกเป็นบทบาทได้ ๓ ประเภท คือ 

 ๑. บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Role) ได้แก่ บทบาท
ตัวแทนบทบาทผู้น า บทบาทผู้ติดต่อประสานงานกับบุคคลภายนอก 

 ๒. บทบาทด้านข้อมูลข่าวสาร (Informational Role) ได้แก่ บทบาทผู้ติดตามข่าวสาร 
และข้อมูล บทบาทเผยแพร่ข่าวสารและข้อมูล บทบาทโฆษก 

 ๓. บทบาทด้านการตัดสินใจ (Decision Role) ได้แก่ บทบาทผู้ประกอบการบทบาท
ผู้แก้ไขปัญหายุ่งยาก 

 
 

                                                 

 ๑๑๗ปรีชา แดงโรจน์, บทบาทของผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผู้มีวุฒิ
สามารถ : กรณีศึกษาเปรียบเทียบ องค์การชั้นน าฯ, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔ ), หน้า ๔ . 

 ๑๑ อารีย์ สวัสดิ์สาลี และคณะ, บทบาทของผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการบริหารฯ 
:กรณีศึกษาเปรียบเทียบองค์การชั้นน าภาคเอกชนในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์, ๒๕๔ ), หน้า ๓๒ - ๓๕. 



๖๖ 

 

 เนื่องจากปัญหาที่เกิดขึ้นในด้านการบริหารจัดการในช่วงทศวรรษที่ผ่านมามีความ
ซับซ้อนเพิ่มขึ้นมากมาย รวมทั้งองค์การมีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนมากขึ้นกว่าเดิมหลาย
เท่าจึงท าให้การจัดการในปัจจุบันไม่ใช่เรื่องที่ด าเนินการได้ง่ายๆ ดังอดีตที่ผ่านมา ดังนั้นฝ่าย
บริหารจัดการทุกระดับ (สูง, กลาง, ต่ า) หมายถึง ผู้บริหารหรือผู้จัดการรวมทั้งหัวหน้างานทุก
คนจึงต้องมีทักษะ คือความช านาญต่างๆ เป็นพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งทักษะที่มีความส าคัญและจ าเป็นที่จะต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหารสามารถจ าแนกออกเป็น  ๓ 
ประเภทได้แก่ 

 ๑. ทักษะด้านความคิด (Conceptual Skills) เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา
ระยะยาว การมององค์การโดยส่วนรวม เป็นระบบซึ่งมีปฏิกิริยาที่เกิดข้นระหว่างกัน 

 ๒. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Skills) เป็นความสามารถในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิผล การชักน าการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

 ๓. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) การประยุกต์ความรู้เฉพาะด้านการจัดการ
ในกระบวนการ และเทคนิคในการท างานต่างๆ ดังแผนภาพ (Mintzberg, อ้างถึงใน Sloner and 
Freeman) 

 
ทักษะด้านความคิด (Conceptual Skiils) มุ่งที่การบริหารระดับบน 
ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Skills) มุ่งที่การบริหารระดับกลาง 
ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) มุ่งที่การบริหารระดับล่าง 

 

 แผนภูมิที่ ๒.๑ 
 แสดงส่วนประกอบความต้องการและความสัมพันธ์ด้านการจัดการบริหาร 
 

 จากตารางแผนภูมิที่ ๒.๑ ส่วนประกอบความต้องการและความสัมพันธ์ของทักษะ 
๓ ประเภทจะแตกต่างกันไปตามระบบของฝ่ายบริหารแต่ละระดับ แล้วแต่ความจ าเป็นของงาน
หรือหน้าที่งานของผู้บริหารแต่ละคนที่ปฏิบัติอยู่ โดยที่ผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีทักษะทางด้าน
ความคิดมากกว่าทักษะประเภทอื่น ส่วนผู้บริหารระดับกลางทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์จะเป็น 
สิ่งจ าเป็นประการแรกมากกว่าทักษะความช านาญอื่น และผู้บริหารระดับล่างหรือหัวหน้างาน ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหรือการกระท าเป็นส่วนมาก ทักษะด้านเทคนิควิธีการท างานก็จะส าคัญ
มากกว่าทักษะอื่น๑๑๙ 

 คุณสมบัติทางด้านเทคนิควิธีการท างานนั้นส าคัญที่สุดกับระดับคนงานธรรมดา แต่
ส าหรับระดับสูงขึ้นไปกว่านั้น ความสามารถทางด้านการบริหารจะเพิ่มความส าคัญตามล าดับและ 
ส าคัญมากที่สุดในระดับผู้บริหารระดับสูง นอกจากนั้นยังเน้นว่าวิชาการบริหารเป็นสิ่งที่สามารถ
                                                 

 ๑๑๙เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๙. 



๖๗ 

 

เรียนรู้กันได ้และสมควรอย่างยิ่งที่จะน าไปสอนให้กับผู้ที่จะออกไปท างานในแทบทุกระดับ นั่นก็
คือควรจะได้มีการอบรมความรู้ทางด้านการบริหารควบคู่กันไปกับความรู้ทางด้านเทคนิคในการ
ท างาน 

 

 ๒. .  หน้าที่ในการจัดการ  
 หน้าที่ในการจัดการ คือ หน้าที่แต่ละอย่างของกระบวนการการบริหาร ล้วนเป็นหน้าที่ 

ของงานท่ีจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อให้ภารกิจหรืองานทั้งหลายที่บุคคลฝ่ายต่างๆ 
ในองค์การปฏิบัติอยู่ให้ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ POSDCCR คือ 

 ๑. การวางแผน (Planning) การก าหนดนโยบายและมาตรการการวางแผนปฏิบัติ
หมายถึง การก าหนดแผนงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อผลส าเร็จตามที่ต้องการ 
การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จที่ต้องการจะได้หนทางที่จะท า
ให้ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ในทางปฏิบัติในการวางแผนผู้บริหาร จะท าการคาดการณ์ในอนาคต 
และจะมีการคิดวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป้าหมายต่างๆ 

 ในการวางแผนนั้น ผู้บริหารจะใช้ดุลยพินิจต่างๆ ว่า องค์การจะต้องท าอะไรให้ได้
ผลงานอะไรท าอย่างไรท าโดยใครท าเม่ือไหร่ ก็จะช่วยให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้
โดยกล่าวไว้ว่า 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๑๒  กล่าวไว้ว่า ในด้านการวางแผนนี้
พระพุทธเจ้าทรงก าหนดวัตถุประสงค์ส่วนบุคคล เพื่อให้สมาชิกใหม่ได้ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
พระองค์ทรงประสงค์ให้ผู้บวชในพระพุทธศาสนามีเป้าหมายแบบเดียวกัน ซึ่งจะเห็นได้จากกรณี
ที่ทรงประทานการอุปสมบทแก่ ท่านอัญญาโกณฑัญญะ พระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนา
ด้วยพุทธด ารัสว่า “เธอจงเป็นพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย ์
เพื่อท าที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” จะเห็นได้ว่าพุทธด ารัสนี้ มีการกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการ
อุปสมบทชัดเจนว่า “เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพื่อท าที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” นั่นหมายถึง
ว่าให้สมาชิกปฏิบัติให้หลุดพ้นจากทุกข์ส่วนตัวหรือแนะน าคนอื่นให้หลุดพ้นจากทุกข์ อันเป็น
เป้าหมายแห่งการด าเนินชีวิต 

 ๒. การจัดองค์การ (Organizing) การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน หมายถึง การ
จัดรูปงานและโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ คือก าหนดต าแหน่ง
สายบังคับบัญชาในองค์การ รวมถึงการก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง

                                                 

 ๑๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๕ - ๖. 



๖๘ 

 

ภายในองค์การตามความถนัด และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดแจ้งในเชิงทางวิชา 
การด้วย๑๒๑ 

 ส าหรับคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงก าหนดให้พระภิกษุต้องเคารพกันตามล าดับอาวุโส 
หรืออายุพรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้บวชก่อน คณะสงฆ์ได้มีการบริหารกัน
มาในรูปแบบอาจารย์ปกครองศิษย์หรือพ่อปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเป็น
ส าคัญ ในการจัดระเบียบการบริหาร โดยให้อ านาจบัญญัติหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินงานของ
คณะสงฆ์ตามความเหมาะสม ต่อมาฝ่ายบ้านเมืองจึงเข้ามามีบทบาทช่วยอุปถัมภ์ท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนา๑๒๒ 

 ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในต าแหน่งที่
ก าหนดไว้ หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ์ การคัดเลือก การบรรจุ การฝึกอบรม 
บุคลากรให้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน 

 ส าหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ์ เป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่พระ
สังฆาธิการผู้หวังความส าเร็จในการบริหาร ต้องปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการบริหาร
ภารกิจและจ าเป็นที่จะต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ  เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารคณะสงฆ์ให้เข้มแข็งขึ้น  มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ส าหรับการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาบวช ที่
ต้องมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ ในการท า
พิธีอุปสมบทแก่กุลบุตร พระเถระผู้เป็นประธานในพิธีเรียกว่า พระอุปัชฌาย์ การรับคนเข้ามา
อุปสมบทต้องได้รับความเห็นชอบ เป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ ซึ่งประชุมพร้อมกันในอุโบสถที่
ประกอบพิธีอุปสมบท 

 เม่ือบวชเข้ามาในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่ (พระนวกะ) จะต้องได้รับการ
ฝึกอบรมและการศึกษาเล่าเรียนจากอุปัชฌาย์ โดยอยู่ภายใต้การดูแลของท่านจนกว่าจะมีพรรษา 
ครบ ๕ ดังนั้น กระบวนการฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะก่อให้เกิดการ 
ศึกษาในวัดซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาที่ส าคัญในอินเดีย เช่น มหาวิทยาลัย
นาลันทา๑๒๓ 

 ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากร
ตราบใดที่บุคลากรน้ันยังไม่บรรลุเป็นพระอรหันต์ เขาผู้น้ันยังต้องได้รับการศึกษาอบรมตลอดไป 

                                                 

 ๑๒๑กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, (กรุงเทพ 
มหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒ ), หน้า ๖. 

 ๑๒๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗ - ๙. 

 ๑๒๓พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หน้า ๑๒. 



๖๙ 

 

 ๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจ านวนทางที่
มีให้เลือกเป็นจ านวนมาก การตัดสินใจสั่งการนับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการบริหาร
ทั้งหมด เพราะว่า บรรดากระบวนการต่างๆ ล้วนแต่ด าเนินไปเพื่อช่วยและสนับสนุนในการตัดสิน 
ใจสั่งการทั้งสิ้น 

 ในการตัดสินใจด้านการบริหารของพระสังฆาธิการ จะต้องอาศัยพระธรรมวินัยตัว
บทกฎหมาย ระเบียบ กฎ และข้อบังคับ ตลอดทั้งแนวนโยบายและระเบียบประเพณีที่เคยปฏิบัติ
มาฉะนั้น การตัดสินใจจึงหมายถึง การอ านวยการการสั่งการ การชี้แนะงาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอด ทั้งติดตามค าสั่ง
ชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งตัดสินใจสั่งการลงไป พระสังฆาธิการจะต้องอาศัยข้อมูลข้อเท็จจริง 
ตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการพิจารณา การสั่งการ 
จะด าเนินไปในทิศทางอันเป็นจุดหมายของหน่วยงานนั้นๆ ต้องใช้เทคนิคกลวิธีให้เกิดแรงจูงใจ 
การติดต่อสื่อความคิด และการท างานให้เกิดขึ้นนั้น จึงจะท าให้การปฏิบัติงานของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามค าสั่ง๑๒๔ 

 ๕. การควบคุมงาน (Controlling) คือ การควบคุมเป็นกิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องกับ
การท างานให้ได้คุณภาพที่ต้องการโดยถือหลักปรัชญาท่ีว่า “ คุณภาพใส่เข้าไปในผลงานระหว่าง 
กระบวนการการท างาน ไม่ใช่การตรวจสอบขั้นสุดท้าย” ดังนั้น การควบคุมคุณภาพจึงหมายถึง
การส่งเสริมและการเสริมสร้างคุณภาพทุกขั้นตอน 

 การควบคุมแต่ละขั้นตอนเพื่อให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์นั้น เป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง มิใช่เป็นหน้าที่ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ด้วยเหตุ
นี้การควบคุมคุณภาพ คือ การท างานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการสูญเปล่า ป้องกันไม่ให้ท างานผิด 
พลาดไปจากข้อก าหนด หาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการท างาน 

 การก ากับดูแล เป็นการควบคุมสมาชิกภายในองค์กร ให้ปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญแก่การก ากับดูแลคณะสงฆ์เป็นอย่างดียิ่ง
ดังที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติพระวินัย เพื่อให้พระสงฆ์ใช้เป็นมาตรฐานการควบคุมความประพฤติ 
ให้เป็นแบบเดียวกัน พระพุทธเจ้าทรงให้เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว้ ๑  ประการ เช่น เพื่อ
ความผาสุกแห่งคณะสงฆ์ เพื่อข่มบุคคลผู้ไม่มีความละอาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสื่อมเสีย
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา 

 ๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงานหมายถึง การประสานแนวคิด
พฤติกรรมของตนเองและเพื่อนร่วมงานผสมผสานกลมกลืนกัน ไม่ขัดหรือแย้งหรือซ้ าซ้อนกัน
เพื่อประสานประสานประโยชน์ของการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การประสานงานจึง
เป็นการสร้างวิธีการท างานร่วมกันในหมู่คณะเดียวกัน หรือหมู่คณะที่เกี่ยวข้อง มีการกระท า

                                                 

 ๑๒๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๓. 



๗๐ 

 

ระหว่างกันกับเพื่อนร่วมงาน หรือบุคคลภายนอก เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ส าหรับ
คณะสงฆ์ต้องมีการประสานงานกันระหว่างพระสังฆาธิการ ตั้งแต่ระดับบนลงไประดับล่าง และ 
ระดับบน 

 ๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเป็นด้วยวาจา
หรือด้วยการบันทึกเป็นหลักฐานในการด าเนินงาน พร้อมกับเสนอแนะปัญหาและสถิติข้อมูลที่
แท้จริงต่อผู้บังคับบัญชา ตลอดทั้งการประชาสัมพันธ์เพื่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานส าหรับ 
พระสังฆาธิการซึ่งเป็นผู้บริหารงานคณะสงฆ์ ควรน าหลักและวิธีการปฏิบัติดังกล่าวไปปรับปรุง
ใช้ในงานคณะสงฆ์ก็จะเป็นประโยชน์ต่องานคณะสงฆ์อย่างยิ่งหลักการบริหารดังกล่าวมาแล้วนั้น 
เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นต่อการบริหารคณะสงฆ์เนื่องจากคณะสงฆ์มีภารกิจที่ต้องท าร่วมกัน เพื่อ 
ให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จึงต้องอาศัยหลักการบริหารที่เหมาะ 
สมกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไปด้วย 

 
๒.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ปรากฏ
ว่ามีผู้ท าการศึกษาวิจัยไว้หลายท่านหลายแนว ที่ส าคัญซึ่งผู้ศึกษาวิจัย ได้คัดสรรผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องน าเสนอ ดังนี ้
 

 ๒. .๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ซึ่งมีผู้ท าการศึกษางานวิจัย
ไว้หลายท่าน ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยได้คัดสรรผลงานน าเสนอ ดังนี้ 
 พระมหาอาคม  ปญฺ าธโร (บุญยัง)๑๒  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
และผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, 
จากการศึกษาพบว่าด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าของเจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายพบว่า มีคุณ 
ลักษณะความเป็นผู้น าโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนคุณลักษณะความเป็นผู้น าของผู้น าชุมชน 
พบว่าผู้น าชุมชนบ้านปากแพรก และผู้น าชุมชนวัดบางแก้วผดุงธรรม มีคุณลักษณะความเป็น
ผู้น าโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่ผู้น าชุมชนวัดอุดมวรารามและผู้น าชุมชนบ้านพนางตุง  มี
คุณลักษณะความเป็นผู้น าโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและผู้น า
ชุมชนมีการพัฒนาในทุกๆ ด้าน แต่ผู้น าชุมชนมีการจัดระเบียบการบริหารและการปกครองแก่
คณะกรรมการชุมชนและประชาชนในชุมชนของตนเพิ่มเข้ามาด้วย การพัฒนาด้านศาสนพิธี
กิจกรรม พบว่า เจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและผู้น าชุมชนมีการพัฒนาในทุกๆ ด้านเช่นกันแต่
                                                 

 ๑๒๕พระมหาอาคม ปญฺ าธโร (บุญยัง), “ภาวะภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนต่อการ
พัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตศึกษา : สถาบันราชภัฏธนบุร,ี ๒๕๔๖), หน้า ก.   



๗๑ 

 

สิ่งที่ผู้น าชุมชนไม่ได้ช่วยเหลือเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดคือการจัดนิทรรศการงานวันส าคัญ
ต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา และการปรับปรุงรูปแบบของการประกอบศาสนพิธีหรือพิธีกรรม
ทางศาสนาที่เหมาะสมและถูกต้องแก่ชาวชุมชน 
 พระมหาอุทัย  พลเทโว๑๒  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า กล่าวโดยสรุป
พระสงฆ์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาสังคมชุมชน โดยเห็นได้จาก บทบาทและงานของพระสงฆ์ 
ที่ส่วนหน่ึงได้ส่งผลเป็นความเจริญงอกงามไพบูลย์และความอยู่รอดของสังคม ชุมชน การแสดง
บทบาทของความเป็นผู้ให้ หรือการกระท าอื่นใดในส่วนที่เป็นการคืนกลับให้อย่างน้อยพระสงฆ์
ยังได้ชื่อว่าเป็นผู้เยียวยาความยากไร้ทางกายและวิญญาณของสังคมในระดับหนึ่ง  การศึกษา
บทบาทของพระสงฆ์ในส่วนของงานด้านการพัฒนาชุมชนหรือการสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
หรือให้สามารถพึ่งพาตนเองได้นั้น จะท าให้เราทราบว่าพระสงฆ์ได้มีบทบาทอย่างไรบ้างในสังคม 
และยังเป็นคุณูปการย่ิงแก่สังคมชุมชน เพราะในฐานะที่พระสงฆ์หรือสถาบันสงฆ์เป็นองค์กรหนึ่ง
ทางสังคม และเป็นพลังส าคัญของการสร้างสรรค์พัฒนาในระดับรากหญ้า และเพื่อให้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ให้มีความเข้มแข็งอย่างมีทิศทาง ทั้งนี้เพื่อให้เป็นประโยชน์แก่
สังคมชุมชนที่พระสงฆ์จักเข้าไปด าเนินการพัฒนาในอนาคต ในฐานะที่พระสงฆ์นั้นเป็นผู้น าตาม 
ธรรมชาติอย่างแท้จริงของสังคมชุมชน 

 พระบุญเรือ  ฐตธมฺโม๑๒๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระ 
พุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีแก้ปัญญาของพระพุทธเจ้า”, จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า คือ 
ผู้มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจในการน าพาตนเองและคณะองค์กรให้ด าเนินไปได้ใน
สถานการณ์หนึ่งๆ ภาวะผู้น านั้นยังขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริม ในพระพุทธศาสนาแสดง 
หลักธรรมไว้ส าหรับผู้น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม 
๑  และจักรวรรดิวัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล้วจะต้องเกื้อหนุนให้นักปกครอง
ประสบความส าเร็จในการปกครองทั้งสิ้น 
  

                                                 

 
๑๒๖พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ), “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะ 

กรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙), หน้า (๑). 

 ๑๒๗พระบุญเรือง ฐตธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะ 
วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า (๑). 



๗๒ 

 

 พระสามารถ  อานนฺโท๑๒  ได้เสนอปริญญานิพนธ์เรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗” พบว่า ผู้น าโดยทั่วไปและภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม เป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็น
ศูนย์รวม มีหลักการ มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู้จักประมาณความ
พอดีในทุกกรณี รู้จักเวลาที่เหมาะในการด าเนินกิจการ รู้ระเบียบโครงสร้างของสังคม ตลอดจน
รู้จักประเภทของบุคคลที่ควรคบหา ท าให้สามารถเป็นผู้น าที่เหมาะสมกับหน้าที่ และน าความ
สงบสุขมาสู่สังคมได้ 
 วิสิทธิ์  มณี๑๒๙ ได้ศึกษาไว้ในภาวะผู้น า กับการบริหาร ผลการวิจัยพบว่าพระราช
ปริยัติวิมล ซึ่งเป็นกรณีศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   องค์ประกอบดังนี้ ๑) การสร้าง
บารมี ๒) การสร้างวิสัยทัศน์และปลูกฝังค่านิยม ๓) การสร้างแรงบันดาลใจ ๔) การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล๕) การยึดอุดมการณ์และพรหมวิหารสี่ ๖) ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ๗) การเสริมแรง
ทางบวกอย่างเหมาะสม  ) การเสริมแรงทางลบอย่างเหมาะสมส่วนแนวคิดในการบริหารที่ค้นพบ 
จากการศึกษาพบว่ามี๗คุณลักษณะได้แก่ ๑) การส่งเสริมสรรหาและพัฒนาบุคคลากร ๒) การ
ตั้งกองทุนการศึกษา ๓) การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ๔) การกระจายอ านาจและให้อิสระในการการ
ท างาน ๕) การมุ่งเน้นปฏิบัติและการท าระบบให้ง่าย ๖) การท างานที่มีคลื่นความถี่เดี่ยวกัน ๗) 
การจัดสวัสดิการ 
 นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย๑๓  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุค
โลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธรรม”, จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม 
ผู้น าจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็น
ต้น เป็นคุณธรรมส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างได้
บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไป รูปแบบ
ผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตกและ 
หลักพุทธธรรมย่อมประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ คือหลักการครองตนครองคน และครองงาน 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพและสมบูรณ์แบบ
  

                                                 

 ๑๒ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม”, ปริญญานิพนธ์ศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔ ), หน้า ก.  

 
   วิสทิธิ์ มณี, “ภาวะผู้น ากับการบริหาร”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๗). หน้า (๑). 
 ๑๓ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้า ก. 



๗๓ 

 

 พระมหานพพล  กนฺตสีโล๑ ๑ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน
ของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม”, จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าที่ดีมีประสิทธิภาพ 
คือผู้ที่ใช้อ านาจอิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถาน 
การณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยการใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน เพื่อมุ่ง
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบคุณธรรม จึงจะเป็นผู้น า
ทีส่มบูรณ์มีคุณค่า และที่ส าคัญต้องมีการสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรทั้งของพระสงฆ์และของ
ชาวบ้านให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อจะได้ด าเนินงานไปสู่การพัฒนาในทุกด้านอย่างเต็ม
ศักยภาพจนเกิดประสิทธิผลเจริญรุ่งเรืองแก่ทุกฝ่าย 
 พระครูสังฆรักษ์พรพรหม อกิญฺจโน๑๓๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ”, จากการศึกษาพบว่า ผู้น าและภาวะผู้น านั้นจ าเป็น
จะต้องมีในทุกสังคม และสร้างภาวะผู้น าที่ดีได้ควรเริ่มจากตนเองก่อนโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของ
ตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน ผู้น าและภาวะผู้น าที่ดีนั้นจะต้องยึดหลัก “ธรรม”เป็นแก
รนหลักส าคัญอยู่เสมอตลอดเวลา อันเป็นการสร้างภาวะผู้น าและพัฒนากิจการงานในทุกๆ ด้าน
อย่างยั่งยืนม่ันคงถาวรต่อไปในอนาคต 
 เจ้าอธิการอิสระ  วิสารโท๑   ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของพระอุปัชฌาย์ตาม
แนวพระพุทธศาสนาเถรวาท”, จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของพระอุปัชฌาย์ มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาประวัติและผลงานของอุปัชฌาย์ เพื่อจะน าเอาหลักการภาวะผู้น าของอุปัชฌาย์น ามา
ประยุกต์ใช้ในการปกครองทั้งในส่วนของการปกครองสงฆ์ และปกครองอาณาจักรเพราะพระ
อุปัชฌาย์ มีหน้าที่ส าคัญต่อความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา และมีหน้าที่เป็นประธานในการให้
การบรรพชาอุปสมบทกุลบุตรเพื่อเป็นมาสนทายาทสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา การท่ีสังฆมณฑล 
จะได้คนดีเข้าอยู่วัดหรือจะได้คนดีเข้าเป็นสมาชิกชั้นในของพระพุทธศาสนา เป็นอ านาจและ
ภาระของพระอุปัชฌาย์โดยแท้ 

                                                 

 ๑๓๑พระมหานพพล กนฺตสีโล, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัด
สมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑๙ 
 ๑๓๒พระครูสังฆรักษ์พรพรหม อกิญฺจโน, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชา
นาถ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๔), หน้า ๙๔  
 ๑๓๓เจ้าอธิการอิสระ วิสารโท, “ภาวะผู้น าของพระอุปัชฌาย์ตามแนวพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), 
หน้า (๑). 



๗๔ 

 

 ไอลดา  ประเสริฐสระน้อย๑   ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้น ากับประสิทธิผลในการ
บริหารงานของก านันในอ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา”, จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น า
ของก านัน ในอ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา มีลักษณะภาวะน าแบบมีส่วนร่วมมากที่สุด 
รองลงมามีลักษณะภาวะผู้น าแบบปรึกษาหารือ ก านันในอ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา 
มีประสิทธิผลในการบริหารงานอยู่ในระดับสูง ก านันในแต่ละคนมีภาวะผู้น าที่แตกต่างกันและมี
ประสิทธิผลในการบริหารงานที่แตกต่างกัน โดยภาวะผู้น าแบบเผด็จการอย่างมีศิลป์มีประสิทธิ  
ผลในการบริหารด้านการอยู่รอดมากที่สุดภาวะผู้น าแบบปรึกษาหารือและภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วมมีประสิทธิผลในการบริหารงานด้านการปรับตัวมากที่สุด 
 จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยเร่ืองเกี่ยวกับภาวะผู้น าแล้วมีความสอดคล้อง
กัน ผู้วิจัยสรุปได้ว่าภาวะผู้น าที่ดีมีประสิทธิภาพ คือผู้ที่ใช้อ านาจอิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ความ 
สัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยการ
ใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน เพื่อมุ่งให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิ 
ภาพจึงจะเป็นผู้น าที่สมบูรณ์มีคุณค่า 
 

 ๒. .๑ งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ ซึ่งมีผู้ท าการศึกษา
งานวิจัยไว้หลายท่าน ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยได้คัดสรรผลงานน าเสนอ ดังนี้ 
 

 ไสว  บุญขวัญ๑๓๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านันและผู้ใหญ่บ้าน 
อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์”, จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้น าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์พบว่า ผู้น าต้องปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาโดยใช้รูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่าง
ชุมชนเพื่อเป็นกระบวนการขั้นตอนการท างานกับชุมชนให้มีประสิทธิภาพ ผู้น ามีการพัฒนา
ระบบข้อมูลและองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนด้านข้อมูลและองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพโดยผู้น าจัดท าฐานข้อมูลวิเคราะห์และประเมินสภาพชุมชน ผู้น าเรียนรู้
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีแนวคิดการท างานที่เกิดผลกับชุมชนโดยใช้
หลักพรหมวิหาร ๔ เว้นอคติ ๔ มีรูปแบบในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนโดยใช้หลักธรรม

                                                 

 ๑๓๔ไอลดา ประเสริฐสระน้อย, “ภาวะผู้น ากับประสิทธิภาพในการบริหารงานของก านันในอ าเภอ
วังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล, ๒๕๔ ), หน้า ๒๑๔.  
 ๑๓๕ไสว บุญขวัญ, “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านันและผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หน้า (๑)  



๗๕ 

 

อริยสัจ ๔ มาวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น คือทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค แบบเชิงบูรณาการ ประชาชน 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมมือกันท าให้งานเกิดผลส าเร็จ 
 สุวิน  สุขสมกิจ๑๓๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธปรัชญากับสร้างเสริมภาวะผู้น าศึกษา 
กรณีกลุ่มผู้น าระดับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน” พบว่าหลักพุทธปรัชญามีส่วนส าคัญในการสร้างเสริมความ 
เป็นผู้น า ทั้งนี้เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมส าหรับการปกครองตนเองและผู้อื่น หลักใน
การสร้างสัมพันธภาพอันดี ความสามัคคีของหมู่คณะและความดีงามแห่งสังคม นอกจากนี้ยัง
พบว่าผู้น าที่ปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยังก่อให้เกิดอ านาจทางใจหรืออ านาจแห่งธรรม ที่จะ
ท าให้ผู้อื่นรัก ศรัทธา และเชื่อถือด้วยความจริงใจ อ านาจนี้เป็นอ านาจที่เกิดขึ้นจากปัญญาผู้น า
ชนิดนี้จะมีธรรมมานุภาพ แต่ผู้น าประเภทนี้จะเป็นผู้น าในทางวิญญาณ โดยจะใช้อ านาจเพื่อการ
ปกครองใจผู้อื่น ท าให้ผู้อื่นศรัทธาและเชื่อฟัง และสามารถชักจูงโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้คล้อยตาม
ไปในทางที่ถูกที่ควร โดยไม่จ าเป็นต้องใช้อ านาจบังคับการให้รางวัล การให้คุณและโทษตาม
ระเบียบแบบแผนหรือธรรมเนียมใดๆ ทั้งสิ้นหลักพุทธปรัชญาจึงมีคุณค่าส าคัญในการน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างภาวะ 
 พระมหารุ่งโรจน์  ธมฺมฏฺฐเมธี๑๓๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ผู้น าใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท”, จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น า เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญ
อย่างยิ่งส าหรับผู้น าและผู้บริหารทุกระดับ และเป็นกลไกลให้การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และความหมายของภาวะผู้น า ยังมีมากมายแล้วแต่จะมีผู้นิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 
การที่จะเป็นผู้น าที่ดีมีความสามารถ ก็ต้องสร้างภาวะผู้น าให้แก่ตนเองโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของ
ตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน ส่วนหลักธรรมส าหรับผู้น าในพระไตรปิฎก ได้แก่ หลัก
ราชสังคหะวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักสาราณียธรรม หลักทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม 
หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม หลักอธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้ผู้น า
ต้องรู้จักใช้หลักธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ตนเอง ในผลการศึกษายังพบว่ าผู้น าที่มี
ปัญหาในการบริหารกับผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนหนึ่งอันสืบเนื่องจากการขาดภาวะ
ผู้น าที่ประกอบด้วยหลักธรรมดังกล่าวเป็นประการส าคัญ 

                                                 

 ๑๓๖สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับสร้างเสริมภาวะผู้น า : ศึกษาเฉพาะกรณีผู้น าระดับก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านในจังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๔), (ข)  
 ๑๓๗พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺ เมธี (ศิริพันธ์), “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธ 
ศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยา 
ลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑.  



๗๖ 

 

 พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม๑๓  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าใน
พระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีแก้ปัญญาของพระพุทธเจ้า”, จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า 
คือ ผู้มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจในการน าพาตนเองและคณะองค์กรให้ด าเนินไปได้
ในสถานการณ์หนึ่งๆ ภาวะผู้น านั้นยังขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริม ในพระพุทธศาสนา
แสดงหลักธรรมไว้ส าหรับผู้น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราช 
ธรรม ๑  และจักรวรรดิวัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล้วจะต้องเกื้อหนุนให้นัก
ปกครองประสบความส าเร็จในการปกครองทั้งสิ้น 
 พระสามารถ  อานนฺโท๑   ได้เสนอปริญญานิพนธ์เรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗” พบว่า ผู้น าโดยทั่วไปและภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม เป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็น
ศูนย์รวม มีหลักการ มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู้จักประมาณความ
พอดีในทุกกรณี รู้จักเวลาที่เหมาะในการด าเนินกิจการ รู้ระเบียบโครงสร้างของสังคม ตลอดจน
รู้จักประเภทของบุคคลที่ควรคบหา ท าให้สามารถเป็นผู้น าที่เหมาะสมกับหน้าที่ และน าความ
สงบสุขมาสู่สังคมได้ 
 สุรศักดิ์  ม่วงทอง๑   ได้เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ 
: ศึกษาเฉพาะกรณีก านันผู้ใหญ่บ้าน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับ ”
ผู้น า” ปรากฏในพระสูตรต่างๆ เช่น อัคคัญญสูตร ส่วนหลักพุทธธรรมที่แสดงถึง “ภาวะผู้น า” 
ปรากฏในพระสูตร คือลักขณสูตร สัปปุริสสูตร ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่
พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ ได้สอดคล้องกับแนวความคิดของนักคิดตะวันออกและตะวันตกต่างๆ ที่
ได้ก าหนดคุณสมบัติ บทบาทและหน้าที่ของผู้น าที่พึงประสงค์ในสังคมไว้ 
 จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
ผู้น าต้องใช้หลักธรรมส าหรับการปกครองตนเองและผู้อื่น ภายใต้ระบบคุณธรรมคือใช้หลักธรรม
อาทิ หลักพรหมวิหารธรรม ธรรมาภิบาล หลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารงาน นอกจากนี้ผู้น า
ต้องรู้จักใช้หลักธรรมในการศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ตนเอง ผู้น าโดยทั่วไปและภาวะผู้น าต้องเป็น
ผู้น าที่มีลักษณะเป็นศูนย์รวม มีหลักการ มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มี

                                                 

 ๑๓ พระบุญเรือง ฐตธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะ 
วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า (ก).  
 ๑๓๙พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม”, ปริญญานิพนธ์ศาสตรมหา
บัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔ ), หน้า ก.  
 ๑๔ สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้าน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์และมนุษย์
ศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หน้า ก.  



๗๗ 

 

การรู้จักประมาณความพอดีในทุกกรณี รู้จักเวลาที่เหมาะในการด าเนินกิจการ รู้ ระเบียบ
โครงสร้างของสังคม ตลอดรู้จักประเภทของบุคคลที่ควรคบหา จึงจะเป็นผู้น าที่สมบูรณ์มีคุณค่า 
และน าความสงบสุขมาสู่สังคมได้ 
  

 ๒. .๑ งานวิจัยที่เกี่ยวกับเจ้าอาวาส 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเจ้าอาวาส ซึ่งมีผู้ท าการศึกษางานวิจัย
ไว้หลายท่าน ซึง่ผู้ศึกษาวิจัยได้คัดสรรผลงานน าเสนอ ดังนี้ 
 

 พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย)๑ ๑ ได้เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง “ทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี ”, จากผลการวิจัย
พบว่า แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว 
จังหวัดปทุมธานี ในด้านเทคนิค ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านความคิดรวบยอด ด้านความคิดและ
ด้านการสอน พบว่า การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ของเจ้าอาวาสจ าเป็นที่จะต้องได้รับการสนับสนุน 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมหรือจัดให้มีการสัมมนาทางวิชาการ 
การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนในด้านงบประมาณบุคลากร เทคโนโลย ี
ที่ทันสมัย เพื่อเปิดโอกาสให้เจ้าอาวาสสามารถเข้าถึงวิทยาการสมัยใหม่ข้อมูลข่าวสารและเทคโน 
โลยีสมัยใหม่ได้ง่ายขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาวัดมีความเจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น อันจะส่งผล
ให้เกิดความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนาสืบต่อไปในอนาคต 
 มนัส ภาคภูมิ และคณะ๑ ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
เจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน”, ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหาร
ของเจ้าอาวาสทุกรูป มีกระบวนการ "แบบธรรมาธิปไตย" กล่าวคือ เป็นการบริหารที่ทุกคนมี
ส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุ่งประโยชน์ส่วน รวมเป็นที่ตั้งและ
ปัจจัยที่ส่งผลความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน  แบ่งเป็น ๒ 
ปัจจัย คือ ปัจจัยหลักหรือปัจจัยโดยตรง ประกอบด้วย ความสามารถพิเศษ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะพิเศษของเจ้าอาวาส บุคลิกภาพ ภาวะผู้น า เช่น ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ 
การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการท างานอย่างเป็นระบบ อาทิ การ
จัดองค์กรการบริหารบุคลากร การติดตามงาน การบริหารการเงิน เป็นต้น และปัจจัยเสริมคือ 

                                                 

 ๑๔๑พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๑ .  
 

๑๔๒มนัส ภาคภูมิ และคณะ, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น 
ศูนย์กลางชุมชน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔ ), หน้า (๒).  



๗๘ 

 

ปัจจัยที่มีส่วนสนับสนุนได้แก่ สภาพแวดล้อมท าเลที่ตั้งบรรยากาศในวัดและการที่วัดมีลักษณะ
พิเศษเฉพะ เช่น เป็นโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอื่นๆ 
 เฉียบ  ไทยยิ่ง๑   ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสใน
การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” ผลจากการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารของเจ้า
อาวาสทุกรูปมีกระบวนการแบบ “ธรรมาธิปไตย” กล่าวคือเป็นการบริหารที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับ
ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ในลักษณะของการปรึกษาหารือ โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมและ
สังคมเป็นที่ตั้งและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนได้เป็นอย่างดี มี ๒ กลุ่มปัจจัย คือ 
 ๑. กลุ่มปัจจัยเสริม แบ่งย่อยออกเป็น ๓ ปัจจัย ได้แก่ปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรม 
และสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ ปัจจัยที่เป็นคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล 
นั้นจากการอบรมสั่งสอนและการเลี้ยงดูตั้งแต่เล็กและปัจจัยด้านท าเลที่ตั้งของวัด 
 ๒. กลุ่มปัจจัยหลักหรือปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านนี้เกิดจากการเรียนรู้ฝึกฝน
และลงมือปฏิบัติของกรณีศึกษาแต่ละรูป จ าแนกได้ ๗ ปัจจัยย่อยคือ 
  ๑) ปัจจัยความชัดเจนในด้านวัตถุประสงค์ พบว่ากรณีศึกษาทุกรูปมีความชัดเจน 
ในการปฏิบัติงานของตนเองและรู้ทิศทางการด าเนินงานของตนเอง 
 ๒) ปัจจัยด้านความเข้าใจในการท างาน ท าให้การมอบหมายงานเป็นไปด้วยดี
และมีประสิทธิภาพ 
 ๓) ปัจจัยด้านการวางแผนและการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ แม้กรณีศึกษาเกือบ
ทุกรูปไม่มีระบบการวางแผนที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ทุกรูปก็มีความสามารถในการท างาน
อย่างเป็นระบบโดยอาศัยพระธรรมวินัย 
 ๔) ปัจจัยด้านความสามารถในการใช้คน เจ้าอาวาสทุกรูปที่เป็นกรณีศึกษา     
มีหลักและวิธีการใช้คนให้ถูกกับงานได้ทั้งคนและได้ทั้งงาน 
 ๕) ปัจจัยด้านความเป็นผู้น า เจ้าอาวาสทุกรูปมีภาวะผู้น าสูงมาก ภาวะผู้น านี้
เป็นผลมาจากศรัทธาเลื่อมใส 
 ๖) ปัจจัยด้านความสามารถในการติดตามและการควบคุมงาน คือการใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา จึงท าให้งานด าเนินไปตามเป้าหมาย 
 ๗) ปัจจัยการเอาใจใส่ด้านจารีตประเพณี มารยาทและกิจของสงฆ์ เจ้าอาวาส
ทุกรูปเป็นผู้ที่รักษากฎระเบียบตามพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคมเคร่งครัดมาก ทุกรูปจึง
เป็นพระสุปฏิปันโน ปฏิบัติดี ปฏิบัติงามและปฏิบัติชอบ 

                                                 

 
๑๔๓เฉียบ ไทยยิ่ง, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง

ของชุมชนกรณีศึกษา : ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : 
กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หน้า (๑).  



๗๙ 

 

 ชาญณรงค์  หินเกิด๑    ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการ
พัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัดของตนเองเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมการศึกษา
ทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย เผยแผ่ 
พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดให้สะอาดและ
ร่มรื่น รวมท้ังให้สาธารณสงเคราะห์ได้ ตามฐานานุรูป 
 ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการศึกษา ด้านการ
ปกครอง ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์    
พระสังฆาธิการประสบปัญหาส าคัญ ได้แก่ ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ห้องสมุด 
และหนังสือประกอบในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาไม่เพียงพอ ทั้งนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร 
งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ ปัญหาเหล่านี้พระสังฆาธิการได้รับความช่วยเหลือจากทางราชการ 
ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนช่วยแก้ปัญหา ท าให้การพัฒนาวัดด าเนินมาได้ระดับหนึ่ง 
 ทว ี ขจรกุล๑   ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต 
การปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทเจ้าอาวาสใน
การบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแต่ละด้านพบว่า
บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยู่ในระดับมาก ๓ ด้าน เรียงล าดับตามจากค่าเฉลี่ย
จากสูงไปต่ า ปรากฏดังนี้ บทบาทด้านการปกครอง บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ บทบาท 
ด้านการสาธารณูปโภค บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์
และบทบาทด้านการศาสนศึกษา 
 บุญช่วย  จันทร์เฮ้า๑   ได้ท าการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์คณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, ผลจาก
การวิจัย พบว่าระดับพฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสและการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวม  
มีสองด้านคือด้านกระบวนการวินิจฉัยสั่งการและด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน เม่ือแยกพิจารณา 
การปฏิบัติงานวัดเป็นรายด้าน พบว่าพฤติกรรมที่ส่งผลมี ๔ ด้าน คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ
                                                 

 
๑๔๔ชาญณรงค์ หินเกิด, ”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม” 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หน้า (๑).  
 

๑๔๕ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, 
๒๕๔๗), หน้า (๒).  
 

๑๔๖บุญช่วย จันทร์เฮ้า, “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), หน้า (๑).  



๘๐ 

 

การก าหนดเป้าหมายการสั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงานและการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานและการฝึกอบรม 

 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ๑   ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, ผลการวิจัย
พบว่าบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม  ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระ
สังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจ านวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญ
ธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาทต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน 
 พระปลัดเกียรติศักดิ์   สินทวีกุล๑   ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่”, ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ทั้ง ๖ ด้านน้ันได้มีด้านท่ีมีบทบาทมากที่สุดใน ๓ ระดับ โดย
เรียงล า ดับ คือ ด้านการควบคุมและรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
และด้านการสาธารณูปการ ส่วนด้านปานกลาง ๒ ด้าน คือ ด้านการสาธารณสงเคราะห์และด้าน
การศาสนศึกษา ส าหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ระดับน้อยถึงน้อยที่สุด 
 พระมหามณเฑียร  คล้ายแก้ว๑   ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิ 
ภาพการบริหารจัดการวัด ของเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ ในเขตบางกอกน้อยกรุงเทพมหานคร” ผล
จากการวิจัยพบ ว่าทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านเทคนิค มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากรองลงมาตามล าดับ 
ได้แก่ ด้านความคิดรวบยอดอยู่ในระดับมาก และด้านมนุษย์สัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 

                                                 

 
๑๔๗พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 

ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า (๑).  
 

๑๔ พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓ ), 
หน้า ๑๑๔.  
 

๑๔๙พระมหามณเฑียร คล้ายแก้ว, “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัดของเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒), หน้า (๑).  



๘๑ 

 

 ปกรณ์  ตันสกุล๑   ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง” ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่างอยู่ในระดับ 
มากทุกด้าน โดยพบว่า ด้านอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกว่าด้านอื่นๆ 
 ๒. ปัญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่างอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกด้าน โดยพบว่าด้านการจัดการปกครองภายในวัด มีปัญหาการบริหารงาน
มากกว่าด้านอื่นๆ 
 ๓. ภาวะผู้น าโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง อยู่ในระดับมากโดย
พบว่า ความสามารถท างานเป็นทีมหรือคณะและร่วมท างานกับพระสังฆาธิการวัดอื่นได้ดีเป็น
ภาวะผู้น าที่อยู่ระดับปานกลางเพียงข้อเดียว 
 ๔. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่าง มีปัญหามากคือ
พระภิกษุสงฆ์ สามเณร ในปัจจุบันปกครองให้มีคุณภาพเป็นไปได้ยาก ขาดงบประมาณในการ
ก่อสร้างและการพัฒนาวัดเจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือตนเอง ประชาชนไม่มีเวลาในการจัดกิจกรรม
ระหว่างวัดและชุมชน ส าหรับข้อเสนอแนะที่ได้รับ คือ ควรถวายความรู้ และส่งเสริมให้เจ้าอาวาส 
เข้าใจทางด้านการบริหารทั่วไป ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดด้านอาคารเสนาสนะ 
เพิ่มขึ้นและสอดคล้องกับเศรษฐกิจปัจจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและ
ชุมชน ตามล าดับ 
 จากการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับเจ้าอาวาส ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การท างาน
ของพระพุทธศาสนาในฐานะต าแหน่งเจ้าอาวาสนั้น ต้องใช้ความรู้ความสามารถและความเข็ม
แข็งเป็นอย่างมาก และอีกส่วนหนึ่งที่ส าคัญควบคู่กันไปเพื่อความเจริญเพิ่มความสามารถของ
เจ้าอาวาส คือการได้รับความสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในทุกๆ
ด้าน ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาวัดมีความเจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้เกิดความม่ันคง
แห่งพระพุทธศาสนาสืบต่อไปในอนาคต 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 
๑๕ ปกรณ์ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา

ตัวอย่าง”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ, ๒๕๔๖), 
หน้า ก.  



๘๒ 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

- อายุ 
- พรรษา 
- การศึกษาทางโลก 

- การศึกษาทางธรรม 

- การศึกษาทางเปรียญธรรม 
- ต าแหน่ง 

ภาวะผู้น า 
- ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะของความเป็นผู้น า 
- ภาวะผู้น าด้านศาสนวตัถ ุ

- ภาวะผู้น าด้านศาสนบุคคล 

- ภาวะผู้น าด้านศาสนพิธ ี
- ภาวะผู้น าด้านการศกึษาอบรม 

- ภาวะผู้น าด้านปัจจัยการบริหารงานของเจา้อาวาส 

- ภาวะผู้น าด้านการบริหารงานบุคคล 

๒.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัย 
ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักอ้างอิงในการก าหนดด้านแต่ละด้าน
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีอยู่ ๓ หลักใหญ่ๆ คือ 
(๑) เจ้าอาวาสบริหารคน (๒) เจ้าอาวาสบริหารงาน (๓) เจ้าอาวาสบริหารเงิน และ การก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independence 
Variables) และตัวแปรตาม (Dependence Variables) ดังนี ้
 ตัวแปรต้น (Independence Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล คือ อายุ พรรษา 
การศึกษา ต าแหน่ง   

 ตัวแปรตาม (Dependence Variables) ได้แก่ ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ๗ ด้าน 
ประกอบด้วย ๑) ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะของความเป็นผู้น า ๒) ภาวะผู้น าด้านศาสนวัตถุ    
๓) ภาวะผู้น าด้านศาสนบุคคล ๔) ภาวะผู้น าด้านศาสนพิธี ๕) ภาวะผู้น าด้านการศึกษาอบรม  
๖) ภาวะผู้น าด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส ๗) ภาวะผู้น าด้านการบริหารงานบุคคล 
 

    ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 
    (Independent  Variables)                                              (Dependent  Variables) 
         

  
 
 
 
 
                                            
 
 
                                            แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย 



บทที่ ๓ 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัย

ก าหนดขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้   
     ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เป็น

การศึกษาโดยการใช้ระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการศึกษาวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยตามล าดับดังน้ี 
 ๑.ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒. ก าหนดกรอบแนวคิด หัวข้อปัญหา และวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 ๓. ก าหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ๔. สร้างเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูลการวิจัยร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ๕. น าเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
 ๖. ทดสอบเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย (Try out) 
 ๗. ด าเนินการส่งข้อมูลให้กลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๘. วิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล 
 ๙. สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ๓.๒.๑ ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

จ านวน ๗๓๘ รูป 
 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้ท าการสุ่มมาจากพระภิกษุในอ าเภอ

ก าแพงแสน จ านวน ๗๓๘ รูป จากการเปิดตารางของยามาเน่ Tora Yamane๑ ใช้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน ๒๕๙ รูป โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ (Cluster Sampling) โดยการแบ่งพระภิกษุออกตาม
ต าบล ได้ ๗ ต าบล ตามสัดส่วนของพระภิกษุรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

 

ตำรำงที่ ๓.๑ จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามจ านวนต าบล 
ล ำดับ ชื่อต ำบล จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
๑ ต าบลก าแพงแสน ๑๔๓ ๕๐ 
๒ ต าบลทุ่งลูกนก ๑๑๑ ๓๙ 
๓ ต าบลกระตีบ ๙๓ ๓๓ 
๔ ต าบลห้วยขวาง ๑๒๑ ๔๒ 
๕ ต าบลทุ่งขวาง ๑๐๔ ๓๖ 
๖ ต าบลดอนข่อย ๗๙ ๒๘ 
๗ ต าบลห้วยม่วง ๘๗ ๓๑ 
 รวม ๗ ต ำบล ๗๓๘  รูป ๒๕๙  ชุด 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอน
ลักษณะและการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
 

 ๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือแบบสอบถำม 
 ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนิน 
การวิจัยเอาไว้ 

                                                 

 ๑สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ, (ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎ
เทพสตรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๙ - ๑๓๐.  



๘๕ 

 

        ๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
       ๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
        ๔) สร้างเครื่องมือ 
       ๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
        ๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
       ๗) ปรับปรุงแก้ไข 
        ๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับ 
กลุ่มตัวอย่าง 
 

 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 ๑) ลักษณะของเครื่องมือส ำหรับกำรแจกแบบสอบถำม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนา 
ขึ้นตามกรอบของการศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะการปกครองของเจ้าอาวาส จังหวัดนครปฐม  โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล สุดท้ายศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอ 
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 
๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต าแหน่ง   
 ตอนที่  ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยที่ผู้ตอบแบบสอบถามจะต้องแสดงความคิดเห็นจากค าถามที่
ผู้วิจัยก าหนดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซึ่งมีลักษณะ 
เป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
        ๕ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมำกที่สุด 
       ๔ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมำก 
        ๓ หมายถึง ระดับความคิดเห็นปำนกลำง 
       ๒ หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 
       ๑  หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 



๘๖ 

 

 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์๒  ดังนี ้
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๔.๕๐-๕.๐๐  หมายความว่า ระดับความคิดเห็นมำกที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความว่า ระดับความคิดเห็นมำก 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๒.๕๐-๓.๔๙  หมายความว่า ระดับความคิดเห็นปำนกลำง 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายความว่า ระดับความคิดเห็นน้อย 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๐๐-๑.๔๙  หมายความว่า ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 

              ตอนที่ ๓ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ ของภาวะผู้น าเจ้าอาวาส ในอ าเภอ 
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
 

 ๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 

    ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
 ๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่อง 
มือที่สร้างไว้     
 ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธาน
และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน (ภาคผนวก ก.) เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ
และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)๓ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๕ ถึง 
๑.๐ มีบางข้อที่ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า ๐.๕ จึงต้องปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

    ๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปทดลองใช้ (Try-out) กับพระภิกษุที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ รูป เพื่อหา
ความเชื่อม่ันด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๔ 
ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งหมด เท่ากับ .๙๗๕๔ 

 ๔. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการวิจัย 
 

                                                 

 ๒ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพื่อกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพ 
มหานคร : ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘.  

 ๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔๓ - ๒๔๔  
 ๔Lee J. Cronbach, Essentials of psychological testing, 4th ed., (New York : Harper & 
Row, 1971), p 79.  



๘๗ 

 

๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
 ๓.๔.๑ ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากพระสงฆ์ สังกัดคณะสงฆ์มหานิกายทั้งหมด ในเขตอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม 

 ๓.๔.๒ ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เพื่อขอเชิญคณาจารย์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

 ๓.๔.๓ ขอหนังสือ จากเจ้าคณะอ าเภอก าแพงแสนเพื่อแจกแบบสอบถามให้กับ 
พระสงฆ์ในเขตอ าเภอก าแพงแสนทั้งหมด 

 ๓.๔.๔ ติดต่อประสานงาน ส่งแบบสอบถามให้พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐมโดยผู้วิจัยจัดส่งและเก็บรวบรวมด้วยตนเอง 

 ๓.๔.๕ ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปให้ประชากรชาวบ้าน โดยการไปด้วยตนเอง  
 

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

 ๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำม 
  ๑. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง 
  ๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ 
  ๓. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ๑) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความ 
ถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   ๒) ระดับความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของพระภิกษุที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างใช้สถิติการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
   ๓) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยจ าแนกตาม อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ต าแหน่ง ใช้การทดสอบค่า ที t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการทดสอบค่า 
เอฟ (f-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) ใน
กรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวขึ้นไปเม่ือพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดย
วิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) 
   ๔) ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะวิเคราะห์ 
โดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 



๘๘ 

 

 ๓.๕.๒ วิธีกำรน ำเสนอและรำยงำนผลกำรวิจัย 
  ๑) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอโดยใช้ตารางประกอบด้วยค่า 
ความถี่ และร้อยละ 
  ๒) ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ซึ่งเป็นข้อมูลมาตราส่วนประเมินค่า น าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบด้วยค่า เฉล ี่ย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ๓) ข้อเสนอแนะจากค าถามปลายเปิด ในเรื่องความคิดเห็น ถึงปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะในภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม วิเคราะห์เนื้อหา
สาระประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 
   
 



บทที ่๔ 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน ในการเป็นผู้น าบริหาร
จัดการในวัด เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็น ของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าในการบริหาร
จัดการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามสถานภาพส่วนบุคคล 
และเพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในกรณีของภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  
บริหารกิจการหมู่สงฆ์ภายในวัด ในอ าเภอก าแพงแสน จ าแนกตามตัวแปรอิสระ ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่ง
การน าเสนอออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี ้

 ๔.๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของพระภิกษุในเขตอ าเภอก าแพงแสน 
 ๔.๒ ความคิดเห็นของพระภิกษุ ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม แบ่งตามหลักของภาวะผู้น า ๗ ด้าน คือ 
๔.๒.๑ ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
๔.๒.๒ ด้านศาสนวัตถุ 
๔.๒.๓ ด้านศาสนบุคคล 
๔.๒.๔ ด้านศาสนพิธี 
๔.๒.๕ ด้านการศึกษาอบรม 
๔.๒.๖ ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 
๔.๒.๗ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 ๔.๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อของภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรในอ าเภอก าแพงแสน 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 
 

๔.๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของพระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนบุคคลของพระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

จ าแนกตามสถานภาพ อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ต าแหน่ง รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 

 

ตารางที่ ๔.๑ จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  (n = ๒๕๙) 
 
                  ข้อมูลส่วนบุคคล                                 จ านวน (รูป)                           ร้อยละ 
๑. อายุ 

 ๒๑ -  ๓๐ ปี ๑๔๗ ๕๖.๘ 
 ๓๑ -  ๔๐ ปี ๖๓ ๒๔.๓ 

๔๑ ปีขึ้นไป ๔๙ ๑๘.๙ 
๒. พรรษา 

 ๑ - ๕ พรรษา ๑๘๕ ๗๑.๔
 ๖ - ๑๐ พรรษา ๓๒ ๑๒.๔ 
 ๑๑  - ๒๐ พรรษา ๒๙ ๑๑.๒ 
 ๒๑ พรรษาขึ้นไป ๑๓ ๕.๐ 

๓. การศึกษาทางโลก 
 ต่ ากว่าประถมศึกษา ๑๗ ๖.๖ 
 ประถมศึกษา ๕๔ ๒๐.๘ 
 มัธยมศึกษา ๑๑๖ ๔๔.๘ 
 ปริญญาตรีหรือสูงกว่า ๗๒ ๒๗.๘ 

๔. การศึกษาทางธรรม  
 นักธรรมชั้นตรี ๑๐๗ ๔๑.๓ 
 นักธรรมชั้นโท ๔๓ ๑๖.๖ 
 นักธรรมชั้นเอก ๗๗ ๒๙.๗ 
 ไม่เรียนนักธรรม ๓๒ ๑๒.๔ 
 

 
 
 
 



๙๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ต่อ) 

                  ข้อมูลส่วนบุคคล                                 จ านวน (รูป)                           ร้อยละ 

๕. การศึกษาทางเปรียญธรรม 
  ประโยค ๑ – ๓ ๑๖ ๖.๒  
  เปรียญธรรม ๔ – ๖ ๒ ๐.๘ 
  เปรียญธรรม ๗ – ๙ ๑ ๐.๔ 
  ไม่ได้เรียน ๒๔๐ ๙๒.๗ 

๖. ต าแหน่ง 
 รองเจ้าอาวาส ๘ ๓.๑ 
 ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๖ ๒.๓ 
 พระลูกวัด ๒๓๕ ๙๐.๗ 
 อื่น ๆ (เจ้าอาวาส) ๑๐ ๓.๙  

 
 จากตารางที่ ๔.๑ ซึ่งเป็นการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับจ านวน และร้อยละของกลุ่ม

ตัวอย่างจ าแนกตาม อาย ุพรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญ 
และต าแหน่ง 

 อายุ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมีอายุ ๒๑ - ๓๐ ปี มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ ๕๖.๘ 
รองลงมา คือ อาย ุ๓๑ - ๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๓ รองลงมาคือ อาย ุ๔๑ ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อย
ละ ๑๘.๐ ตามล าดับ 

 พรรษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษามากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 
๗๑.๔ รองลงมาคือ ๖ - ๑๐ พรรษา คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๔  รองลงมาคือ ๑๑ - ๒๐ พรรษา คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๑.๒ และ ๒๑ พรรษาขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๕.๐ ตามล าดับ 

 การศึกษาทางโลก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมีมัธยมศึกษา มากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ ๔๔.๘ รองลงมาคือ ปริญญาตรีหรือสูงกว่า คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘ รองลงมาคือ ประถมศึกษา 
คิดเป็น ร้อยละ  ๒๐.๘ และต่ ากว่าประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ ๖.๖ ตามล าดับ 

 การศึกษาทางธรรม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย นักธรรมชั้นตรี มากที่สุดคิดเป็น
ร้อยละ ๔๑.๓ รองลงมาคือ นักธรรมชั้นเอก คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๗ รองลงมาคือ นักธรรมชั้นโท  
คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖ และไมไ่ด้เรียนนักธรรม คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๔ ตามล าดับ 

 การศึกษาทางเปรียญธรรม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไม่ได้เรียนเปรียญธรรม 
มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ ๙๒.๗ รองลงมาคือ ประโยค ๑ - ๓ คิดเป็นร้อยละ ๖.๒ รองลงมาคือ 
เปรียญธรรม ๔ - ๖ คิดเป็นร้อยละ ๐.๘ และเปรียญธรรม ๗ - ๙ คิดเป็นร้อยละ ๐.๔ ตามล าดับ 



๙๒ 
 

 ต าแหน่ง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมีพระลูกวัดมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ ๙๐.๗ 
รองลงมา เจ้าอาวาส คิดเป็นร้อยละ ๓.๙ รองลงมารองเจ้าอาวาส คิดเป็นร้อยละ ๓.๑ และผู้ช่วย
เจ้าอาวาส คิดเป็นร้อยละ ๒.๓   
 

 ๔.๒ ความคิดเห็นของพระภิกษุ ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม แบ่งตามด้านในการบริหาร ๗ ด้าน 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและจ าแนกตามรายด้าน ไดแก่ ด้านคุณลักษณะของ
ภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนพิธี ด้านการศึกษาอบรม ด้านปัจจัยการ
บริหารงานของเจ้าอาวาส และด้านการบริหารงานบุคคล รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ - 
๔.๙  

 

ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะ                    
                   ผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม        
                                                                                                     (n = ๒๕๙) 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ในอ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ 

  S.D. การแปลผล 

๑. คุณลักษณะของความเป็นผู้น า ๓.๘๔ ๐.๖๐ มาก 
๒. ด้านศาสนวัตถุ ๓.๗๗ ๐.๕๘ มาก 
๓. ด้านศาสบุคคล ๓.๘๕ ๐.๖๔ มาก 
๔. ด้านศาสนพิธี ๓.๗๖ ๐.๖๓ มาก 
๕. ด้านการศึกษาอบรม ๓.๙๑ ๐.๖๔ มาก 
๖. ปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส ๓.๗๘ ๐.๖๓ มาก 
๗. ด้านการบริหารงานบุคคล ๓.๗๐ ๐.๖๓ มาก 

ภาพรวมทั้ง ๗ ด้าน ๓.๘๐ ๐.๖๒ มาก 

     
 
 
 
 



๙๓ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสทั้ง ๗ ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านแล้ว พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความติดเห็นต่อภาวะผู้
ของเจ้าอาวาส ในวัดและชุมชน ในเขตอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านคุณลักษณะของ
ภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนพิธี ด้านการศึกษาอบรม ด้านปัจจัยการ
บริหารงานของเจ้าอาวาส ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก 
 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า  
              ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
                                                                                                     (n = ๒๕๙) 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้าน 
คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ 

  S.D. การแปลผล 

๑. มีความรู้ความสามารถ และมีนิสัยทัศน์ รู้แนวทางของ
การพัฒนา เพื่อความเจริญ และความเป็นกฎระเบียบ
เรียบร้อย ๓.๘๖ ๐.๖๘ มาก 
๒. มีความกระตือรือร้น ในการพัฒนาวัด และการเอาใจ
ใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ๓.๘๑ ๐.๗๔ มาก 
๓. มีความเป็นผู้น าที่เชื่อม่ันในการกระท า และเชื่อม่ัน
ในการตัดสินใจ ๓.๙๑ ๐.๘๐ มาก 
๔. มีแนวทางของการปกครองวัด และชุมชนตามแบบ
ธรรมาธิปไตย ๓.๗๖ ๐.๘๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๓ ๐.๗๖ มาก 

  
  จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า โดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับ 
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๓ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น าอยู่ใน
ระดับมาก ทุกข้อ 
 
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า  
                  ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนวัตถุ 
                                                                                                     (n = ๒๕๙) 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ด้านศาสนวัตถุ 

ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ 

  S.D. การแปลผล 

๑. มีการเอาใจใส่ในการบูรณะปรับปรุง และปฎิสังขรณ์
ศาสนสถานภายในวัด ๓.๙๒ ๐.๖๘ มาก 
๒. มีแนวคิดและสร้างศาสนวัตถุเหมาะสมกับพื้นที่  ใน
วัดและเป็นระเบียบ ๓.๗๑ ๐.๗๗ มาก 
๓. มีการควบคุมดูแล การก่อสร้างให้สอดคล้องกับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย ๓.๖๔ ๐.๗๘ มาก 
๔. มีการปรับปรุงสภาพพื้นที่วัดให้เหมาะกับการจัด
กิจกรรม และมีความสงบร่มเย็น ๓.๘๑ ๐.๘๑ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๗ ๐.๗๖ มาก 

 
  จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านศาสนวัตถุโดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๗๗ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้านศาสนวัตถุอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า   
                   ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านศาสนบุคคล   
                                                                                                    (n = ๒๕๙) 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ด้านศาสนบุคคล 

ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ 

  S.D. การแปลผล 

๑. มีการคัดกรองบุคคลตามกฎระเบียบโดยไม่ละเลย
ส าหรับผู้ที่จะเข้ามาบวชเรียน ๓.๙๙ ๐.๗๘ มาก 
๒. มีการอบรมสั่งสอนข้อวินัยเบื้องต้นแก่พระภิกษุ
สามเณรใหม่ เพื่อประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง ๔.๐๕ ๐.๗๘ มาก 
๓. มีการตักเตือน ติดตาม และดูแลพฤติกรรมของ
พระภิกษุสามเณร และเม่ือผู้นั้นออกนอกลู่นอกทาง ๓.๙๑ ๐.๘๗ มาก 
๔. มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณรสามารถอบรมสั่ง
สอนธรรมะแก่ประชาชน ๓.๔๖ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๕ ๐.๘๒ มาก 

 
  จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านศาสนบุคคลโดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๓.๘๕ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  ด้านศาสนบุคคลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า 
                  ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านศาสนพิธี   
                                                                                                     (n = ๒๕๙) 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ด้านศาสนพิธี 

ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ 

  S.D. การแปลผล 

๑. มีการปรับปรุงรูปแบบของการประกอบศาสนพิธีให้มี
ความเหมาะสม ๓.๗๔ ๐.๗๖ มาก 
๒. มีการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนได้เข้าร่วมใน
กิจกรรม และพิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา ๓.๘๙ ๐.๗๑ มาก 
๓. มีการอ านวยความสะดวก แก่ผู้กระท ากิจกรรม และ
พิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา ๓.๘๙ ๐.๘๘ มาก 
๔. มีการส่งเสริมให้มีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน  
และการอุปสมบทหมู่เนื่องในวันส าคัญต่างๆ ๓.๕๒ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๖ ๐.๘๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านศาสนพิธีโดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๗๖ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านศาสนพิธีอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า 
                  ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านการศึกษาอบรม   
                                                                                                     (n = ๒๕๙) 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ด้านการศึกษาอบรม 

ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ 

  S.D. การแปลผล 

๑. มีการส่งเสริมการเรียนนักธรรม ธรรมศึกษาและบาลี  
แก่พระภิกษุสามเณร และเยาวชน ๔.๑๙ ๐.๘๐ มาก 
๒. มีการส่งเสริมการเรียนพระปริยัติสายสามัญแก่  
พระภิกษุ สามเณร ๓.๗๖ ๐.๙๑ มาก 
๓. มีการส่งเสริมให้มีการอบรมจริยธรรม และการ
บ าเพ็ญกรรมฐานแก่พระภิกษุสามเณร และประชาชน ๓.๖๓ ๐.๘๐ มาก 
๔. มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณรภายในวัดท าวัตร  
หรือไหว้พระสวดมนต์เช้า - เย็น ๔.๐๖ ๐.๘๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๑ ๐.๘๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านการศึกษาอบรมโดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับมาก มีค่า 
เฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านการศึกษาอบรมอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า 
                  ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านปัจจัยการบริหารงาน   
                  ของเจ้าอาวาส                                          
                                                                                                    (n = ๒๕๙)                                                                                         

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 

ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ 

  S.D. การแปลผล 

๑. มีการแต่งตั้ง แบ่งงาน หรือการจัดหน่วยงานให้กับ
บุคคลที่อยู่ในสายงานการบังคับบัญชา ๓.๗๙ ๐.๗๖ มาก 
๒. มีความสามารถในการเลือกใช้บุคลากรให้เหมาะสม
กับต าแหน่งหน้าที่ของงานด้านต่างๆ ๓.๘๘ ๐.๗๘ มาก 
๓. มีความสามารถในการชี้แจงการมอบอ านาจหน้าที่  
และความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงานแต่ละฝ่าย ๓.๗๔ ๐.๘๕ มาก 
๔. มีการด าเนินการประชุมชีแจง และการก าหนด
แนวทางในการร่วมกันประสานงาน ๓.๗๐ ๐.๗๙ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๗ ๐.๗๙ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาสโดยภาพรวมแล้ว 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๗ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านปัจจัยการบริหาร 
งานของเจ้าอาวาสอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

ตารางที่ ๔.๙ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า            
                 ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการบรหิารงานบุคคล   
                                                                                                    (n = ๒๕๙) 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ 

  S.D. การแปลผล 

๑. มีการคัดเลือกหรือแต่งตั้งบุคคลที่จะเข้ามาท างานได้
อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของเขา ๓.๗๑ ๐.๗๙ มาก 
๒. มีการจัดกิจกรรม หรือการจัดประชุมอบรมเพื่อเป็น
การพัฒนาความรู้ ๓.๖๘ ๐.๘๑ มาก 
๓. มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน ๓.๗๗ ๐.๗๘ มาก 
๔. มีการแต่งตั้งบุคคล จัดหางบประมาณที่ใช้ในการ
ติดต่อประสานงานกับองค์กรอื่นๆ ๓.๖๖ ๐.๘๔ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๐ ๐.๘๐ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๐ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ใน
ระดับมาก ทุกข้อ 
 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด 
นครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ อายุ พรรษา 
การศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และต าแหน่ง โดยแสดงการ
วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Daviation : S.D.) และการวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ตามสมมติฐานท่ี ๑ - ๖   
 
   
   



๑๐๐ 
 

         สมมติฐานที่ ๑ พระภิกษุที่มีอายตุ่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  แตกต่างกัน 

 

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามอายุ  (n = ๒๕๙) 
                                                                                                                                                                  

 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน  
 จังหวัดนครปฐม 

อายุ  
 

F 

 
 

Sig. 
๒๑ - ๓๐ ปี 
(๑๔๗ คน) 

๓๑ - ๔๐ ปี 
(๖๓ คน) 

๔๑ ปีขึ้นไป 
(๔๙ คน) 

  S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ๓.๗๙ .๕๗๖ ๓.๘๗ .๖๓๗ ๓.๙๒ .๖๔๑ .๙๔๖ .๓๙๐ 
๒. ด้านศาสนวัตถุ ๓.๗๒ .๕๕๘ ๓.๘๒ .๖๒๔ ๓.๘๖ .๖๒๗ ๑.๔๑๕ .๒๔๕ 
๓. ด้านศาสนบุคคล ๓.๘๐ .๖๓๖ ๓.๘๔ .๖๒๗ ๔.๐๒ .๖๕๔ ๒.๒๘๑ .๑๐๔ 
๔. ด้านศาสนพิธี ๓.๗๐ .๖๓๐ ๓.๘๕ .๕๘๖ ๓.๘๔ .๖๙๕ ๑.๗๐๘ .๑๘๓ 
๕. ด้านการศึกษาอบรม ๓.๘๘ .๖๑๘ ๓.๙๖ .๖๔๕ ๓.๙๕ .๗๓๘ .๕๒๖ .๕๙๑ 
๖. ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส   ๓.๗๕ .๖๑๕ ๓.๘๗ .๖๓๙ ๓.๗๖ .๖๘๙ .๘๔๘ .๔๒๙ 
๗. ด้านการบริหารงานบุคคล ๓.๖๙ .๕๙๑ ๓.๘๐ .๖๒๔ ๓.๖๓ .๗๗๔ ๑.๐๗๙ .๓๔๑ 

ภาพรวม ๓.๗๖ .๖๐๓ ๓.๘๕ .๖๒๖ ๓.๘๕ .๖๘๙ ๑.๒๕๗ .๓๒๖ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า พระภิกษุที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระภิกษุที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ 
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนพิธี ด้านการศึกษาอบรม ด้านปัจจัยการบริหารงาน 
ของเจ้าอาวาส และด้านการบริหารงานบุคคล ไม่แตกต่างกัน  



๑๐๑ 
 

 สมมติฐานที่ ๒ พระภิกษุที่มีพรรษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  จ าแนกตามพรรษา 
                                                                                                                                                                         (n = ๒๕๙) 

 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน  
 จังหวัดนครปฐม 

พรรษา  
 

F 

 
 

Sig. 
๑ - ๕ พรรษา 
(๑๘๕ คน) 

๖ - ๑๐  พรรษา 
(๓๒ คน) 

๑๑ - ๒๐  พรรษา 
(๒๙ คน) 

๒๑ พรรษาขึ้นไป 
(๑๓ คน) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ๓.๗๘ .๕๗๙ ๓.๘๐ .๖๑๔ ๔.๑๓ .๖๓๕ ๔.๐๗ .๖๗๒ ๓.๖๙๗* .๐๑๒ 
๒. ด้านศาสนวัตถุ ๓.๖๗ .๕๔๖ ๓.๘๘ .๗๑๘ ๔.๑๓ .๕๐๗ ๔.๐๓ .๖๒๗ ๗.๐๐๒** .๐๐๐ 
๓. ด้านศาสนบุคคล ๓.๗๙ .๖๔๑ ๓.๘๗ .๗๐๔ ๔.๐๗ .๕๕๙ ๔.๑๓ .๕๐๖ ๒.๕๔๗ .๐๕๖ 
๔. ด้านศาสนพิธี ๓.๗๔ .๕๘๖ ๓.๘๒ .๙๒๐ ๓.๘๐ .๖๓๑ ๓.๘๒ .๕๐๓ .๑๙๓ .๙๐๑ 
๕. ด้านการศึกษาอบรม ๓.๘๕ .๖๓๙ ๔.๐๒ .๗๑๓ ๔.๑๗ .๕๒๒ ๓.๙๖ .๗๔๑ ๒.๔๐๖ .๐๖๘ 
๖. ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส   ๓.๗๕ .๖๒๓ ๓.๘๕ .๗๒๙ ๓.๘๙ .๕๙๒ ๓.๗๘ .๖๙๑ .๕๗๐ .๖๓๕ 
๗. ด้านการบริหารงานบุคคล ๓.๖๙ .๕๙๗ ๓.๖๘ .๗๗๕ ๓.๘๔ .๖๕๒ ๓.๗๓ .๘๑๙ .๕๐๔ .๖๘๐ 

ภาพรวม ๓.๗๕ .๖๐๑ ๓.๘๔ .๗๓๙ ๔.๐๐ .๕๘๕ ๓.๙๓ .๖๕๑ ๒.๔๑๗ .๓๓๖ 
 
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕



๑๐๒ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า พระภิกษุที่มพีรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะ
ผู้น า และด้านศาสนวัตถุ มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนพิธี ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 
ด้านการศึกษาอบรม และด้านการบริหารงานบุคคล ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน        
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตังไว้ 
 ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้านคุณลักษณะ 
ของภาวะผู้น า และด้านศาสนวัตถุ จ าแนกตามพรรษาด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Singificant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๒ - ๔.๑๓ 
 
ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                     จ าแนกตามพรรษา ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า                  (n = ๒๕๙) 
                                                                                                              

พรรษา     

พรรษา 
๑ - ๕ 
พรรษา 

๖ - ๑๐ 
พรรษา 

๑๐ - ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๓.๗๘ ๓.๘๐ ๔.๑๓ ๔.๐๗ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๗๘ - -๐.๐๒* -๐.๓๕* -๐.๒๙* 

๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๘๐ - - -๐.๓๓* -๐.๒๗* 

๑๐ – ๒๐ พรรษา ๔.๑๓ - - - ๐.๐๖ 

๒๑ พรรษาขึ้นไป ๔.๐๗ - - - - 

           
      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่าพระภิกษุที่มี ๑ - ๕ พรรษา ๖ - ๑๐ พรรษา ๑๐ - ๒๐ 

พรรษา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ใน
ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า มากกว่า พระภิกษุที่มีพรรษาในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีพรรษาในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 



๑๐๓ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                     จ าแนกตามพรรษา ด้านศาสนวัตถุ                                      (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

พรรษา 
๑ - ๕ 
พรรษา 

๖ - ๑๐ 
พรรษา 

๑๐ - ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ 
พรรษาขึ้นไป 

๓.๖๗ ๓.๘๘ ๔.๑๓ ๔.๐๓ 

๑ – ๕ พรรษา ๓.๖๗ - -๐.๒๑* -๐.๔๖* -๐.๓๖* 

๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๘๘ - - -๐.๒๕* -๐.๑๕* 

๑๐ – ๒๐ พรรษา ๔.๑๓ - - - ๐.๑๐ 

๒๑ พรรษาขึ้นไป ๔.๐๓ - - - - 

           
      * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่าพระภิกษุที่มี ๑ - ๕ พรรษา ๖ - ๑๐ พรรษา ๑๐ - ๒๐ 

พรรษา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้าน 
ศาสนวัตถุ มากกว่า พระภิกษุที่มีพรรษาในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ส าหรับพระภิกษุที่มีพรรษาในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

 สมมติฐานที่ ๓ พระภิกษุที่การศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามการศึกษาทางโลก 
                                                                                                                                                                       (n = ๒๕๙) 

 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน  
 จังหวัดนครปฐม 

การศึกษาทางโลก  
 

F 

 
 

Sig. 
ต่ ากว่าประถมศึกษา 

(๑๗ คน) 
ประถมศึกษา 
(๕๔ คน) 

มัธยมศึกษา 
(๑๑๖ คน) 

ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 
(๗๒ คน) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ๓.๙๔ .๘๓๑ ๓.๕๗ .๕๙๔ ๓.๙๖ .๕๙๓ ๓.๘๑ .๕๐๖ ๕.๔๓๙** .๐๐๑ 
๒. ด้านศาสนวัตถุ ๓.๕๕ .๘๐๒ ๓.๕๙ .๗๐๖ ๓.๘๘ .๕๓๐ ๓.๗๗ .๔๘๑ ๓.๙๕๒* .๐๐๙ 
๓. ด้านศาสนบุคคล ๓.๖๗ .๘๓๗ ๓.๖๕ .๘๕๑ ๔.๐๐ .๕๗๔ ๓.๘๑ .๔๒๗ ๔.๔๗๕* .๐๐๔ 
๔. ด้านศาสนพิธี ๓.๗๐ .๘๓๙ ๓.๖๙ .๘๘๘ ๓.๘๔ .๕๕๖ ๓.๗๑ .๔๔๔ .๙๓๖ .๔๒๔ 
๕. ด้านการศึกษาอบรม ๓.๕๐ .๘๖๑ ๓.๘๒ .๘๓๗ ๓.๙๗ .๕๖๐ ๓.๙๙ .๕๑๕ ๓.๔๔๓* .๐๑๗ 
๖. ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส   ๓.๗๒ .๗๑๗ ๓.๖๗ .๘๒๒ ๓.๘๘ .๕๘๘ ๓.๗๐ .๕๐๓ ๑.๙๗๓ .๑๑๙ 
๗. ด้านการบริหารงานบุคคล ๓.๕๘ .๗๔๙ ๓.๖๐ .๘๕๕ ๓.๗๖ .๕๔๕ ๓.๗๒ .๕๕๑ ๑.๐๖๙ .๓๖๓ 

ภาพรวม ๓.๖๖ .๘๐๕ ๓.๖๕ .๗๙๓ ๓.๘๙ .๕๖๓ ๓.๗๘ .๔๘๙ ๓.๐๑๔ .๑๓๓ 
 
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 



๑๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางโลก
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้าน
คุณลักษณะของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล และด้านการศึกษาอบรม มีความ
แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านศาสนพิธี ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้า
อาวาส และด้านการบริหารงานบุคคล ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติ 
ฐานท่ีตังไว้ 
 ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้านคุณลักษณะ 
ของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล และด้านการศึกษาอบรม จ าแนกตามการศึกษา
ทางโลก ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Singificant Difference : LSD) รายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕ - ๔.๑๘ 
 
ตารางที่ ๔.๑๕  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                     จ าแนกตามการศึกษาทางโลก  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางโลก 
ต่ ากว่า

ประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ปริญญาตรี
หรือสูงกว่า 

๓.๙๔ ๓.๕๗ ๓.๙๖ ๓.๘๑ 

ต่ ากว่า
ประถมศึกษา ๓.๙๔ - ๐.๓๗ -๐.๐๒* ๐.๑๓ 

ประถมศึกษา ๓.๕๗ - - -๐.๓๙* -๐.๒๔* 

มัธยมศึกษา ๓.๙๖ - - - ๐.๑๕ 

ปริญญาตรี 
หรือสูงกว่า ๓.๘๑ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 



๑๐๖ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่าพระภิกษุที่มกีารศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
มากกว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับ 
พระภิกษุที่มีการศึกษาในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๖  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                      จ าแนกตามการศึกษาทางโลก ด้านศาสนวัตถุ                       (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางโลก 
ต่ ากว่า

ประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ปริญญาตรี
หรือสูงกว่า 

๓.๕๕ ๓.๖๙ ๓.๘๘ ๓.๗๗ 

ต่ ากว่า
ประถมศึกษา ๓.๕๕ - -๐.๑๔* -๐.๓๓* -๐.๒๒* 

ประถมศึกษา ๓.๖๙ - - -๐.๑๙* -๐.๐๘* 

มัธยมศึกษา ๓.๘๘ - - - ๐.๑๑ 

ปริญญาตรี 
หรือสูงกว่า ๓.๗๗ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาต่ ากว่าประถมศึกษา ประถมศึกษา 

และมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ในด้านศาสนวัตถุ มากกว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน 

 
 
 
 
 

 
 



๑๐๗ 
 

ตารางที่ ๔.๑๗  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามการศึกษาทางโลก ด้านศาสนบุคคล                       (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางโลก 
ต่ ากว่า

ประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ปริญญาตรี
หรือสูงกว่า 

๓.๖๗ ๓.๖๕ ๔.๐๐ ๓.๘๑ 

ต่ ากว่า
ประถมศึกษา ๓.๖๗ - ๐.๐๒* -๐.๓๓* -๐.๑๔* 

ประถมศึกษา ๓.๖๕ - - -๐.๓๕* -๐.๑๔* 

มัธยมศึกษา ๔.๐๐ - - - ๐.๑๙ 

ปริญญาตรี 
หรือสูงกว่า ๓.๘๑ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาต่ ากว่าประถมศึกษา ประถมศึกษา 

และมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ในด้านศาสนบุคคล มากกว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑๘  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามการศึกษาทางโลก ด้านการศึกษาอบรม                  (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางโลก 
ต่ ากว่า

ประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ปริญญาตรี
หรือสูงกว่า 

๓.๕๐ ๓.๘๒ ๓.๙๗ ๓.๙๙ 

ต่ ากว่า
ประถมศึกษา ๓.๕๐ - -๐.๓๒* -๐.๔๗* -๐.๔๙* 

ประถมศึกษา ๓.๘๒ - - -๐.๑๕* -๐.๑๗* 

มัธยมศึกษา ๓.๙๗ - - - -๐.๐๒* 

ปริญญาตรี 
หรือสูงกว่า ๓.๙๙ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่าพระภิกษุที่มีการศึกษาต่ ากว่าประถมศึกษา ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา และปริญญาตรีหรือสูงกว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านการศึกษาอบรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 สมมติฐานที่ ๔ พระภิกษุที่การศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  จ าแนกตามการ 
                        ศึกษาทางธรรม                                                                                                                       
                                                                                                                                                                        (n = ๒๕๙)                                                                                                                                                                                              

 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน  
 จังหวัดนครปฐม 

การศึกษาทางธรรม  
 

F 

 
 

Sig. 
นักธรรมชั้นตรี 
(๑๐๗ คน) 

นักธรรมชั้นโท 
(๔๓ คน) 

นักธรรมชั้นเอก 
(๗๗ คน) 

ไม่ได้เรียนนักธรรม 
(๓๒ คน) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ๓.๗๓ .๕๑๘ ๓.๗๙ .๖๓๖ ๔.๐๙ .๖๑๙ ๓.๖๔ .๖๒๑ ๗.๔๙๔** .๐๐๐ 
๒. ด้านศาสนวัตถุ ๓.๗๐ .๕๓๒ ๓.๗๓ .๕๔๕ ๔.๐๐ .๕๘๔ ๓.๔๙ .๖๖๗ ๗.๕๓๑** .๐๐๐ 
๓. ด้านศาสนบุคคล ๓.๗๖ .๕๕๕ ๓.๙๐ .๖๙๒ ๔.๑๑ .๕๘๖ ๓.๔๘ .๗๒๙ ๙.๓๑๗** .๐๐๐ 
๔. ด้านศาสนพิธี ๓.๗๘ .๕๕๐ ๓.๗๒ .๖๙๑ ๓.๘๖ .๖๘๕ ๓.๕๓ .๖๕๖ ๒.๑๘๓ .๐๙๑ 
๕. ด้านการศึกษาอบรม ๓.๘๙ .๕๘๗ ๓.๙๗ .๗๒๙ ๔.๐๖ .๖๑๘ ๓.๕๔ .๖๗๐ ๕.๒๙๒** .๐๐๑ 
๖. ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส   ๓.๗๒ .๕๔๙ ๓.๗๗ .๖๘๐ ๓.๙๕ .๖๕๒ ๓.๕๙ .๗๓๑ ๓.๑๕๕* .๐๒๕ 
๗. ด้านการบริหารงานบุคคล ๓.๗๔ .๕๕๑ ๓.๖๔ .๖๐๕ ๓.๗๘ .๖๗๕ ๓.๔๘ .๘๐๘ ๑.๙๙๑ .๑๑๖ 

ภาพรวม ๓.๗๖ .๕๔๘ ๓.๗๘ .๖๕๔ ๓.๙๗ .๖๓๑ ๓.๕๓ .๖๙๗ ๕.๒๘๐* .๐๓๓ 
 
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๑๐ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน 
ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ 
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล 
ด้านการศึกษาอบรม และดา้นปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว้ ส่วนด้านศาสนพิธี และด้านการบริหารงานบุคคล ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตังไว้ 
 ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้านคุณลักษณะ 
ของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านการศึกษาอบรม และด้านปัจจัยการบริหาร 
งานของเจ้าอาวาส จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Singificant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๐ - ๔.๒๕ 
 
ตารางที่ ๔.๒๐  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  โดยภาพรวม                          (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ชั้นโท 

นักธรรม 
ชั้นเอก 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม 

๓.๗๖ ๓.๗๘ ๓.๙๗ ๓.๕๓ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๗๖ - -๐.๐๒* -๐.๒๑* ๐.๒๓ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๗๘ - - -๐.๑๙* ๐.๒๕ 

นักธรรมชั้นเอก ๓.๙๗ - - - ๐.๔๔ 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม ๓.๕๓ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า โดยภาพรวมแล้ว พระภิกษุที่ได้นักธรรมชั้นตรี นักธรรม 
ชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม มากกว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตก 
ต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๒๑  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า  (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ชั้นโท 

นักธรรม 
ชั้นเอก 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม 

๓.๗๓ ๓.๗๙ ๔.๐๙ ๓.๖๔ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๗๓ - -๐.๐๖* -๐.๓๖* ๐.๐๙ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๗๙ - - -๐.๓๐* ๐.๑๕ 

นักธรรมชั้นเอก ๔.๐๙ - - - ๐.๔๕ 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม ๓.๖๔ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่าพระภิกษุที่ได้นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรม 
ชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้าน 
คุณลักษณะของภาวะผู้น า มากกว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ อย่างมีนัย 
ส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ มีความคิด 
เห็นไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                     จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  ด้านศาสนวัตถุ                  (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ชั้นโท 

นักธรรม 
ชั้นเอก 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม 

๓.๗๐ ๓.๗๓ ๔.๐๐ ๓.๔๙ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๗๐ - ๐.๐๓* -๐.๓๐* ๐.๒๑ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๗๓ - - -๐.๒๗* ๐.๒๔ 

นักธรรมชั้นเอก ๔.๐๐ - - - ๐.๕๑ 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม ๓.๔๙ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่าพระภิกษุที่ได้นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรม 
ชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้าน 
ศาสนวัตถุ มากว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๓ 
 

ตารางที่ ๔.๒๓  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                     จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  ด้านศาสนบุคคล                (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ชั้นโท 

นักธรรม 
ชั้นเอก 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม 

๓.๗๖ ๓.๙๐ ๔.๑๑ ๓.๔๘ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๗๖ - -๐.๑๔* -๐.๓๕* ๐.๒๘ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๙๐ - - -๐.๒๑* ๐.๔๒ 

นักธรรมชั้นเอก ๔.๑๑ - - - ๐.๖๓ 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม ๓.๔๘ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่าพระภิกษุที่ได้นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรม 
ชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้าน 
ศาสนบุคคล มากว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ อย่างมีนัย ส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๔ 
 

ตารางที่ ๔.๒๔  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                     จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม  ด้านการศึกษาอบรม           (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ชั้นโท 

นักธรรม 
ชั้นเอก 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม 

๓.๘๙ ๓.๙๗ ๔.๐๖ ๓.๕๔ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๘๙ - -๐.๐๘* -๐.๑๗* ๐.๓๕ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๙๗ - - -๐.๐๙* ๐.๔๓ 

นักธรรมชั้นเอก ๔.๐๖ - - - ๐.๒๒ 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม ๓.๕๔ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่าพระภิกษุที่ได้นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรม 
ชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้าน 
การศึกษาอบรม พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๕ 
 

ตารางที่ ๔.๒๕  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD) 
                     จ าแนกตามการศึกษาทางธรรม ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส               
                                                                                                       (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ชั้นโท 

นักธรรม 
ชั้นเอก 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม 

๓.๗๒ ๓.๗๗ ๓.๙๕ ๓.๕๙ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๗๒ - -๐.๐๕* -๐.๒๓* ๐.๑๓ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๗๗ - - -๐.๑๘* ๐.๑๘ 

นักธรรมชั้นเอก ๓.๙๕ - - - ๐.๓๖ 

ไม่ได้เรียน
นักธรรม ๓.๕๙ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่าพระภิกษุที่ได้นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรม 
ชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ใน
ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส มากว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมในระดับอื่นๆ มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  



๑๑๖ 
 

 สมมติฐานที่ ๕ พระภิกษุที่การศึกษาทางเปรียญต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๒๖  การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  จ าแนกตามการ 
                         ศึกษาทางเปรียญ                                                                                                         
                                                                                                                                                               (n = ๒๕๙)                                                                                                                                               

 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน  
 จังหวัดนครปฐม 

การศึกษาทางเปรียญธรรม  
 

F 

 
 

Sig. 
ประโยค ๑ - ๓ 
(๑๖ คน) 

เปรียญธรรม ๔ - ๖ 
(๒ คน) 

เปรียญธรรม ๗ - ๙ 
(๑ คน) 

ไม่ได้เรียน 
 (๒๔๐ คน) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ๔.๓๒ .๔๘๐ ๓.๗๕ ๑.๐๖๐ ๔.๐๐ .๐๐๐ ๓.๘๐ .๕๙๘ ๓.๘๖๑* .๐๑๐ 
๒. ด้านศาสนวัตถุ ๔.๓๒ .๓๙๔ ๓.๒๕ .๓๕๓ ๔.๕๐ .๐๐๐ ๓.๗๓ .๕๘๑ ๖.๔๓๗** .๐๐๐ 
๓. ด้านศาสนบุคคล ๔.๓๒ .๓๒๕ ๔.๐๐ .๗๐๗ ๔.๒๕ .๐๐๐ ๓.๘๒ .๖๔๖ ๓.๓๘๗* .๐๑๙ 
๔. ด้านศาสนพิธี ๔.๑๒ .๔๔๗ ๓.๓๗ .๘๘๓ ๓.๒๕ .๐๐๐ ๓.๗๔ .๖๓๘ ๒.๒๗๐ .๐๘๑ 
๕. ด้านการศึกษาอบรม ๔.๓๗ .๖๙๕ ๓.๗๕ ๑.๐๖๐ ๓.๗๕ .๐๐๐ ๓.๘๘ .๖๓๔ ๒.๙๕๐* .๐๓๓ 
๖. ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส   ๔.๑๐ .๕๓๒ ๓.๘๗ .๘๘๓ ๔.๐๐ .๐๐๐ ๓.๗๕ .๖๓๘ ๑.๕๘๐ .๑๙๕ 
๗. ด้านการบริหารงานบุคคล ๔.๐๐ .๖๑๒ ๓.๘๗ .๑๗๖ ๓.๗๕ .๐๐๐ ๓.๖๘ .๖๓๙ ๑.๒๔๓ .๒๙๕ 

ภาพรวม ๔.๒๒ .๔๙๗ ๓.๖๙ .๗๓๑ ๓.๙๒ .๐๐๐ ๓.๗๗ .๖๒๔ ๓.๑๐๔ .๑๐๓ 
 
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  



๑๑๗ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญ มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน    
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้าน
คุณลักษณะของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล และด้านการศึกษาอบรม มีความแตก 
ต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้าน ศาสนพิธี 
ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส และด้านการบริหารงานบุคคล ที่พระภิกษุมีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตังไว้ 
 ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้านคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล และด้านการศึกษาอบรม จ าแนกการศึกษาทาง
เปรียญ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Singificant Difference: LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที่ ๔.๒๗ - ๔.๓๐ 
 
ตารางที่ ๔.๒๗ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า  (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางเปรียญ 
ประโยค 
๑ - ๒ 

เปรียญธรรม 
๔ - ๖ 

เปรียญธรรม 
๗ - ๙ ไม่ได้เรียน 

๔.๓๒ ๓.๗๕ ๔.๐๐ ๓.๘๐ 

ประโยค ๑ - ๒ ๔.๓๒ - ๐.๕๗ ๐.๓๒ ๐.๕๒ 

เปรียญธรรม 
๔ - ๖ ๓.๗๕ - - -๐.๒๕* -๐.๐๕* 

เปรียญธรรม 
๗ - ๙ ๔.๐๐ - - - ๐.๒๐ 

ไม่ได้เรียน ๓.๘๐ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 



๑๑๘ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๗ พบว่าพระภิกษุที่ได้ประโยค ๑ - ๒ มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
มากกว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ ด้านศาสนวัตถุ                  (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางเปรียญ 
ประโยค 
๑ - ๒ 

เปรียญธรรม 
๔ - ๖ 

เปรียญธรรม 
๗ - ๙ ไม่ได้เรียน 

๔.๓๒ ๓.๒๕ ๔.๕๐ ๓.๗๓ 

ประโยค ๑ - ๒ ๔.๓๒ - ๑.๐๗ -๐.๑๘* ๐.๕๙ 

เปรียญธรรม 
๔ - ๖ ๓.๒๕ - - -๑.๒๕* -๐.๔๘* 

เปรียญธรรม 
๗ - ๙ ๔.๕๐ - - - ๐.๗๗ 

ไม่ได้เรียน ๓.๗๓ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๘  พบว่าพระภิกษุที่ได้ประโยค ๑ - ๒ และเปรียญธรรม ๗ - ๙  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านศาสน
วัตถุ มากกว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 
 
 

 
 
 



๑๑๙ 
 

ตารางที่ ๔.๒๙ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ ด้านศาสนบุคคล                (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางเปรียญ 
ประโยค 
๑ - ๒ 

เปรียญธรรม 
๔ - ๖ 

เปรียญธรรม 
๗ - ๙ ไม่ได้เรียน 

๔.๓๒ ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๓.๘๒ 

ประโยค ๑ - ๒ ๔.๓๒ - ๐.๓๒ ๐.๐๗ ๐.๕๐ 

เปรียญธรรม 
๔ - ๖ ๔.๐๐ - - -๐.๒๕* ๐.๑๘ 

เปรียญธรรม 
๗ - ๙ ๔.๒๕ - - - ๐.๔๓ 

ไม่ได้เรียน ๓.๘๒ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๙ พบว่าพระภิกษุที่ได้ประโยค ๑ - ๒ มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านศาสนบุคคล มากกว่า พระภิกษุ 
ทีมี่การศึกษาทางเปรียญในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุ 
ทีมี่การศึกษาทางเปรียญในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่ แตกต่างกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

 
ตารางที่ ๔.๓๐ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามการศึกษาทางเปรียญ ด้านการศึกษาอบรม            (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

การศึกษาทางเปรียญ 
ประโยค 
๑ - ๒ 

เปรียญธรรม 
๔ - ๖ 

เปรียญธรรม 
๗ - ๙ ไม่ได้เรียน 

๔.๓๗ ๓.๗๖ ๓.๗๕ ๓.๘๘ 

ประโยค ๑ - ๒ ๔.๓๗ - ๐.๖๑ ๐.๖๒ ๐.๔๙ 

เปรียญธรรม 
๔ - ๖ ๓.๗๖ - - -๐.๐๑** -๐.๑๒* 

เปรียญธรรม 
๗ - ๙ ๓.๗๕ - - - -๐.๑๓* 

ไม่ได้เรียน ๓.๘๘ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๐ พบว่าพระภิกษุที่ได้ประโยค ๑ - ๒ มีความคิดเห็นต่อภาวะ 

ผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านการศึกษาอบรมมากกว่า
พระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับ
พระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่ แตกต่างกัน  



๑๒๑ 
 

 สมมติฐานที่ ๖ พระภิกษุที่ต าแหน่งต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๓๑ การเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามต าแหน่ง                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                        (n = ๒๕๙) 

 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน  
 จังหวัดนครปฐม 

ต าแหน่ง  
 

F 

 
 

Sig. 
รองเจ้าอาวาส 

(๘ คน) 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

(๖ คน) 
พระลูกวัด 
(๒๓๕ คน) 

เจ้าอาวาส 
 (๑๐ คน) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ๔.๐๐ .๕๖๖ ๔.๐๐ .๔๑๘ ๓.๗๙ .๕๙๓ ๔.๗๒ .๐๗๙ ๘.๖๔๑** .๐๐๐ 
๒. ด้านศาสนวัตถุ ๓.๘๗ .๕๖๖ ๔.๐๘ .๓๔๑ ๓.๗๒ .๕๗๗ ๔.๖๒ .๕๙๖ ๘.๘๔๙** .๐๐๐ 
๓. ด้านศาสนบุคคล ๔.๐๐ .๓๒๗ ๔.๑๖ .๑๒๙ ๓.๘๒ .๖๕๘ ๔.๓๕ .๑๗๔ ๒.๘๗๗* .๐๓๗ 
๔. ด้านศาสนพิธี ๓.๓๗ .๒๖๗ ๓.๗๙ .๕๗๙ ๓.๗๖ .๖๔๖ ๔.๒๐ .๓๐๗ ๒.๖๒๖ .๐๕๑ 
๕. ด้านการศึกษาอบรม ๓.๘๔ .๔๒๑ ๔.๑๒ .๕๖๔ ๓.๘๙ .๖๕๗ ๔.๔๕ .๓๔๙ ๒.๖๖๗* .๐๔๘ 
๖. ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส   ๓.๗๘ .๔๑๐ ๓.๖๒ .๕๘๖ ๓.๗๖ .๖๔๘ ๔.๒๕ .๒๖๓ ๑.๙๙๖ .๑๑๕ 
๗. ด้านการบริหารงานบุคคล ๓.๖๕ .๔๒๑ ๓.๒๙ .๕๓๔ ๓.๖๙ .๖๔๐ ๔.๔๐ .๒๔๑ ๕.๐๖๘* .๐๐๒ 

ภาพรวม ๓.๗๘ .๔๒๕ ๓.๘๖ .๔๕๐ ๓.๗๗ .๖๓๑ ๔.๔๒ .๒๘๗ ๔.๖๗๔* .๐๓๖ 
 
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 



๑๒๒ 
 

 จากตารางที่ ๔.๓๑ พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่ง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม แตกต่างกันซึ่งยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มี
ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านการศึกษา
อบรม และด้านการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านศาสนพิธี และด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 
ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตังไว้ 
 ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้านคุณลักษณะ 
ของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านการศึกษาอบรม และด้าน
การบริหารงานบุคคล จ าแนกจากต าแหน่ง ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Singificant 
Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๒ - ๔.๓๗ 
 
ตารางที่ ๔.๓๒ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม                                    (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

ต าแหน่ง 
รอง 

เจ้าอาวาส 
ผู้ช่วย 

เจ้าอาวาส พระลูกวัด เจ้าอาวาส 

๓.๗๘ ๓.๘๖ ๓.๗๗ ๔.๔๒ 

รองเจ้าอาวาส ๓.๗๘ - -๐.๐๘* ๐.๐๑** -๐.๖๔* 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๓.๘๖ - - ๐.๐๙ -๐.๔๖* 

พระลูกวัด ๓.๗๗ - - - -๐.๖๕* 

เจ้าอาวาส ๔.๔๒ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๒ พบว่า โดยภาพรวมแล้ว พระภิกษุที่มีต าแหน่งรองเจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และเจ้าอาวาส มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม มากกว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 



๑๒๓ 
 

ตารางที่ ๔.๓๓ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า              (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

ต าแหน่ง 
รอง 

เจ้าอาวาส 
ผู้ช่วย 

เจ้าอาวาส พระลูกวัด  เจ้าอาวาส 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๗๙ ๔.๗๒ 

รองเจ้าอาวาส ๔.๐๐ - -๐.๐๐** ๐.๒๑ -๐.๗๒* 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๔.๐๐ - - ๐.๒๑ -๐.๗๒* 

พระลูกวัด ๓.๗๙ - - - -๑.๐๐* 

เจ้าอาวาส ๔.๗๒ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๓ พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และ

เจ้าอาวาส มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม   
ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า มากกว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 

ตารางที่ ๔.๓๔ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านศาสนวัตถุ                                  (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

ต าแหน่ง 
รอง 

เจ้าอาวาส 
ผู้ช่วย 

เจ้าอาวาส พระลูกวัด  เจ้าอาวาส 

๓.๘๗ ๔.๐๘ ๓.๗๒ ๔.๖๒ 

รองเจ้าอาวาส ๓.๘๗ - -๐.๒๑* ๐.๑๕ -๐.๗๕* 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๔.๐๘ - - ๐.๓๖ -๐.๕๔* 

พระลูกวัด ๓.๗๒ - - - -๐.๙๐* 

เจ้าอาวาส ๔.๖๒ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๔ พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

และเจ้าอาวาส มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม   
ในด้านคุณศาสนวัตถุ มากกว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 
 

ตารางที่ ๔.๓๕ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านศาสนบุคคล                               (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

ต าแหน่ง 
รอง 

เจ้าอาวาส 
ผู้ช่วย 

เจ้าอาวาส พระลูกวัด  เจ้าอาวาส 

๔.๐๐ ๔.๑๖ ๓.๘๒ ๔.๓๕ 

รองเจ้าอาวาส ๔.๐๐ - -๐.๑๖* ๐.๑๘ -๐.๓๕* 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๔.๑๖ - - ๐.๓๔ -๐.๑๙* 

พระลูกวัด ๓.๘๒ - - - -๐.๕๓* 

เจ้าอาวาส ๔.๓๕ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๕ พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
และเจ้าอาวาส มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ในด้านคุณศาสนบุคคล มากกว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 

ตารางที่ ๔.๓๖ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านการศึกษาอบรม                          (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

ต าแหน่ง 
รอง 

เจ้าอาวาส 
ผู้ช่วย 

เจ้าอาวาส พระลูกวัด  เจ้าอาวาส 

๓.๘๔ ๔.๑๒ ๓.๘๙ ๔.๔๕ 

รองเจ้าอาวาส ๓.๘๔ - -๐.๒๘* -๐.๐๕ -๐.๖๑* 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๔.๑๒ - - ๐.๒๓ -๐.๓๓* 

พระลูกวัด ๓.๘๙ - - - -๐.๕๖* 

เจ้าอาวาส ๔.๔๕ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๖ พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
และเจ้าอาวาส มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ในด้านการศึกษาอบรม มากกว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

ตารางที่ ๔.๓๗ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
                    จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านการบริหารงานบุคคล                   (n = ๒๕๙) 
 

พรรษา     

ต าแหน่ง 
รอง 

เจ้าอาวาส 
ผู้ช่วย 

เจ้าอาวาส พระลูกวัด  เจ้าอาวาส 

๓.๖๕ ๓.๒๙ ๓.๖๙ ๔.๔๐ 

รองเจ้าอาวาส ๓.๖๕ - ๐.๓๖ -๐.๐๔* -๐.๗๕* 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๓.๒๙ - - -๐.๔๐* -๑.๑๑* 

พระลูกวัด ๓.๖๙ - - - -๐.๗๑* 

เจ้าอาวาส ๔.๔๐ - - - - 

           
     * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๗ พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งรองเจ้าอาวาส พระลูกวัด และ
เจ้าอาวาส มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ใน
ด้านการบริหารงานบุคคล มากกว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับพระภิกษุที่มีต าแหน่งในระดับอื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 



๑๒๘ 
 

 ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความพึงพอใจของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามสมมติฐานที่  
๑ - ๖ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๘ 

 

 ตารางที่ ๔.๓๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความพึงพอใจของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลตามสมมติฐานท่ี ๑ - ๖ 
 

สถานภาพ
ส่วนบุคคล 

ด้านคุณลักษณะของ
ภาวะผู้น า 

ด้านศาสนวัตถ ุ ด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนพธิ ี ด้านการศึกษา
อบรม 

ด้านปัจจยัการ
บริหารงานของเจา้

อาวาส 

ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน 

๑.อาย ุ               
๒.พรรษา               
๓.การศึกษา
ทางโลก               
๔.การศึกษา
ทางธรรม               
๕.การศึกษา
ทางเปรียญ               
๖.ต าแหน่ง               
 



๑๒๙ 
 

 จากตารางที่ ๔.๓๘  พบว่า  
 ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า พบว่า พระภิกษุที่มีพรรษา การศึกษาทางโลก 
การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญ และต าแหน่ง ที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ส่วนพระภิกษุที่มีอายุที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 

 ด้านศาสนวัตถุ พบว่า พระภิกษุที่มีพรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม 
การศึกษาทางเปรียญ และต าแหน่ง ที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระภิกษุที่
มีอายุท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 

 ด้านศาสนบุคคล พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรมการศึกษา 
ทางเปรียญ และต าแหน่ง ที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระภิกษุที่มีอายุ และพรรษาที่
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 

 ด้านศาสนพิธี พบว่า พระภิกษุที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษาทาง
ธรรม การศึกษาทางเปรียญ และต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 

 ด้านการศึกษาอบรม พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม  
การศึกษาทางเปรียญ และต าแหน่ง ที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ 
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระภิกษุที่มีอายุ 
และพรรษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 

 ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรม 
ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระภิกษุที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทางโลก
การศึกษาทางเปรียญ และต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
  



๑๓๐ 
 

 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่ง ที่ต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระภิกษุที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษาทางธรรม การศึกษา 
ทางเปรียญ และต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 
 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทาง ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 

 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐมทั้ง ๗ ด้านได้แก่ (๑) ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า (๒) ด้าน 
ศาสนวัตถุ (๓) ด้านศาสนบุคคล (๔) ด้านศาสนพิธี (๕) ด้านการศึกษาอบรม (๖) ด้านปัจจัยการ
บริหารงานของเจ้าอาวาส (๗) ด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากค าถามปลายเปิด 
(Open - Ended) ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียงประกอบตาราง ตามด้าน ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๓๙ 
 

 ตารางที่ ๔.๓๙ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า   
   

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ขาดความรู้เร่ืองการปกครอง 
๒. ขาดมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการปกครอง 
๓. กฎระเบียบแต่ละวัดยังต่างกัน 

๑. จัดให้มีการอบรมความรู้กับเจ้าอาวาสใน
การปกครอง 
๒. จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับมนุษย์สัมพันธ์
ที่ดีให้กับเจ้าอาวาส 
๓. ปรับปรุงระเบียบข้อวัตรต่างๆ ให้แต่ละ
วัดมีระเบียบคล้ายกัน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 
 

 ๔.๔.๒ ด้านศาสนวัตถุ 
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนวัตถุ มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๔๐ 
 

 ตารางที่ ๔.๔๐ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านศาสนวัตถุ   
   

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. เจ้าอาวาสมีบทบาทน้อยมากในความเป็น
ผู้น าในงานของสาธารณะประโยชน์และชุมชน 
ต่างๆ 
๒. เจ้าอาวาสยังขาดทักษะในการให้ความรู้
แก่พระภิกษุและประชาชนในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
๓. เจ้าอาวาสยังขาดความรู้ในการสนับสนุน
ให้กับประชาชนในด้านการประกอบอาชีพ 

๑. ให้เจ้าอาวาสเข้าร่วมในกิจการของชุมชนใน 
การสร้างสาธารณะประโยชน์ต่างๆ 
๒. จัดให้มีการอบรมเจ้าอาวาสในเรื่องการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชน 
๓. จัดให้มีการอบรมอาชีพต่างๆ ที่ชุมชนโดย
ผู้ช านาญ โดยเจ้าอาวาสเป็นแกนน า 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 
 

 ๔.๔.๓ ด้านศาสนบุคคล 

 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
เขตอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนบุคคล มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๔๑ 
 

 ตารางที่ ๔.๔๑ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านศาสนบุคคล  
   

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ในการบรรพชาอุปสมบท เจ้าอาวาสยังขาด
ความเข้มงวดในการพิจารณาของผู้ที่จะเข้ามา
ขอบรรพชาอุปสมบท 
๒. เจ้าอาวาสยังขาดการควบคุมดูแลผู้อยู่อาศัย 
ในวัด ท าให้พระภิกษุและบุคคลในวัดแตกแยก
กัน 
๓. ขาดมนุษย์สัมพันธ์กับศาสนบุคคล 

๑. ควรมีการตรวจสอบผู้ที่จะเข้ามาขอบรรพชา 
อุปสมบท เช่นติดยา หรือมีคดีความติดตัว
หรือไม่ 
๒. จัดให้มีระเบียบในการดูแลผู้ที่อยู่อาศัยใน
วัด เพื่อให้เกิดความสามัคคีกัน 
๓. ให้ความเป็นกันเองกับบุคคลโดยเสมอภาค 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 

 ๔.๔.๔  ด้านศาสนพิธี 
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนพิธี มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๔๒ 
 

 ตารางที่ ๔.๔๒ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านศาสนพิธี  
   

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. เจ้าอาวาสยังขาดความรู้ในเร่ืองของศาสน
พิธี 
๒. เจ้าอาวาส ยังไม่จริงจังในการอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
๓. การจัดกิจกรรมในศาสนพิธีน้อยไป 

๑. จัดให้มีการอบรมความรู้ในด้านศาสนพิธีให้
เจ้าอาวาส 
๒. ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการอนุรักษ์ 
ประเพณีวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
๓. เน้นการจัดกิจกรรมในศาสนพิธีให้มากขึ้น 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

 ๔.๔.๕  ด้านการศึกษาอบรม 

 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการศึกษาอบรม มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๔๓ 
 

 ตารางที่ ๔.๔๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านการศึกษาอบรม 

   

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ขาดการวางแผนในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
๒. ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพมาช่วยท าการ
สอน 
๓. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการศึกษา 
๔. เจ้าคณะผู้ปกครองให้ความสนใจยังไม่เต็มที่ 
ในเรื่องการศึกษา 
 

๑. ให้ผู้มีความช านาญช่วยวางแผนการศึกษา 
๒. หาบุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถมา
ช่วยท าการสอน 
๓. หางบประมาณทั้งทางราชการ และทาง
ประชาชนผู้มีศรัทธาร่วมบริจาคเป็นทุนการศึกษา 
๔. ให้เจ้าคณะพระผู้ใหญ่เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อ
เป็นแรงจูงใจในเรื่องของการศึกษา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 
 

 ๔.๔.๖  ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 

 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๔๔ 
 ตารางที่ ๔.๔๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. เจ้าอาวาสยังขาดความรู้ในการบริหารงาน
แบบเป็นระบบ 
๒. เจ้าอาวาสยังขาดการวางแผนในการบริหาร 
วัดอยู ่

๑. ส่งเสริมให้เจ้าอาวาสศึกษาแบบสายสามัญ 
เพื่อน าความรู้มาใช้ให้เป็นระบบ 
๒. วางแผนในการบริหารวัด และสร้างถาวร 
วัตถุของวัด 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 ๔.๔.๗  ด้านการบริหารงานบุคคล 

 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการบริหารงานบุคคล  มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๔๕ 
 

 ตารางที่ ๔.๔๕ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ด้านการบริหารงานบุคคล 

   

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. เจ้าอาวาสยังขาดการคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณภาพมาช่วยในการท างาน 
๒. เจ้าอาวาสยังขาดการพัฒนาความรู้ให้กับ 
พระภิกษุ และประชาชน 

๑. มีการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณภาพมาช่วยในการ
ท างาน 
๒. พัฒนาความรู้ให้กับพระภิกษุ และประชาชน 

 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาผลของการวิจัยครั้งนี้ท าให้เราได้รู้ถึงปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น และน าไปสู่วิธีการแก้ไข ในการบริหารองค์กรทั้ง ๗ ด้าน ของ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดังตารางภาพที่ได้แสดงนี้  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

ปัจจัยส่วนบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- การศึกษาทางโลก 
- การศึกษาทางธรรม 
- การศึกษาทางเปรียญธรรม 
- ต าแหน่ง 

คิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า 

ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน  

จังหวัดนครปฐม 

- ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะของ 

  ความเป็นผู้น า 

- ภาวะผู้น าด้านศาสนวัตถุ 

- ภาวะผู้น าด้านศาสนบุคคล 

- ภาวะผู้น าด้านศาสนพิธี 

- ภาวะผู้น าด้านการศึกษาอบรม 

- ภาวะผู้น าด้านปัจจัยการบริหารงาน 

  ของเจ้าอาวาส 

- ภาวะผู้น าด้านการบริหารงานบุคคล 

ผลที่ออกมา 
    ระดับความคิดเห็นส่วนใหญ่ของพระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสทั้ง ๗ ด้าน มีผลของ
ความคิดเห็นรวมไปทางด้านบวก ค่อนข้างดี 
- ความเป็นผู้น าที่มีความเชื่อม่ันและปกครองตามแบบธรรมาธิปไตย 
เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ยังท าออกมาดีอยู่ 

- เจ้าอาวาสดูแลเอาใจใส่ปฏิสังขรณ์ที่เป็นศาสนสถานโดยรวมยัง
ไม่ดีเท่าที่ควรนัก 

- การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย และสอดส่องดูพฤติกรรม เจ้า
อาวาสยังมีความกระตือรือร้นเรื่องนี้ดีอยู่ 

- เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อพิธีกรรมทางศาสนาดีมาก 
- การส่งเสริมการเรียนรู้แก่พระภิกษุสามเณรของเจ้าอาวาสยังไม่
จริงจังในการสนับสนุน โดยเฉพาะสายสามัญ 

- เจ้าอาวาสมีความสมารถในการคัดกรองและเลือกบุคคลในการ
ท างานออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 

- การจัดประชุม วางแผนงาน และประสานงานกับองค์กรอื่นๆ 
เจ้าอาวาสยังมีความสามารและประสิทธิภาพออกมาค่อนข้างดี 

ตารางภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 



๑๓๙ 
 

สรุปผลองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา       
 ผลสรุปโดยรวมที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ในระดับความคิดเห็นในแต่ละด้านท้ัง ๗ ด้าน มีผลสรุปความคิดเห็นของพระภิกษุโดยรวมแล้วดี 
ไปในทางด้านบวก ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นพระภิกษุหนุ่มลูกวัด ท าให้เข้าใจถึงความรู้ความสามารถ
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องของการศึกษา ด้าน 
วิชาการ ถือว่าเจ้าอาวาสยังมีประสิทธิภาพน้อยในเรื่องนี้ ดังนั้นควรพยายามสนับสนุน และน า
ความรู้ทางสายสามัญแก่เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ได้มีความรู้อีกทาง
หนึ่ง จะได้น ามาประยุกต์กับทางธรรม เพื่อให้เจ้าอาวาสมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นในการบริหาร
องค์กรท้ัง ๗ ด้าน ของคณะสงฆ์ให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป     
           
     



บทที ่๕ 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม” 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม (๒) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล (๓) 
เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางของพระภิกษุเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการศึกษาวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) เก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระภิกษุในเขตอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ านวน ๒๕๙ รูป โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) 
ใช้แบบสอบถามที่จัดท าขึ้นเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของแบบสอบถามทั้ง
ปลายปิด และปลายเปิด ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และทดสอบ 
สมมติฐานโดย ทดสอบค่าที่ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(one-way analysis of 
variance) เม่ือพบว่ามีความแตกต่าง จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นคู่ 
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้

  
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
   

 ๕.๑.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 พระภิกษุที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ ๒๐ - ๓๐ ปี จ านวน ๑๔๗ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๕๖.๘ มีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา จ านวน ๑๘๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๔ มีการศึกษา
ทางโลกในระดับมัธยมศึกษา จ านวน ๑๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๘ มีการศึกษาทางธรรมใน
ระดับนักธรรมชั้นตรี จ านวน ๑๐๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๓ ไม่ได้เรียนเปรียญธรรม จ านวน 
๒๔๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๗ และเป็นลูกวัด จ านวน ๒๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๗  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 

 

 ๕.๑.๒ ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ความเจริญของวัตถุท าให้มีผลกระทบกับพระพุทธศาสนา 
จึงมีความจ าเป็นที่ผู้น าพระศาสนาที่อยู่ในสภาวะผู้น าจะต้องมีการปรับตัวของตน และระบบการ
ปกครองของคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับโลกปัจจุบันที่มีความเจริญทางด้านวัตถุอย่างต่อเนื่องไม่
หยุดย้ัง 
 ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ที่มีการปรับตัวให้
เข้ากับสังคมโลก เช่นเดียวกัน ท าให้ได้รับความเชื่อถือมีความสามารถ มีความรู้ น าพระภิกษุ
สามเณร และประชาชน ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนาได้ง่าย ด้วยวิธีการบริหาร
กิจการต่างๆ ของคณะสงฆ์อย่างเป็นระบบ โดยการศึกษาหาความรู้ทางโลกเข้ามาประยุกต์กับ
ทางธรรมผสมผสานกันจนเป็นระเบียบ เข้ากับสังคมปัจจุบันด้วย 
  

 วิธีการ 

 ได้มีการจัดให้การวางแผน (Planning) เจ้าอาวาสเป็นกระบวนการใช้ความคิด เพื่อ 
ให้การท างานแต่ละอย่างมีความถูกต้องมากที่สุด มีการก าหนดขั้นตอนต่างๆ ของการท างาน ซึ่ง
จะเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และบริหารทรัพยากรบุคคลที่ประกอบ
ไปด้วย คน เงิน วัตถุดิบ และการจัดการ 
 การจัดองค์กร (Organization) เจ้าอาวาสไม่มีการจัดระเบียบของงาน โดยการแบ่ง
งานเป็นกลุ่มๆ เช่น การบวชสามเณรภาคฤดูร้อน ก็จัดให้บุคคลกรได้รับหน้าที่ที่จะต้องท างาน
เป็นกลุ่มๆ เพื่อให้ท างานได้ถูกต้อง และไม่ซับซ้อนกันในเวลาท างาน ท าให้เกิดความเป็นระเบียบ 
และงานได้ส าเร็จออกมาอย่างดี มีความผิดพลาดน้อยที่สุด เพราะแต่ละกลุ่มได้ท างานให้มีความ
สอดคล้องกัน และมีขอบเขตที่แน่นอน 
 การบริหารบุคคลกรเข้าท างาน (Stafting) เจ้าอาวาสได้มีการคัดเลือกบุคคลากรที่มี
ความสามารถท างานในหน้าที่ที่ทุกคนมีความช านาญ เช่น การบวชชีพราหมณ์ ผู้ที่มีความสาม
มารถในการอบรมก็จะอบรมชีพราหมณ์ บางท่านมีความสามารถในการติดต่อประสานงานก็ท า
หน้าที่ติดต่อประสานงาน บางท่านช่วยหาทุนเข้ามาสนับสนุน เม่ือมีการจัดบุคคลที่มีความสามารถ 
ที่มีความช านาญในการท างานที่ตนถนัดจึงท าให้งานออกมาเรียบร้อยดีงามจึงได้รับความเชื่อถือ
จากพระภิกษุสามเณรและประชาชน 
  

 การสั่งการเจ้าอาวาสได้ใช้ความสามารถของตนในการวางตัวที่อยู่ในเขตของศีลธรรม 
อันดีงาม และสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา และประชาชนทั่วไปให้เกิดความศรัทธาใน
ตัวเองก่อน จึงท าให้ผู้เข้าร่วมท างาน มีความศรัทธาและความเชื่อม่ันในตัวท่าน ทุกคนจึงช่วยกัน 
ท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ท าให้งานที่ท าทุกชิ้นงานออกมาอย่างดี และมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับของพระภิกษุสามเณรลูกวัด พระภิกษุต่างวัดและประชาชนทั่วไปท าให้



๑๔๒ 

 

การเผยแพร่ค าสอนของพระพุทธเจ้า และการก่อสร้างถาวรวัตถุในพระพุทธศาสนาเป็นไปอย่าง
กลมกลืน ประชาชนได้รับประโยชน์การปฏิบัติธรรมและให้ทานไปในเวลาเดียวกัน 
 สังคมโลกยังมีความเจริญและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด เจ้าอาวาสในฐานะภาวะ
ผู้น าก็ต้องปรับปรุงตัวและการเผยแพร่ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าให้เข้าต่อสังคมโลกต่อไป การ
วิจัยน้ียังจะต้องด าเนินต่อไป เพื่อให้สังคมโลกกับพระพุทธศาสนาอยู่คู่กันไป 
 
 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
 ผลของการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ อายุ พรรษา การศึกษา
ทางโลก การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม ต าแหน่ง ดังนี้ 
 

 สมมติฐานที่ ๑ พระภิกษุที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน แตกต่างกัน 
 พบว่า พระภิกษุที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพระภิกษุที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ด้านศาสน
วัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนพิธี ด้านการศึกษาอบรม ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้า
อาวาส และด้านการบริหารงานบุคคล ไม่แตกต่างกัน 
 

 สมมติฐานที่ ๒ พระภิกษุที่มีพรรษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน แตกต่างกัน 
 พบว่า พระภิกษุที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มีพรรษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า ของเจ้า
อาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า และด้านศาสน
วัตถุ มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ส่วนด้านศาสนบุคคล ด้านศาสนพิธี ด้านการศึกษาอบรม ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้า
อาวาส และด้านการบริหารงานบุคคล ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตังไว้ 
 
 



๑๔๓ 

 

 สมมติฐานที่ ๓ พระภิกษุที่มีการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ 
ผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน แตกต่างกัน 
 พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางโลกต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะ
ผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล และด้านการศึกษาอบรม มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านศาสนพิธี ด้านปัจจัยการ
บริหารงานของเจ้าอาวาส และด้านการบริหารงานบุคคล ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตังไว้ 
 

 สมมติฐานที่ ๔  พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  ในอ าเภอก าแพงแสน แตกต่างกัน 
 พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติ 
ฐานท่ีตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่
มีการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านการศึกษา 
อบรม และด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ส่วนด้านศาสนพิธี และด้านการบริหารงานบุคคล ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตังไว้ 
 

 สมมติฐานที่ ๕ พระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภออ าแพงแสน แตกต่างกัน 

 พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพระภิกษุที่มีการศึกษาทางเปรียญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณลักษณะของภาวะ
ผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล และด้านการศึกษาอบรม มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านศาสนพิธี ด้านปัจจัยการบริ 
หารงานของเจ้าอาวาส และด้านการบริหารงานบุคคล ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตังไว้ 

 



๑๔๔ 

 

 สมมติฐานที่ ๖ พระภิกษุที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาส  ในอ าเภอก าแพงแสน แตกต่างกัน 

 พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่ง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มีต าแหน่งต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในด้านคุณ 
ลักษณะของภาวะผู้น า ด้านศาสนวัตถุ ด้านศาสนบุคคล ด้านการศึกษาอบรม และด้านการ
บริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านศาสนพิธี และด้าน
ปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส ที่พระภิกษุมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติ 
ฐานท่ีตังไว้ 

 

 ๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม สรุปได้ดังนี้ 
 พระภิกษุผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐมนั้น ปัญหาและอุปสรรคนั้นคือ เจ้าอาวาสแต่ละวัดในอ าเภอก าแพงแสน 
ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวัดและชุมชนใกล้เคียงอยู่ในระดับปานกลาง  และท าแบบ
เชิงรับอยู่กับท่ีอยู่กับวัดเสียเป็นส่วนใหญ่ ไม่ขยายขอบเขตการท างานลงสู่ชุมชนมากเท่าไหร่ ท า
ให้ขาดการรับข้อมูล และปัญหาที่แท้จริง  ตลอดจนความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนที่อยู่โดยบริเวณ 
รอบวัดของตน ท าให้การพัฒนาไม่ค่อยมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งการเป็นผู้น าของ 
เจ้าอาวาสนั้นส่วนใหญ่ ยังขาดนโยบาย และการวางแผนและมีทิศทางเป้าหมายที่ชัดเจน และ
ขาดการท างานเป็นระบบมีเครือข่ายเดียวกัน เท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันน้ีต่างวัดต่างท า และท่ีส าคัญ 
คือขาดบุคคลกรที่มีคุณภาพที่จะมาสนองงานด้านการพัฒนาแต่ละด้านอีกมาก จึงท าให้เกิดปัญหา 
ที่เกิดขึ้นกับพระลูกวัด และชาวบ้าน ซึ่งยังคงมีปรากฏให้เห็นอยู่ ยากที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ และแก้ไข
อย่างเสียสละเพื่อส่วนรวมและตั้งใจท าเพื่อพัฒนาวัดของตนจากเจ้าอาวาส 
 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาคือเจ้าคณะพระสังฆาธิการในจังหวัดนครปฐมในระดับสูงจน
มาถึงเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้น าอย่างแท้จริง จะต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาในส่วนต่างๆ ของ
วัดและชุมชนที่ตนอาศัยและปกครองอยู่ไม่ว่าจะเป็นตัวบุคคลเอง หรือศาสนวัตถุอยู่อย่างมาก 
และควรปฏิบัติแบบเชิงรุก โดยมีการขยายขอบเขตการท างานให้รับรู้และรับทราบข้อมูล และ
ปัญหาในการพัฒนาวัดและชุมชนอย่างแท้จริงในทุกด้าน ตลอดจนมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ
ชุมชนที่อยู่โดยบริเวณรอบวัดของตนให้มาก มีภาวะผู้น าในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเจ้าอาวาสต้องวางนโยบายและแผนงาน ก าหนดทิศทางเป้าหมายการพัฒนาที่
ชัดเจนและถาวรยังยืน ท างานเป็นระบบมีเครือข่ายเดียวกันท้ังในอ าเภอก าแพงแสน และที่ส าคัญ 



๑๔๕ 

 

ต้องมีการสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรทั้งพระสงฆ์และสามเณรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อ
จะได้ด าเนินงานไปสู่การพัฒนาในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพจนเกิดประสิทธิผลเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
  
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด 
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในภาพรวมทั้ง ๗ ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ผลการวิจัยรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  
 

 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 (๑) ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า  

 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า ในเรื่องมีความเป็นผู้น าที่
เชื่อม่ันในการกระท า และเชื่อม่ันในการตัดสินใจ รองลงมาคือมีความรู้ความสามารถ และมีนิสัย
ทัศน์ รู้แนวทางของการพัฒนา เพื่อความเจริญ และความเป็นกฎระเบียบเรียบร้อย รองลงมาคือ
มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาวัด และการเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และมี
แนวทางของการปกครองวัด และชุมชนตามแบบธรรมาธิปไตย ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๑ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครอง
คณะสงฆ์ไทย”, จากผลการศึกษาพบว่า พระสังฆาธิการควรจะใช้การปกครองแบบการใช้พระ
เดชพระคณุ พ่อปกครองลูก หรือครูอาจารย์ปกครองศิษย์ เป็นแบบพี่ดูแลน้องอันสืบเนื่องมาเป็น
ประเพณีอันมีมาแต่สมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงปกครองคณะสงฆ์ทรงจัดตั้งวางระเบียบ
ต่างๆ ก็เพื่อให้บริษัทคือ พระสงฆ์ และประชาชน ได้ประโยชน์จากพระธรรมวินัยที่พระองค์ทรง
สั่งสอนให้มีความสามัคคี ความเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกันและท าทุกอย่างด้วยความพร้อม
เพียงในหมู่คณะ พระองค์ได้แสดงบทบาทของความเป็นครูผู้รู้ เพื่อให้มีความเป็นระเบียบแบบ
แผนเป็นท่ีเคารพศรัทธาเป็นเนติแห่งความดีงามและประโยชน์ที่พึงประสงค์ การบริหารองค์การ
ชาวพุทธควรจะกระจายอ านาจให้มากขึ้นแม้แต่การปกครองคณะสงฆ์ก็ไม่จ าเป็นต้องเลียนแบบ
ระบบราชการที่ชักช้าไม่ทันการ และคณะสงฆ์อาจจะคิดระบบการปกครองให้มุ่งพัฒนาให้วัดแต่
ละวัด ให้เข้มแข็งเป็นท่ีพึ่งของชุมชนอย่างแท้จริง จากนั้นวัดทั้งหลายก็ต้องสร้างเครือข่ายโยงใย

                                                 

 ๑พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, พิมพ์ครั้งที่๙, (กรุงเทพ 
มหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๘๖.  



๑๔๖ 

 

ร่วมกันท างานทั่วประเทศ ทั้งพยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาที่ซ้ าซ้อนไม่ทันการณ์โดย
ปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือท าเอนจิเนียร่ิงให้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

 
 (๒) ด้านศาสนวัตถุ 
 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนวัตถุมากที่สุด ในเรื่องมีการเอาใจใส่ในการ
บูรณะปรับปรุง และปฏิสังขรณ์ศาสนสถานภายในวัด รองลงมาคือมีการปรับปรุงสภาพพื้นที่วัด
ให้เหมาะกับการจัดกิจกรรม และมีความสงบร่มเย็น รองลงมาคือมีแนวคิดและสร้างศาสนวัตถุ
เหมาะสมกับพื้นที่ในวัดและเป็นระเบียบ และมีการควบคุมดูแลการก่อสร้างให้สอดคล้องกับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
ปกรณ์ ต้นสกุล๒ ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง”, จากผลการศึกษาพบว่า ด้านอาคารเสนาสนะ มีสภาพการ
บริหารมากกว่าด้านอื่นๆ ภายในวัด ซึ่งสะดวกในเรื่องวัสดุก่อสร้าง แรงงาน ซึ่งมีเยอะมากในยุค
ปัจจุบัน และพระสังฆาธิการส่วนใหญ่จะเน้นการซ่อมแซมมากกว่าการสร้างใหม่ จะเกี่ยวเนื่อง
ด้วยพื้นที่ในวัด ในด้านปัจจัย ขาดงบประมาณในการก่อสร้าง และการพัฒนาวัด เจ้าอาวาสต้อง
ช่วยเหลือตนเอง ประชาชนไม่มีเวลาในการจัดกิจกรรมระหว่างวัดและชุมชน เจ้าอาวาสควร      
ที่จะได้รับถวายความรู้ และส่งเสริมให้เข้าใจทางด้านการบริหารทั่วไป ควรจัดสรรงบประมาณ
อุดหนุนการพัฒนาวัดด้านอาคารเสนาสนะเพิ่มขึ้น และสอดคล้องกับเศรษฐกิจปัจจุบัน  
 

 (๓) ด้านศาสนบุคคล  
 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนบุคคลมากที่สุด ในเรื่องมีการอบรมสั่งสอนข้อวินัยเบื้อง 
ต้นแก่พระภิกษุสามเณรใหม่ เพื่อประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง รองลงมาคือมีการคัดกรองบุคคล
ตามกฎระเบียบโดยไม่ละเลยส าหรับผู้ที่จะเข้ามาบวชเรียน รองลงมาคือมีการตักเตือน ติดตาม 
และดูแลพฤติกรรมของพระภิกษุ สามเณร และเม่ือผู้นั้นออกนอกลู่นอกทาง และมีการส่งเสริมให้
พระภิกษุ สามเณรสามารถอบรมสั่งสอนธรรมะแก่ประชาชน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ

                                                 

 ๒ปกรณ์ ต้นสกุล, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอย่าง”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 
๒๕๔๕),หน้า (ก).  



๑๔๗ 

 

ผลงานวิจัยของ ชาญณรงค์ หินเกิด๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการ
พัฒนาวัดจังหวัดมหาสารคาม”, จากการศึกษาพบว่า ในการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมส าหรับ 
บาลีและนักธรรม รวมถึงควบคุมดูแลเอาในใส่และส่งเสริมสนับสนุนในเรื่องการศึกษาให้มีเรื่อง
พระวินัยเบื้องต้น เพราะการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญที่จะพัฒนาบุคลากรทางด้านพระพุทธศาสนา
ให้มคีวามรู้เรื่องนักธรรมและบาลี เพื่อที่จะได้น าความรู้ไปอบรมสั่งสอนประชาชน และรักษา
พระพุทธศาสนาไว้ได้ พระสังฆาธิการจึงมีภาระหน้าที่ในด้านการอบรมสั่งสอน ให้ความรู้และ
ถูกต้องอันจะน าไปสู่ความม่ันคงและเจริญงอกงามของพระพุทธศาสนาสืบไปและพระสังฆาธิการ
ส่วนใหญ่ใช้วัดตนเองเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมการศึกษาทางธรรมและทางโลก ปกครองวัด
ด้วยความเรียบร้อยเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดีเสมอมา รวมทั้งให้สาธารณ
สงเคราะห์ตามฐานานุรูป 
 

 (๔) ด้านศาสนพิธี  
 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านศาสนพิธีมากที่สุด ในเรื่องมีการสร้างแรงจูงใจให้
ประชาชนได้เข้าร่วมในกิจกรรม และพิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา รองลงมาคือมีการอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้กระท ากิจกรรม และพิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา รองลงมาคือมีการปรับปรุงรูปแบบ
ของการประกอบศาสนพิธีให้มีความเหมาะสม และมีการส่งเสริมให้มีการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อน และการอุปสมบทหมู่เนื่องในวันส าคัญต่างๆ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ งานวิจัยของ 
มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ๔ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ : 
กรณีศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก” ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า 
บทบาทของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ คือบทบาทด้านการอบรมเรื่องสวดมนต์ไหว้พระ ท า
วิปัสนากรรมฐาน การอบรมสั่งสอนให้ประชาชนฝึกสวดมนต์และปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน การ
อบรมสั่งสอนจริยธรรม แนวทางการด ารงชีวิตที่ดีงาม การอบรมสั่งสอนและให้การศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณร การแต่งหนังสือทางพุทธศาสนาการประกอบพิธีกรรมต่างๆ การอนุรักษ์และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาวัดและพระภิกษุ
สามเณรให้ทันสมัยการสงเคราะห์ประชาชน 

                                                 

 ๓ชาญณรงค์ หินเกิด, “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”, 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒),หน้า (๒).  

  ๔มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ, “บทบาทของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ : กรณีศึกษาภคกลาง
และภาคตะวันออก”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหิดล : คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 
๒๕๔๑), หน้า ก.  



๑๔๘ 

 

 (๕) ด้านการศึกษาอบรม  
 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการศึกษาอบรมมากที่สุด ในเรื่องมีการส่งเสริมการ
เรียนนักธรรม ธรรมศึกษาและบาลีแก่พระภิกษุ สามเณร และเยาวชน รองลงมาคือมีการส่งเสริม
ให้พระภิกษุ สามเณรภายในวัดท าวัตรหรือไหว้พระสวดมนต์เช้า - เย็น รองลงมาคือมีการส่งเสริม 
การเรียนพระปริยัติธรรมสายสามัญแก่พระภิกษุ สามเณร และมีการส่งเสริมให้มีการอบรม
จริยธรรม และการบ าเพ็ญกรรมฐานแก่พระภิกษุ สามเณร และประชาชน ข้อค้นพบดังกล่าว
สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ วรพงษ์ แสนเนือง๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการศึกษา ๑๑”, จากผลการศึกษา
พบว่า ความคิดเห็นในด้านการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เพราะว่าพระสังฆาธิการ 
ท่านได้ให้ความส าคัญในงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ในระดับใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะเป็นด้านการ
การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การเป็นครูช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถาน 
ศึกษาต่างๆ การจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ตลอดจนสนับสนุนให้มีการจัดตั้งโรงเรียน
วิถีพุทธ การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์, การประสานการจัดหางบประมาณในการ
สร้างอาคารเรียน ห้องเรียน หรือห้องจริยศึกษา และการจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดเพื่อ
สงเคราะห์เด็ก และเยาวชน เพราะว่าเป็นมีภาระหน้าที่ของ พระสังฆาธิการในการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ เพื่อส่งเสริมให้พระภิกษุและสามเณรที่บรรพชาอุปสมบทเข้ามาได้มีการเรียนการ
สอนวิชาสามัญให้มีความรู้ทันกับโลกในยุคปัจจุบันหรือการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ให้เยาวชนเข้ามาศึกษาเล่าเรียนวิชาพระพุทธศาสนา นอกจากนี้พระสงฆ์ยังจะต้องช่วยเหลือ
เกื้อกูลแก่สถาบันการศึกษาหรือกการสงเคราะห์เยาวชนทั้งก่อนวัยเรียน และในวัยเรียนให้ได้รับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องในเรื่องต่างๆตามสมควร การศึกษาสงเคราะห์นั้นเป็นการจัดการศึกษา
ให้พระภิกษุสามเณรและประชาชนอย่างทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ วรพงษ์ แสนเมือง๖ ได้กล่าวไว้
ว่าพระสงฆ์ใช้บทบาทของความเป็นผู้น าช่วยเหลือสังคมในด้านต่างๆ เช่นด้านการศึกษา ด้าน 
อาชีพ ด้านปัญหาชีวิต และบทบาทในการสงเคราะห์ประชาชน บทบาทด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ให้ประชาชนเป็นคนดีของสังคม 
 

                                                 

 ๕วรพงษ์ แสนเมือง, “การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่าง
ในเขตการศึกษา ๑๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย
สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๖), (ข).  
 ๖วรพงษ์ แสนเมือง, “การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่าง
ในเขตการศึกษา ๑๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย
สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๖), ก. 



๑๔๙ 

 

 (๖) ด้านปัจจยัการบริหารงานของเจ้าอาวาส  
 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ในอ าเภอก าแพงแสนจังหวัด นครปฐม ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาสมากที่สุด ในเรือง มี
ความสามารถในการเลือกใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ของงานนั้นๆ รองลงมาคือมี
การแต่งตั้ง แบ่งงาน หรือการจัดหน่วยงานให้กับบุคคลที่อยู่ในสายงานการบังคับบัญชา รองลง 
มาคือมีความสามารถในการชี้แจงการมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงาน
แต่ละฝ่าย รองลงมาคือมีการด าเนินการประชุมชี้แจง และการก าหนดแนวทางในการร่วมกัน
ประสานงาน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, จากผลการศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้น าจะต้องยึดหลักธรรม เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย 
พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็นคุณธรรมส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้
สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างได้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้ และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่
ความสงบสุข มีความเรียบร้อย และม่ันคงตลอดไป รูปแบบผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ที่
เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตก และพุทธธรรม ย่อมประกอบด้วย
หลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ้งเน้นให้ผู้น าเกิดการ
พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพและสมบูรณ์แบบ 

 

 (๗) ด้านการบริหารงานบุคคล  
 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการบริหารงานบุคคลมากที่สุด ในเรื่องมีการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบตัิงานรองลงมาคือมีการคัดเลือกหรือแต่งตั้งบุคคลที่จะเข้ามาท างานได้อย่าง
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของเขา รองลงมาคือมีการจัดกิจกรรม หรือการจัดประชุม
อบรมเพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ และมีการแต่งตั้งบุคคลจัดหางบประมาณที่ใช้ในการติดต่อ
ประสานงานกับองค์กรอื่นๆ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหาสมพงษ์ 
บุญเต็ม๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีเขตดอนเมือง 

                                                 

 ๗นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหากุฎราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ์, ๒๕๔๙, หน้า ก.  
 ๘พระมหาสมพงษ์ บุญเต็ม, “บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๕๐), หน้า ๘๐.  



๑๕๐ 

 

กรุงเทพมหานคร” จากผลการศึกษาพบว่า ในการเผยแผ่ธรรมะอบรมสั่งสอนพระภิกษุ สามเณร 
และประชาชน จะต้องมีการคิดหาวิธีการเผยแผ่ อบรมโดยใช้สื่อทันสมัย เข้าถึงกลุ่ม เป้าหมาย
ได้ง่ายขึ้น และจะต้องมีการวางแผนประชุมก่อนจะด าเนินงานโดยหาผู้ช านาญในแต่ละด้านทั้ง
เทคโนโลยี และเนื้อหาความรู้ ก็เช่นเดียวกันการจะด าเนินกิจกรรมใดๆ จะต้องคัดกรองบุคลากร
ที่เหมาะสมในหน้าที่ ความถนัดต่อบุคคลนั้น เม่ือด าเนินงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว เจ้าอาวาส
จะต้องมีการประเมินผลของการด าเนินงานและสรุปผลชี้แจงเพื่อน าไปประยุกต์ใช้และปรับปรุง
ในกิจกรรมอื่นๆ เพื่อความเรียบร้อยและถูกต้องสมบูรณ์ 

 

 ๕.๒.๒ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด 
นครปฐม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

 (๑) อายุ 
 อายุ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสไม่แตกต่างกัน เนื่อง 
จากพระภิกษุที่ท าการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๘ 
ดังนั้นพระภิกษุที่มีอายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี เป็นพระภิกษุหนุ่มที่มีความเข้าใจในภาวะของเจ้า
อาวาสยังไม่ท่องแท้ และประสบการณ์ในการเรียนรู้ยังไม่มากเท่าไหร่ ความคิดของพระภิกษุ
ส่วนใหญ่ก็จะไปในท านองเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระวันชัย ธนว โส๙ ที่ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง “การส ารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อบทบาทของ
พระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท” จากผลการศึกษา ตัวแปรอิสระของปัจจัยชีวสังคม คืออายุ พรรษา 
ชั้นปีที่ศึกษา และคณะที่ศึกษา พบว่า นิสิตที่มีอายุสูงหรือต่ า นิสิตชั้นปีที่ ๔ หรือนิสิตชั้นปีที่ ๑ 
และนิสิตที่ศึกษาอยู่ในคณะต่างๆ มีทัศนคติต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบทไม่
แตกต่างกัน 

 

 (๒) พรรษา 
 พรรษา ที่แตกต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส แตกต่างกัน เนื่อง 
จากพระภิกษุที่ท าการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีพรรษาระหว่าง ๑-๕ พรรษา คิดเป็นร้อยละ 
๗๑.๔ ดังนั้นพระภิกษุที่มีพรรษาระหว่าง ๑-๕ พรรษา เป็นพระภิกษุผู้บวชใหม่ที่มีการศึกษา
พระธรรมวินัยในทางพระพุทธศาสนามีความรู้ความเข้าใจรวมทั้งประสบการณ์การด ารงอยู่ใน
สมณะเพศ แตกต่างกัน และการเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของเจ้าอาวาสในแต่ละวัด

                                                 

 ๙พระวันชัย ธนว โส, “การส ารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชงิทยาลัยที่มี
ต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๑๕.  



๑๕๑ 

 

แตกต่างกัน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดา มมตะขบ๑๐ ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดตามพระราช 
บัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕”ผลการวิจัยพบว่าโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดในปัจจุบันส่วน
ใหญ่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ นั่นคือ เจ้าอาวาสเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดและปัจจัย
ต่างๆ คือที่ตั้งของวัด นิกาย สมณะศักดิ์ ต าแหน่งทางการบริหาร การศึกษา และอายุพรรษา
ก าหนดทัศนคติของพระสงฆ์ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดต่างกัน 

 

 (๓) การศึกษาทางโลก 
 การศึกษาทางโลกที่แตกต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสแตกต่างกัน 

เนื่องจากพระภิกษุที่ท าการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ ๔๔.๘ ดังนั้นพระภิกษุที่เรียนอยู่ในระดับนี้จะมีความหลากหลายของวิชาที่ได้ศึกษาเล่า
เรียน และจะเริ่มมีความถนัดในวิชาเรียน รวมทั้งการอบรมสั่งสอนความรู้ความเข้าใจที่แตกต่าง
กัน ข้อค้น พบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวุฒิ อนุสรณ์นรการ๑๑ “เรื่องวัฒนธรรมทาง
การเมืองแบบมีส่วนร่วม : กรณีศึกษานักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ สถาบันราช
ภัฏยะลา” พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างชั้นปีที่ศึกษา ที่แตกต่างกัน ในการเป็นสมาชิกกลุ่มกิจกรรม 
ในสถาบันการที่บิดามารดา ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น และการที่ครูอาจารย์ให้โอกาสแสดง
ความคิดเห็นกับการมีวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกัน 

 

 (๔) การศึกษาทางธรรม 
 การศึกษาทางธรรม ที่แตกต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส แตกต่าง

กัน เนื่องจากพระภิกษุที่ท าการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒินักธรรมชั้นตรี คิดเป็นร้อยละ 
๔๑.๓ ดังนั้นพระภิกษุที่ไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุผู้บวชใหม่ จึงมีระดับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องหลัก พระธรรมวินัยและงานด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่แตก 
ต่างกัน ตามการอบรมให้ความรู้ของแต่ละวัด จึงมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันข้อค้นพบดัง 
กล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุข สุวีโร (มีนุช)๑๒ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความสนใจต่อ

                                                 

 
๑๐กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครอง

วัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓), (๑). 
 ๑๑จิรวุฒิ อนุสรณ์นรการ, “วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วม : กรณีศึกษานักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา”,วิทยานิพนธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๔๖), (ก).  
 ๑๒พระสุข สุวีโร (มีนุช), “ความสนใจต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ์ : ศึกษากรณีพระ
นิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ์สังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต (สังคม
วิทยา). (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๓๘), ก.  



๑๕๒ 

 

การศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ์ ศึกษากรณี พระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” 
พบว่า ปัจจัย ที่มีความสัมพันธ์กับความสนใจต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม ของกลุ่มตัวอย่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติณ ระดับ.๐๕ ประโยชน์ของการศึกษาพระปริยัติธรรมการควบคุมจาก
เจ้าอาวาส การกระตุ้นทางการศึกษาพระปริยัติธรรมจากบุคคลส าคัญ มีความโน้มเอียงในการลา
สิกขา 

 

 (๕) การศึกษาทางเปรียญ 
 การศึกษาทางเปรียญ ท่ีแตกต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสแตกต่าง
กัน เนื่องจากพระภิกษุที่ท าการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ไม่ได้ศึกษาเปรียญธรรม คิดเป็น
ร้อยละ ๙๒.๗ จึงท าให้รู้ว่าพระภิกษุส่วนน้อยที่จะเข้าใจข้อวัตรปฏิบัติอย่างลึกซึ้ง ส่วนพระภิกษุ
ที่ไม่ได้เรียนเปรียญธรรมจึงมีพื้นฐานในการด ารงชีวิตที่ไม่เหมือนกัน และมุมมองของชีวิตสมณะ 
เพศที่ต่างกัน เพราะการเรียนบาลีเป็นการเรียนเพื่อให้ได้รู้และเข้าใจภาษาที่เป็นต้นแบบของ
พระพุทธศาสนาทั้งยังเป็นการรักษา และคงไว้ซึ่งหลักธรรมค าสั่งสอนให้คงอยู่ในบวรพุทธศาสนา 
สืบต่อไปอย่างม่ันคง และถาวร  ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธนดล นาค
สุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์)๑๓ ได้ศึกษาเรื่อง ”การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” พบว่าผล
การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ คณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวม พบว่า เม่ือจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่ามีความแตกต่างกัน 

 

 (๕) ต าแหน่ง 
 ต าแหน่ง ที่แตกต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส แตกต่างกัน เนื่องจาก
พระภิกษุที่ท าการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นพระลูกวัด คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๗ จึงท าให้รู้ว่า
ผู้ที่ไม่เคยผ่านการปกครองคนหรือมีหน้าที่ที่จะต้องใช้สติปัญญาในการท างาน รวมทั้งรับผิดชอบ
ในหน้าที่ของผู้น า จึงท าให้ความคิดแตกต่างออกไปจากผู้ที่มีหน้าที่เป็นผู้น าซึ่งสอดคล้องกับผลงาน 
การวิจัยของ บุศรา เข็มทอง๑๔ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผู้บริหารตามความคิดเห็นของ
พนักงานธนาคารที่ตั้งในเขต อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่าพนักงานธนาคารมี

                                                 

 ๑๓พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), (๑).  
 

  บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในเขต  
อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๔๒), หน้า (ก) 



๑๕๓ 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารในระดับมากทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
คุณลักษณะของผู้บริหาร ตามต าแหน่งงาน ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม” 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะส าหรับการปฏิบัติ 
 (๑) ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 จากผลการศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน ควรที่จะให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมประชุมตาม
มติมหาเถรสมาคมทุกครั้ง เม่ือมีการจัดประชุมขึ้น เพื่อความพร้อมเพรียงและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันของคณะสงฆ์ในอ าเภอก าแพงแสน เจ้าอาวาสก็ควรท่ีจะจัดประชุมเพื่อชี้แจงข่าวสารการ
ประชุมหรือเพื่อชี้แจงกฎระเบียบภายในวัด และใชพ้ระธรรมวินัยในการดูแลควบคุมพระภิกษุสามเณร 
ภายในวัด ท าให้ลดความส าคัญของการออกกฎระเบียบเพื่อหมู่คณะ ซึ่งอาจจะเป็นช่องทางให้
บุคคลผู้ไม่สนใจปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ขาดรูปธรรมในการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี 
เพื่อความเรียบร้อยดีงามของหมู่คณะทุกเดือน 
 

 (๒) ด้านศาสนวัตถุ 
 จากผลการศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน ควรวางแผนในการใช้พื้นที่เผื่อในอนาคตข้างหน้า 
อาจจะมีการขยับขาย หรือใช้พื้นที่เพื่อจัดกิจกรรมต่างๆ และไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน 
ขยับขยายในภายหลัง เจ้าอาวาสควรค านึงถึงพื้นที่ใช้สอยภายในวัดเพื่อเอาไว้ท ากิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาหรือกิจกรรมอื่นๆ รวมไปถึงจะได้เป็นศูนย์รวมของประชาชนที่ต้องการมาผัก
ผ่อนหย่อนใจ เพื่อความสงบของจิตใจ เพราะภายในวัดดูเป็นระเบียบไม่เกะกะสายตา 
 

 (๓) ด้านศาสนบุคคล 
 จากผลการศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสนควรที่จะเข็มงวดกวดขันในการรับบุคคลที่จะเข้ามา
บรรพชาอุปสมบท รวมไปถึงลูกศิษย์วัด เพื่อป้องกันบุคคลที่หนีความผิดทางกฎหมายหรืออาจ
เป็นบุคคลอันตรายต่อพระพุทธศาสนาได้ ดังนั้นเจ้าอาวาสที่จะต้องดูแลเรื่องนี้ด้วยตนเองเพราะ
อ านาจเด็จขาด รวมทั้งพระอาคันตุกะที่จะย้ายมาอยู่หรือมาขอพัก ซึ้งเจ้าอาวาสจะต้องเข้ามา
สอบถามและพิจารณาเป็นล าดับไป พร้อมทั้งสอดส่องดูแลความประพฤติ และควรมีกฎระเบียบ
ที่ชัดเจนเพื่อให้พระภิกษุและสามเณรประพฤติตามอย่างเคร่งครัด 



๑๕๔ 

 

 (๔) ด้านศาสนพิธี 
 จากผลการศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสนควรค านึงนึกถึงความถูกต้องและเหมาะสมกับ
กิจกรรมบางอย่างที่จัดขึ้นตามวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาบ้าง หรือเทศกาลตามประเพณี
ต่างๆ และเจ้าอาวาสควรที่จะกวดขันในเรื่องของมึนเมาและอบายมุขทั้งหลายทั้งปวง เพราะ
พื้นที่วัดเป็นที่ศักดิ์สิทธิ์ เป็นที่ปลูกฝังพระธรรมค าสั่งสอนเพื่อให้ประชานเป็นคนมีศีลธรรม 
ดังนั้นเจ้าอาวาสควรที่จะก าหนดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด อาจจะเป็นแผ่นป้าย หรือเป็นค า
กลอนติดไว้ตามพื้นที่ต่างๆในวัด เพื่อเตือนสติประชาชนที่ผ่านเข้ามาในวัด และในการจัดงาน
ตามวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาหรือตามประเพณีเจ้าคณะปกครองสงฆ์ควรจะมีประเด็นใน
การประชุมในเรื่องสมควรและไม่สมควรในการจัดงานไม่ควรค านึงถึงเรื่องปัจจัย ควรค านึงถึง
ความถูกต้องและให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในอ าเภอก าแพงแสนเป็นส าคัญ 
 

 (๕) ด้านการศึกษาอบรม 
 จากผลการศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 เจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสนควรจะกระตือรือร้นในเรื่องของการสนับสนุนพระภิกษุ 
สามเณรเรียนพระปริยัติสายสามัญ รวมไปถึงการศึกษานักธรรมและจะต้องให้พระภิกษุสามเณร
เข้าใจอย่างแท้จริง และน าไปปฏิบัติอย่างไม่ละเลย เม่ือในวัดมีความเข้มแข็งแล้วจะได้กระจาย
ไปสู่ประชาชน จะท าให้สังคมไม่เสื่อมไปมากกว่านี้ 
 

 (๖) ด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส 
 จากผลการศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 เจ้าอาวาสจะต้องเป็นหลักส าคัญในการประสานงานหรือด าเนินงานภายในวัด ทั้งใน
การชี้แจงแนวทาง และจัดตั้งหน่วยงานให้กับบุคคลที่มีความสามารถ เพื่อความเรียบร้อย และ
ลดปัญหาในงานน้ันๆ 
 

 (๗) ด้านการบริหารงานบุคคล 
 จากผลการศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ในการคัดกรองบุคคลที่มีความสามารถในการท างาน ให้ตรงกับความสามรถของ
บุคคลกรเป็นไปได้ยากเพราะด้วยบุคคลกรท่ีมีความสามารถที่แท้จริงมีน้อย เจ้าอาวาสจะต้องให้
พระภิกษุ สามเณรในวัดมีส่วนร่วมในการท างานทุกครั้งเพื่อความช านาญ และมีบุคคลกรที่มี
ความสามารถเพิ่มขึ้น และควรมีการจัดประชุมชี้แจงงานทั้งพระภิกษุและคณะกรรมการให้เข้าใจ 
และให้ท างานร่วมกันเพื่อยังความสามัคคีวัดกับประชาชน พร้อมทั้งหน่วยงานและองค์กรอื่นๆ 
ให้มีส่วนร่วมด้วย 
 



๑๕๕ 

 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการ
ด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
 ๑) ควรศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า และประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชน
ของคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ เพื่อหาวิธีที่เหมาะสมในการพัฒนาวัดหรือพัฒนาชุมชนในยุคปัจจุบัน 
 ๒) ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกถึงแนวทางการบริหาร และการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชนของในด้านการส่งเสริมความสามัคคี และความขัดแย้งในสังคมปัจจุบัน โดยการประยุกต์  
ใช้หลักธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 ๓) ควรศึกษาถึงคุณลักษณะหรือคุณสมบัติความเป็นผู้น าของคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ 
และเจ้าอาวาสต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน 
  



บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย : 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ  
 

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ  
 

(๑)  หนังสือ : 
 

กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 

กรมการศาสนา, ฝ่ายฝึกอบรม.คู่มือพระสังฆาธิการ, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ การศาสนา

, ๒๕๔๐ 

กวี วงศ์พุฒ. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๕. 

จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

จรูญ คูณมี. การบริหารจัดการ. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 
ฉายศิลป์ เชี่ยวชาญพิพัฒน์ และคณะ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย
 ธรรมศาสตร์, ๒๕๒๗. 
โชติ ทองประยูร. ค าบรรยายกฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ ว่าด้วยวิธีการจัดศาสนาสมบัติ      

ของวัด. พระนคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๑. 

_________. ค าบรรยายพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕. แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ ๒.  

พระนคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๐๖. 

ชูชัย สมิธิไกร, ผศ.ดร. การพัฒนาบุคคลกรด้วยกลุ่มสร้างสรรค์ความงอกงามทางจิตใจ . 
 เชียงใหม่ : คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๓๘. 
ดิลก บุญเรืองรอด และคณะ. “ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม ”. กรุงเทพมหานคร : 

โครงการจัดการศึกษาส าหรับนักบริหารสถาบันราชภัฎสวนสุนันทา, ๒๕๔๖. 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ . ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม . เอกสารการสอนชุตวิชาพฤติกรรม          

มนุษย์ในองค์การหน่วยที่  ๑๑ หมาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๗. 



๑๕๗ 

 

เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 
ทวิช เปล่งวิทยา. จิตวิทยาผู้น า. กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองสาสน์การพิมพ์, ๒๕๓๐. 
ทองใบ สุดชารี. เอกสารค าสอนรายวิชา ภาวะผู้น าและการจูงใจ. อุบลราชธานี :           

คณะวิทยาการจัดการสถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๓. 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร. หลักและระบบบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๕. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
ธีรโชติ เกิดแก้ว. พระพุทธศาสนากับปัญหาสังคม. ปทุมธาน ี: ส านักพิมพ์สื่อตะวัน, ๒๕๔๗. 
ธีรยุทธ พึ่งเทียร. สถิติเบื้องต้นและการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์สูตรไพศาล, 

๒๕๔๕. 
นิตย์ สัมมาพันธ์, รศ. ภาวะผู้น าพลังขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทอินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด, ๒๕๔๖. 
________. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุล. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔. 
น้อย สุปิงคลัด. ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, ๒๕๓๗. 
เนตร์พัณณา ยาวิราช. ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์.ม.ป.ท. : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๖ 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองค์กร. พิมพ์ครั้งที่ ๘ กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ และคณะ. วิธีวิทยาศึกษาสังคมไทยวิถีใหม่แห่งการพัฒนา. กรุงเทพ
 มหานคร : เอดิสันเพรสโปรดักส์การพิมพ์, ๒๕๓๗. 
ปริญญา ตันสกุล. ศาสตร์แห่งผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จิตจักรวาล, ๒๕๔๓. 
ประเวศ วะสี. ประชาคนต าบล. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๑. 
_________. ภาวะผู้น า พยาธิสภาพในสังคมไทยและวิธีการแก้ไข. กรุงเทพมหานคร : ส านัก 

พิมพ์มติชน, ๒๕๔๒. 
ประยูร อาษานาม. คู่มือวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น, ๒๕๔๑. 
ปลื้ม โชติษฐยางกูร. ค าบรรยายกฎหมายคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ประยูรวงศ์,  

๒๕๒๔. พุทศาสตร.์ กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์กราฟฟิคอาร์ต, ๒๕๒๖. 

_________. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับสังคายนา ในพระบรมราชูปถัมภ์ พุทธศักราช พระวินัยปิฎก  

มหาวรรค (ปฐมภาค) เล่ม ๔ กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๓๐. 



๑๕๘ 

 

พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์. ผศ. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๕. 

พรนพ พุกกะพันธุ์. ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จามจุรีโปรดักท์, 

๒๕๔๔. 

พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม). ภาวะผู้น าเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : นิติธรรม    
 การพิมพ์, ๒๕๔๙. 
พระครูอาทรประชากิจ (อาทร สิริธมฺโม). วัดพัฒนา ๕๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน 
 พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ). การคณะสงฆ์และพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 
 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  
_________. การคณะสงฆ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). อุดมธรรมน าจิตส านึกของสังคมไทย . พิมพ์ครั้งที่ ๒.

กรุงเทพมหานคร : กรุงเทพบุ๊คสโตร,์ ๒๕๓๕. 

พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต). พระกับป่ามีปัญหาอะไร. พิมพ์ครั้งที่ ๔ นนทบุรี : ส านักพิมพ์ 
ภาพพิมพ์, ๒๕๓๕. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วินดาต้า  
โปร ดักส์, ๒๕๔๘. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมโกศาจารย ์(พุทธทาสภิกข)ุ. รากฐานที่มั่นคงแห่งความเป็นมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ๒๕๒๑. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ความส าคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจ าชาติ. 

กรุงเทพมหานคร:บริษัท สหธรรม จ ากัด, ๒๕๓๗. 
_________. การพัฒนาที่ยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๓๙.  

_________. ภาวะผูน้ าความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ.  กรุงเทพมหานคร :
 ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
_________. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า.กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๖. 



๑๕๙ 

 

พระธรรมวรเมธี (สุชิน อคฺคชิโน). การพัฒนาวัด. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ บริษัท ตถาตา 
 พับลิเคชั่น จ ากัด, ๒๕๕๐. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ์ วรรณปก. มณีแห่งปัญญา. กรุงเทพ
 มหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๓๕๓๖. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. นครปฐม: เพชรเกษมพิมพ์, ๒๕๔๘. 
_________. หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มงคลชัยพริ้นติ้ง, 

๒๕๔๘. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิร)ิ. การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห์ของวัด. 

พระราชวรมุน ี(ประยุทธ์ ปยุตโต). เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ (ปาฐกถาธรรม) กรุงเทพมหานคร 
: ส านักพิมพฺ์โกมลคีมทอง, ๒๕๓๑. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎหมายมหาเถร
สมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระวิสุทธาธิบดี (ไสว ฐตวีโร). พระสงฆ์ วัด คณะสงฆ์กับสังคมไทย.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

ด ารงธรรม, ๒๕๒๕. 
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ภาคผนวก ก. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมอืในการท าวิจัย 
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ภาคผนวก ข. 

      หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล  
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ภาคผนวก ค. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ในเขตอ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม” 
 

ค าชี้แจง   
ขอความอนุเคราะห์ในการหาความเที่ยงตรงของเคร่ืองวัด  โดยผู้วิจัยท าการวิจัยเร่ือง  

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ศึกษากรณีวัดในอ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  แบบสอบถามนี้  มีความ
ประสงค์ที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะเป็นผู้น า  โดยเฉพาะกรณีของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน  จังหวัด
นครปฐม  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  รวมทั้งศึกษาปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะต่อการ
เป็นผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้โปรด
พิจารณาความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือวัดทุกข้อตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน  เพื่อความถูกต้องใน
การวิเคราะห์  และเป็นแนวทางในการน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปกครองของเจ้าอาวาส ในอ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ต่อไป ซึ่งแบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วยข้อค าถามทั้งหมด ๓ ตอน ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ ๑  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ส่วนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ส่วนที่ ๓ ข้อมูลเกี่ยวกับความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในเร่ืองผู้น าของเจ้าอาวาสที่ควรจะมี 
 

จึงขอความร่วมมือจากท่าน ในการตอบแบบสอบถาม ตรงตามความจริงตามความรู้สึกของท่าน 

ขอขอบพระคุณทุกท่านกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้ 

         

 

 

                                                                               ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการพิจารณา 
                                                             พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ 

                                                                   นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
                                                                  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  บัณฑิตวิทยาลัย 
                                                                    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง ศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส : ศึกษาเฉพาะกรณีเจ้าอาวาส 

ในเขตอ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

 
 

ส่วนที่  ๑   เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 โปรดกรอกแบบสอบถามและใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน (   )  ที่ตรงกับความเป็นจริง 
ของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว 
 
๑. อายุ  
                   (   )  ต่ ากว่า ๒๐ ปี (   )  อายุ  ๒๑ - ๓๐  ป ี
  (   )  ๓๑ - ๔๐  ปี (   )  อายุ  ๔๑  ปีขึ้นไป 
๒.   พรรษา 
                   (   ) ๑ - ๕ พรรษา (   )  ๖ - ๑๐ พรรษา 
                     (   ) ๑๑ - ๒๐ พรรษา (   )  ๒๑ พรรษาขึ้นไป 

๓.  การศึกษาทางโลก 
  (   )  ต่ ากว่า ประถมศึกษา (   )  ประถมศึกษา 
  (   )  มัธยมศึกษา       (   )  ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 
๔.  วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  (   )  นักธรรมชั้นตรี (   )  นักธรรมชั้นโท   
  (   )  นักธรรมชั้นเอก (   )  อ่ืนๆ .................... 
๕.  วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
  (   )  ประโยค ๑ – ๓ (   )  เปรียญธรรม  ๔ - ๖ 
  (   )  เปรียญธรรม  ๗ – ๙ (   )  อ่ืนๆ .................... 
๖.  ต าแหน่ง 
  (   ) รองเจ้าอาวาส (   )  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
                     (   ) พระลูกวัด (   )  อ่ืนๆ ระบุ.................. 
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ส่วนที่ ๒      แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้  แล้วพิจารณาว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ในระดับใด  แล้ว
โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องทางขวามือของแต่ละข้อเพียงข้อละ ๑ ช่อง  โดยมีระดับคะแนนดังนี้ 
 

ระดับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ระดับคะแนน 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส    อยู่ในระดับมากท่ีสุด ๕ 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส    อยู่ในระดับมาก ๔ 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส    อยู่ในระดับปานกลาง ๓ 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส    อยู่ในระดับน้อย ๒ 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส    อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ๑ 

  
 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑.คุณลักษณะของความเป็นผู้น า 

๑ มีความรู้ความสามารถ และมีนิสัยทัศน์  รู้แนวทาง 
ของการพัฒนา  เพื่อความเจริญ  และความเป็นกฎ 
ระเบียบเรียบร้อย 

     

๒ มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาวัด และการเอา
ใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

     

๓ มีความเป็นผู้น าที่เชื่อมั่นในการกระท าและเชื่อมั่น
ในการตัดสินใจ 

     

๔ มีแนวทางของการปกครองวัดและชุมชนตามแบบ
ธรรมาธิปไตย 

     

๒.ด้านศาสนวัตถุ 

๑  มีการเอาใจใส่ในการบูรณะปรับปรุงและปฎิสังขรณ์   
 ศาสนสถานภายในวัด 

     



๑๘๐ 

 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒  มีแนวคิดและสร้างศาสนวัตถุเหมาะสมกับพื้นที่ใน
วัดและเป็นระเบียบ 

     

๓ มีการควบคุมดูแล   การก่อสร้างให้สอดคล้องกับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย 

     

๔ มีการปรับปรุงสภาพพื้นที่วัดให้เหมาะกับการจัด
กิจกรรม และมีความสงบร่มเย็น 

     

ด้านศาสนบุคคล 

๑ มีการคัดกรองบุคคลตามกฎระเบียบโดยไม่ละเลย
ส าหรับผู้ที่จะเข้ามาบวชเรียน 

     

๒ มีการอบรมสั่งสอนข้อวินัยเบื้องต้นแก่พระภิกษุ  
สามเณรใหม่ เพื่อประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

     

๓  มีการตักเตือน  ติดตาม  และ  ดูแลพฤติกรรมของ  
 พระภิกษุ สามเณร และเมื่อผู้นั้นออกนอกลู่นอกทาง 

     

๔ มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ  สามเณรสามารถอบรม
สั่งสอนธรรมะแก่ประชาชน 

     

ด้านศาสนพิธี 

๑ มีการปรับปรุงรูปแบบของการประกอบศาสนพิธี
ให้มีความเหมาะสม 

     

๒ มีการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนได้เข้าร่วมใน
กิจกรรม  และพิธีกรรมต่าง ๆ ทางศาสนา 

     

๓ มีการอ านวยความสะดวก แก่ผู้กระท ากิจกรรม  
และพิธีกรรมต่าง ๆ ทางศาสนา 

     

๔  มีการส่งเสริมให้มีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน   
 และการอุปสมบทหมู่เน่ืองในวันส าคัญต่าง ๆ 

     

ด้านการศึกษาอบรม 

๑ มีการส่งเสริมการเรียนนักธรรม  ธรรมศึกษาและ
บาลี  แก่พระภิกษุ สามเณร และเยาวชน 

     



๑๘๑ 

 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒ มีการส่งเสริมการเรียนพระปริยัติสายสามัญแก่
พระภิกษุ  สามเณร 

     

๓ มีการส่งเสริมให้มีการอบรมจริยธรรม  และการ
บ าเพ็ญกรรมฐานแก่พระภิกษุ  สามเณร  และ
ประชาชน 

     

๔ มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ  สามเณรภายในวัดท า
วัตรหรือไหว้พระสวดมนต์เช้า -เย็น 

     

ปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส       

๑ มีการแต่งตั้ง  แบ่งงาน หรือ การจัดหน่วยงาน  
ให้กับบุคคลที่อยู่ในสายงานการบังคับบัญชา 

     

๒  มีความสามารถในการเลือกใช้บุคลากรให้เหมาะสม   
 กับต าแหน่งหน้าที่ของงานด้านต่าง ๆ 

     

๓ มีความสามารถในการชี้แจงการมอบอ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงานแต่ละฝ่าย 

     

๔ มีด าเนินการประชุมชี้แจง  และการก าหนดแนวทาง 
ในการร่วมกันประสานงาน 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล 

๑ มีการคัดเลือกหรือแต่งตั้งบุคคลที่จะเข้ามาท างาน
ได้อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของเขา 

     

๒ มีการจัดกิจกรรม หรือการจัดประชุมอบรมเพื่อ
เป็นการพัฒนาความรู ้

     

๓ มีการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน      

๔ มีการแต่งตั้งบุคคล  จัดหางบประมาณที่ใช้ในการ
ติดต่อประสานงานกับองค์กรอ่ืน ๆ 

     

 
 
 



๑๘๒ 

 

ส่วนที่  ๓  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานในวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 
 ๓.๑  ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณลักษณะของความเป็นผู้น าของเจ้าอาวาส 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ ................................................................................................................................. 
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๓.๒  ปัญหาและอุปสรรคด้านศาสนวัตถุ 
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 ๓.๓  ปัญหาและอุปสรรคด้านศาสนบุคคล 
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๑๘๓ 

 

๓.๔  ปัญหาและอุปสรรคด้านศาสนพิธี 
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๓.๕  ปัญหาและอุปสรรคด้านการศึกษาอบรม 
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๓.๖  ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารงานของเจ้าอาวาส 
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๑๘๔ 

 

๓.๗  ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารงานบุคคล 
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ภาคผนวก ง. 

ผลการหาคา่ดชันีความสอดคล้อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 



๑๘๖ 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ข้อ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า  
IOC 

แปล
ผล 

 ๑.คุณลักษณะของความเป็นผู้น า         

๑ มีความรู้ความสามารถ และมีนิสัยทัศน์ รู้แนวทาง ของ
การพัฒนาเพื่อความเจริญ และความเป็นกฎระเบียบ
เรียบร้อย ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒ มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาวัด และการเอาใจใส่
ดูแลทุกข์สุขของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ มีความเป็นผู้น าที่เชื่อม่ันในการกระท าและเชื่อม่ันใน
การตัดสินใจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ มีแนวทางของการปกครองวัดและชุมชนตามแบบ
ธรรมาธิปไตย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒. ด้านศาสนวัตถุ         

๑ มีการเอาใจใส่ในการบูรณะปรับปรุง และปฎิสังขรณ์  
ศาสนสถานภายในวัด ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒ มีแนวคิดและสร้างศาสนวัตถุเหมาะสมกับพื้นที่ในวัด
และเป็นระเบียบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ มีการควบคุมดูแล การก่อสร้างให้สอดคล้องกับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ มีการปรับปรุงสภาพพื้นที่ วัดให้เหมาะกับการจัด
กิจกรรม และมีความสงบร่มเย็น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓. ด้านศาสนบุคคล         

๑ มีการคัดกรองบุคคลตามกฎระเบียบโดยไม่ละเลย
ส าหรับผู้ที่จะเข้ามาบวชเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ มีการอบรมสั่ งสอนข้อวินัยเบื้องต้นแก่พระภิกษุ  
สามเณรใหม่ เพื่อประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓  มีการตักเตือน  ติดตาม และดูแลพฤติกรรมของ  
พระภิกษุ สามเณร และเม่ือผู้นั้นออกนอกลู่นอกทาง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 



๑๘๗ 

ข้อ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปรผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า  
IOC 

แปล
ผล 

๔ มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณรสามารถอบรมสั่ง
สอนธรรมะแก่ประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๔. ด้านศาสนพิธี         

๑ มีการปรับปรุงรูปแบบของการประกอบศาสนพิธีให้มี
ความเหมาะสม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ มีการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนได้เข้าร่วมในกิจกรรม  
และพิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ มีการอ านวยความสะดวก แก่ผู้กระท ากิจกรรม และ
พิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔  มีการส่งเสริมให้มีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน  
และการอุปสมบทหมู่เนื่องในวันส าคัญต่างๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๕. ด้านการศึกษาอบรม         
๑ มีการส่งเสริมการเรียนนักธรรม ธรรมศึกษาและบาลี  

แก่พระภิกษุ สามเณร และเยาวชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ มีการส่ ง เสริมการเรียนพระปริยัติสายสามัญแก่

พระภิกษุ สามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ มีการส่งเสริมให้มีการอบรมจริยธรรม  และการบ าเพ็ญ

กรรมฐานแก่พระภิกษุ สามเณร และประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณรภายในวัดท าวัตร

หรือไหว้พระสวดมนต์เช้า - เย็น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 ๖. ปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส         

๑ มีการแต่งตั้ง แบ่งงาน หรือ การจัดหน่วยงานให้กับ
บุคคลที่อยู่ในสายงานการบังคับบัญชา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒  มีความสามารถในการเลือกใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที่ของงานด้านต่างๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ มีความสามารถในการชี้แจงการมอบอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงานแต่ละฝ่าย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปรผล 



๑๘๘ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า  
IOC 

แปล
ผล 

๔ มีด าเนินการประชุมชี้แจง และการก าหนดแนวทาง    
ในการร่วมกันประสานงาน ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๗. ด้านการบริหารงานบุคคล         

๑ มีการคัดเลือกหรือแต่งตั้งบุคคลที่จะเข้ามาท างานได้
อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของเขา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ มีการจัดกิจกรรม หรือการจัดประชุมอบรมเพื่อเป็นการ
พัฒนาความรู ้ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓ มีการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ มีการแต่งตั้งบุคคล จัดหางบประมาณที่ใช้ในการติดต่อ

ประสานงานกับองค์กรอื่นๆ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๙ 

 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ  สกุล  :  พระครไูพโรจน์ภัทรคุณ (วิโรจน์   ภทฺทปญฺโ ) 
 
วัด เดือน ปีเกิด :  วันท่ี  ๒๖  มิถุนายน   พ.ศ. ๒๕๐๑ 
 
ชาติภูมิ   :  ๒๔๐  หมู่ ๑  ต าบลก าแพงแสน   อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 
 
บรรพชา  :  วันท่ี  ๒๗  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๒๒ 
 
อุปสมบท  :  วันท่ี  ๒๗  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๒๒ 
 
การศึกษา :  พ.ศ.๒๕๑๑ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ - ๔ โรงเรียนบ้านยางอินทรศักดิ์ศึกษาลัย  
  : พ.ศ.๒๕๑๕ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๕ - ๗ โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
  : พ.ศ.๒๕๑๘ ชั้นมศ. ๑ - ๓ โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา อ าเภอก าแพงแสน       

จังหวัดนครปฐม  
 : พ.ศ.๒๕๔๙ ชั้น หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์(ป.บ.ส.)              

หน่วยวิทยบริการ วัดไร่ขิง จังหวัดนครปฐม 
    : พ.ศ.๒๕๕๓ ชั้น ปริญญาตรี พุทธศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วัดไร่ขิง 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน  :  วัดสระพัง ต าบลดอนข่อย อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 
ต าแหน่ง  :  เจ้าอาวาส, เจ้าคณะต าบลดอนข่อย  อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 
 

 
 

 


