
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ 
ในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์

THE ROLE ON SANGHA ADMINISTRATION OF SANGHA 

ADMINISTRATORS IN HUA – HIN DISTRICT, 

 PRAJAUBKHIRIKHAN PROVINCE 

 
 

 

พระอธิการ ชรตัน์   ฐิตคโุณ (มีแก้ว) 

 

 

 

 

วิทยานิพนธน้ี์เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 

ตามหลกัสตูรปริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการจดัการเชิงพทุธ 

บณัฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

พทุธศกัราช ๒๕๕๔ 

 

 



บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ 
ในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์

 

 
 

 

 

 

 

พระอธิการชรตัน์   ฐิตคโุณ (มีแก้ว) 
 

 

 
 

 
 

วทิยานิพนธน้ี์เป็นสว่นหน่ึงของการศกึษา 

ตามหลกัสตูรปรญิญาพทุธศาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวชิาการจดัการเชงิพทุธ 

บณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

พทุธศกัราช ๒๕๕๔ 

 

(ลขิสทิธเ์ป็นของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั) 



THE ROLE ON SANGHA ADMINISTRATION OF SANGHA 

ADMINISTRATORS IN HUA – HIN DISTRICT, 

 PRAJAUBKHIRIKHAN PROVINCE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PHRA  ADHIKARN  CHARAT  HITAGUNO (MEEKAEW) 
 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of 

The Requirement for the Degree of 

Master of Arts 

(Buddhist Management) 

 

Graduate School 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Bangkok, Thailand 

C.E. 2011 

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 



 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติให้นับ

วทิยานิพนธ์ฉบบันี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสูตรปรญิญาพุทธศาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ 

    
 ……………………………………….  
 (พระสุธธีรรมานุวตัร, ผศ.,ดร.)  

 คณบดบีณัฑติวทิยาลยั  

 
คณะกรรมการตรวจสอบวทิยานิพนธ ์ …………………………………........ ประธานกรรมการ 
 (พระวสิุทธภิทัรธาดา, Ph.D.)  

 

 …………………………………….... กรรมการ 

 (อาจารย ์ดร.ทรงวทิย ์ แกว้ศร)ี  

 

 ……..............…………..….....…… กรรมการ 

 (อาจารย ์ดร.พเิชฐ   ทัง่โต)  

 

 ………….......….......................… กรรมการ 

 (พระมหาบุญเลศิ  อนฺิทปญฺโญ, ผศ.)  

 

 …….........................….....……… กรรมการ 

 (ผศ.ดร. เตมิศกัดิ ์  ทองอนิทร)์  

   

      
 
คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ ์ อาจารย ์ดร.พเิชฐ   ทัง่โต  ประธานกรรมการ 

 พระมหาบุญเลศิ  อนฺิทปญฺโญ, ผศ.  กรรมการ 

 ผศ.ดร. เตมิศกัดิ ์  ทองอนิทร ์  กรรมการ 

 

 



 (๑) 

วิทยานิพนธ ์  : บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอ 
หวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

ผูวิ้จยั : พระอธกิารชรตัน์ ฐิตคุโณ (มแีกว้) 
ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบณัฑติ (การจดัการเชงิพุทธ) 
คณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ ์
 : ดร. พเิชฐ  ทัง่โต, พ.ม.ช., พธ.บ., M.A., Ph.D. (Public Admin.) 
 : พระมหาบุญเลศิ  อนฺิทปญฺโญ, ผศ. ป.ธ.๗., พธ.บ., ศศ.ม., รป.ม. 

(การจดัการความขดัแยง้) 
 : ผศ.ดร.เตมิศกัดิ ์ ทองอนิทร,์ ปก.ศ., พธ.บ., M.A., Ph.D. (Pol.Sc.) 
วนัส าเรจ็การศึกษา :  

บทคดัย่อ 

  การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์คอื (๑) เพื่อศกึษาบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง
พระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ (๒) เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ
พระสงฆ์ต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน จงัหวัด
ประจวบครีขีนัธ์ โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล และ(๓) เพื่อศึกษาปญัหา อุปสรรค  และ
ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จังหวดั
ประจวบครีขีนัธ์ ด าเนินการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) กบักลุ่มตวัอย่างที่เป็น พระภกิษุ
และสามเณร ในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  จ านวน ๒๓๗ รูป 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ ตอนที่ ๑ เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบั
บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์และ 
ตอนที ่๓ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัปญัหา อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะต่อบทบาทการบรหิารกจิการ
คณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 
๐.๙๖๗๐ วเิคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าท ี(t – test) การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way analysis of variance)โดยใชว้ธิี
ของ One way Anova 
 
 
 



 (๒) 

 ผลการวิจยั พบว่า  
  ๑. พระภกิษุและสามเณร มคีวามเหน็ต่อบทบาทการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = ๓.๖๐) และ
เมื่อพจิารณาในแต่ละด้านพบว่า พระภกิษุและสามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ทีค่่าเฉลีย่สูงสุด ( X = ๓.๗๐)  ในดา้น
การปกครอง ส่วนทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด ( X = ๓.๔๘) ในดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
    ๒.บทบาทการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ์  จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคลโดยภาพรวม พระภกิษุและสามเณร ที่มสีถานภาพ 
อาย ุพรรษา วุฒกิารศกึษาสามญั วุฒกิารศกึษาทางธรรม และวุฒกิารศกึษาทางบาลต่ีางกนั มคีวามเหน็ 
ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ไม่แตกต่าง 
กนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 ๓. ปญัหาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ส่วนใหญ่ตอบเกี่ยวกบัพระสงัฆาธกิารภายในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอ
หวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธเ์พราะว่า พระภกิษุและสามเณร ผูอ้ยู่ภายใต้บงัคบับญัชาส่วนใหญ่ยงัไม่
เหน็ผูบ้รหิารหรอืผูป้กครองท าหน้าทีใ่นการบรหิารอย่างเตม็ก าลงัความสามารถ แต่กล่าวโดยภาพรวม
ถงึหน่วยงานต่างๆ ต่อบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
อยู่ในระดบัมาก แสดงว่ามกีารวางแผน นโยบายและวตัถุประสงค์ ในการบรหิารงานได้เป็นอย่าง
ดตีลอดถงึการวางตวับุคคลในการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม ดงันัน้ พระภกิษุและสามเณรหรอืผูอ้ยู่
ภายใต้บงัคบับญัชาต้องการให้ผู้บรหิารหรอืผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัชัน้มภีาวะความเป็นผู้น าที่ดแีละ
ท างานอยา่งเตม็ความสามารถของตนเอง ดว้ยความเสยีสละ สามคัค ีอดทนและเหน็ประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคญั 
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ABSTRACT 
 This research study aims to study the role of Sangha’s administrator(s) in Hua-
hin district, Prajaubkhirikhan Province in three aspects; the role of Sangha in the Sangha 
community administration, the comparative study of the Sangha’s attitude toward the 
administration by classifying individual factor and the study of administration problem. 
Moreover, the Thesis also provides the most-likely appropriate suggestion for the identified 
problems.  
 The sample populations are the member of Sangha community. These are 
monks, novices and nuns residing in the monastery. Moreover, laypeople are also included 
in the sample. Questionnaires are used as the tool for collecting data. Statistical software is 
used as analytical tool in order to figure out the frequency, percentage, mean and standard 
deviation. In addition, the F-Test is analyzed by the “One-way analysis of variance” 
approach. The result indicates the rate of confidence as 0.9670. 
 
Research Result 

1. The role of Sangha administrator in administration aspect in Hua-Hin district, 

Prajaubkhirikhan Province. The result in general indicates high level regarding the role. 

Specifically, the administration aspect is on the highest level whereas educational support 

is on the lowest level. 



 (๔) 

   2. The comparative attitude of Sangha toward the administration is classified by 

personal characteristic; age, educational background and level of Dhamma and Pali 

studies. The result point out that these classifications have no outstanding difference 

concerning the role of Sangha administrator. However, the research point out that the 

difference of Sangha position could slightly make different to the role of administrator. 

3. The research gives the Sangha advices as followed; 1) the Sangha should 

recognize the Sangha act in order to improve the effectiveness of controlling the Sangha 

community 3) The Sangha should provide more educational supports and guidance 

regarding appropriate behavior(s) in accordance with the Buddhist traditions. 
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บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  ๙ 
           ๒.๑  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับทบาท ๙ 
                   ๒.๑.๑  ความหมายของบทบาท แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารวดั ๙ 
                   ๒.๑.๒  ทฤษฎเีกีย่วกบับทบาท แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัหลกัธรรมาภบิาล ๑๓ 
           ๒.๒   แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิาร  ๑๗ 
                       ๒.๒.๑  ความหมายของการบรหิาร ๑๗ 
                       ๒.๒.๒  กระบวนการบรหิาร ๒๔ 
                ๒.๓  แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ ๓๑ 
                       ๒.๓.๑  การปกครอง  ๓๒ 
                       ๒.๓.๒ การศาสนศกึษา  ๓๓ 
                       ๒.๓.๓  การศกึษาสงเคราะห ์  ๓๔ 
                       ๒.๓.๔  การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ๓๕ 



 (๗) 

สารบญั (ต่อ)  

เร่ือง หน้า 
                       ๒.๓.๕  การสาธารณูปการ  ๓๗ 
                       ๒.๓.๖  การสาธารณสงเคราะห ์  ๓๘ 
               ๒.๔ แนวคดิเกีย่วกบัพระสงัฆาธกิาร 
                       ๒.๔.๑ ความหมายของพระสงัฆาธกิาร                                                                

 ๔๐ 
 ๔๐ 

                         ๒.๔.๒ ความส าคญัของพระสงัฆาธกิาร  ๔๑ 
                         ๒.๔.๓ การแต่งตัง้และถอดถอนพระสงัฆาธกิาร  ๔๑ 
               ๒.๕ การปกครองคณะสงฆใ์นอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  ๖๓ 
              ๒.๖  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  ๖๕ 
                      ๒.๖.๑    งานวจิยัเกีย่วขอ้งกบับทบาท  ๖๕ 
                      ๒.๖.๒   งานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิาร  ๖๗ 

              ๒.๖.๓   งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์  ๗๓ 
                           ๒.๖.๔   งานวจิยัเกีย่วกบัพระสงัฆาธกิาร  ๗๖ 
               ๒.๗ กรอบแนวคดิในการวจิยั             ๗๙ 
บทท่ี ๓ วิธีด าเนินการวิจยั  ๘๐ 
           ๓.๑   รปูแบบการวจิยั  ๘๐ 
           ๓.๒   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ๘๑ 
           ๓.๓   เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  ๘๒ 
                       ๓.๓.๑  การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัและตรวจสอบคณุภาพ    
                                   เครือ่งมอื    
                       ๓.๓.๒  ลกัษณะของเครือ่งมอื                                                          

 ๘๓ 
 
 ๘๓ 

           ๓.๔   การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ๘๔ 
           ๓.๕   การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู  ๘๔ 
                       ๓.๕.๑  การวเิคราะหข์อ้มลูแบบสอบถาม  ๘๕ 
                       ๓.๕.๒ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู  ๘๕ 
 บทท่ี ๔     ผลการศึกษา  ๘๖ 
               ๔.๑   ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  ๘๖ 
 
 

 



 (๘) 

สารบญั (ต่อ)  

เร่ือง หน้า 
               ๔.๒   ระดบัการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร  ๙๐ 
                        ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์   
               ๔.๓   การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ๑๐๐ 
                       ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์   
               ๔.๔   ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ เกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะ   
                       สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

๑๑๐ 

               ๔.๕   องคค์วามรูท้ีไ่ดร้บัจากการวจิยั  ๑๒๑ 
บทท่ี  ๕    สรปุ  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๒๔ 
               ๕.๑  สรปุผลการวจิยั ๑๒๔ 
               ๕.๒   อภปิรายผล ๑๒๘ 
               ๕.๓   ขอ้เสนอแนะ ๑๓๘ 
บรรณานุกรม ๑๔๑ 
ภาคผนวก ๑๔๘ 
              ภาคผนวก  ก  รายนามผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื ๑๔๙ 
              ภาคผนวก  ข  หนงัสอืขอความอนุเคราะหต์รวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื  ๑๕๑ 
              ภาคผนวก  ค  ผลการหาดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม  (IOC) ๑๕๗ 
              ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั  ๑๖๔ 
              ภาคผนวก  จ  ผลการหาความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (ค่า Alpha)  ๑๗๕ 
              ภาคผนวก  ฉ  หนงัสอืขอความอนุเคราะหต์รวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื    ๑๗๘ 
              ภาคผนวก  ช  หนงัสอืขออนุญาตเกบ็ขอ้มลู   ๑๘๐ 
ประวติัผูวิ้จยั ๑๘๒  
 
 

 

 

 

 



 (๙) 

สารบญัตาราง 

ตารางท่ี                                                                  หน้า 

๒.๑  รายชื่อพระสงัฆาธกิารเจา้อาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ         
 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  ๖๔ 
๓.๑   จ านวนกลุ่มตวัอย่างพระภกิษุและสามเณร  
 ทีอ่ยูใ่นเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ๘๒  
๔.๑ แสดงจ านวนและรอ้ยละ ของผูต้อบแบบสอบถาม                                       
 จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล จ านวน และค่ารอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม     ๘๘ 
๔.๒ คา่เฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์             
 ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวม ๙๐  
๔.๓ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพระภกิษุ                   
 สามเณร ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร 
 ในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ (ดา้นการปกครอง) ๙๑    
๔.๔ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็พระภกิษุและสามเณร        
 ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร 
 ในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์(ดา้นการศาสนศกึษา) ๙๒ 
๔.๕ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพระภกิษุ   
 สามเณรต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร 
 ในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์(ดา้นการศกึษาสงเคราะห)์ ๙๔ 
๔.๖ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพระภกิษุ       
 สามเณรต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร 
 ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์(ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา) ๙๖ 
๔.๗ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็พระภกิษุ   
 สามเณรต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร 
 ในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์(ดา้นการสาธารณูปการ) ๙๗ 
๔.๘ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพระภกิษุ        
 สามเณรต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร 
 ในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์(ดา้นการสาธารณสงเคราะห)์ ๙๙ 

 



 (๑๐) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                 หน้า 

๔.๙ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร  
 ในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
 จ าแนกตามสถานภาพ  โดยภาพรวม ๑๐๐  
๔.๑๐ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพระภกิษุและสามเณร   
 ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ   
 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวม ๑๐๑ 
๔.๑๑ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพระภกิษุและสามเณร   
 การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ   
 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามพรรษา โดยภาพรวม ๑๐๓ 
๔.๑๒ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพระภกิษุและสามเณร                        
 ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ   
 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาสามญั  โดยภาพรวม ๑๐๕ 
๔.๑๓ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพระภกิษุและสามเณร    
 ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ   
 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาทางธรรม โดยภาพรวม ๑๐๗ 
๔.๑๔ การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพระภกิษุและสามเณร   
 ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ   
 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาทางบาล ี โดยภาพรวม ๑๐๘ 
๔.๑๕ สรปุโดยภาพรวมการเปรยีบเทยีบความเหน็ของพระภกิษุและสามเณร   
 ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ   
 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  
 ตามสมมตฐิานที ่๑-๖ ๑๑๐ 
๔.๑๖ จ านวนผูต้อบปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนวทางในการบรหิารกจิการ  
 คณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ๑๑๒ 
๔.๑๗  ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์       
 ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
         ดา้นการปกครอง ๑๑๔ 



 (๑๑) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                                  หน้า 

๔.๑๘   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์                 
 ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
 ดา้นการศาสนศกึษา ๑๑๒ 
๔.๑๙     ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์   
 ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
 ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๑๑๔ 
๔.๒๐ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์   
 ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
 ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๑๑๕ 
๔.๒๑ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์   
 ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
 ดา้นการสาธารณูปการ ๑๑๗ 
๔.๒๒    ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์   
 ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
  ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ ๑๑๙ 
 
 

 

 

 

 

 
 
 



 (๑๒) 

สารบญัแผนภมิู 

แผนภมิูท่ี                                              หน้า 

๒.๑ โครงสรา้งการปกครองคณะสงฆใ์นเขต       
 อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ๖๓ 
๒.๒     กรอบแนวคดิในการวจิยั ๗๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (๑๓) 

ค าอธิบายสญัลกัษณ์และค าย่อ 
 

๑. ค าย่อช่ือคมัภีรพ์ระไตรปิฎก 
 

อกัษรยอ่ในวทิยานิพนธเ์ล่มนี้ ใชอ้า้งองิจากพระไตรปิฎกภาษาบาล ี ฉบบัมหาจุฬา
เตปิฏก  และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลกัโดย
ใชร้ะบบยอ่ค า ดงัต่อไปนี้ 
 

พระสตุตนัตปิฎก 

 
ท.ีปา. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ทฆีนิกาย    ปาฏกิวรรค         (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.  (ไทย)     = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย    ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)    =    สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย    จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย    สตัตกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก.   (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย    นวกนิบาต           (ภาษาไทย) 
 
 

๒. การระบเุลขหมายพระไตรปิฎก 

 
ในงานวิจยัฉบับนี้  ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  ๒๕๐๐ และ

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง
พระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทย จะระบุ เล่ม / ขอ้ /หน้า/ เช่น หมายความว่า ระบุถงึ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/
๑๗๖/๑๖๙ หมายความว่า การอา้งองินัน้ระบุถงึ สุตตนัตปิฏก ทฆีนิกาย ปาฏกิวรรค ฉบบัภาษาไทย 
พระไตรปิฎกเล่มที ่๑๑ ขอ้ที ่๑๗๖ หน้าที ่๑๖๙ เป็นตน้ 
 

 

 



บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 สมยัพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงใช้ระบอบสามคัคธีรรมเป็นแม่บทในการปกครองคณะ
สงฆ ์โดยพระองคเ์องทรงอยูใ่นฐานะเป็นประมขุหรอืประธานของภกิษุสงฆท์ัง้หมด ทรงประทาน
ความเสมอภาคแก่ภกิษุทุกรูป ไม่มกีารเลอืกปฏบิตัสิ าหรบัภกิษุที่เคยมสีถานะเดมิแตกต่างกนั 
ไม่มกีารแบ่งชัน้วรรณะ เช่นบางรูปเคยมสีถานะเดมิเป็นกษตัรยิ ์เชื้อพระวงศ์ชัน้สูง บุตรเศรษฐ ี
หรอืคนยากจนเขญ็ใจกต็าม ต่างกต็อ้งประพฤตปิฏบิตัตินอยูใ่นหลกัพระธรรมวนิัยที่พระพุทธเจา้
ไดท้รงแสดงและบญัญตัไิวแ้ลว้เสมอเหมอืนกนั 
 หลังจากสังคายนาพระธรรมวินัย ครัง้ที่ ๓ พระเจ้าอโศกมหาราช องค์ประธาน
ศาสนูปถมัภก ไดส้่งพระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา ๙ สาย โดยเฉพาะประเทศไทยก็
ไดร้บัผลจากการประกาศพระพุทธศาสนาในคราวนัน้ ท าใหพ้ระพุทธศาสนาแผ่ขจรขจายไปทัว่
ทุกมุมโลกและสรา้งประโยชน์ส าคญัคอืการท าให้เกดิความสามคัคขีองคนในชาต ิเพราะอาศยั
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลกัพุทธธรรมน าชวีติใหป้ระชาชนอยูด่กีนิดี  

ประเทศไทยเป็นประเทศทีม่ปีระวตัศิาสตรม์ายาวนานมสีถาบนัทีอ่ยู่คู่บา้นคู่เมอืงของคน
ไทยประกอบด้วย ๓ สถาบันคือ สถาบันชาติ สถาบนัศาสนา และสถาบนัพระมหากษัตริย ์
โดยเฉพาะสถาบนัศาสนา ชาวไทยโดยส่วนมากได้นับถอืพระพุทธศาสนามาเป็นเวลายาวนาน 
พระพุทธศาสนาจงึไดเ้ขา้มบีทบาทส าคญัในการด ารงชวีติของคนไทยมาทุกยุคทุกสมยัพระสงฆ์
จงึมบีทบาทส าคญัที่จะท าหน้าที่เผยแผ่ความรู ้ธรรมะ ให้แก่ประชาชนไดร้บัทราบได้เขา้ใจและ
น าไปปฏบิตั ิการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งึมคีวามส าคญัต่อการสรา้งความเขม็แขง็และด ารงอยู่
อย่างมัน่คงของพระพุทธศาสนากบัสงัคมไทย คณะสงฆถ์อืได้ว่าเป็นหนึ่งในพุทธบรษิทั ๔ ที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการท าหน้าที่ เผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอดค าสัง่สอนของพระ
สมัมาสมัพุทธเจา้ที่พระองคไ์ด้ทรงบญัญตัไิวเ้พื่อใหพุ้ทธบรษิทัได้น าเอาพระธรรมค าสัง่สอนไป
ปฏบิตัใินชวีติประจ าวนัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและสงัคม การทีพ่ระสงฆม์บีทบาทหลกั
ในการเผยแผ่พระธรรมค าสอนถอืเป็นหน้าที่หลกัที่พระสงฆท์ี่ต้องท าให้เกิดให้มขีึ้น พระสงฆ์
จะต้องปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเพื่อสร้างภาพลักษณ์แห่งความศรัทธา เลื่อมใสให้แก่
พุทธศาสนิกชนและเป็นแรงจงูใจให้พุทธศาสนิกชนหนัมาเขา้วดัรกัษาศลีปฏบิตัธิรรม เพื่อที่จะ
เพิม่พูนศกัยภาพในชวีติและพฒันาจติใจให้ผ่องใสสามารถที่จะด ารงชวีติอยู่ในสงัคมปจัจุบนั

                                                           

 
 พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ), กำรคณะสงฆ ์และกำรพระศำสนำ, (กรุงเทพมกานคร : 

โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕), หน้า  ๔๗.  



   ๒ 

 

 

อย่างมคีวามสุข การบรหิารจดัการคณะสงฆน์ับเป็นปจัจยัที่มคีวามส าคญัต่อการสรา้งความเขม้แขง็ 
และการด ารงอยู่อย่างมัน่คงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถ์อืเป็นตวัแทนของสมเดจ็พระสมัมา 
สมัพุทธเจา้พระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึง่ท าหน้าทีใ่นการปฏบิตัิภารกจิเผยแผ่สบืสาน
และถ่ายทอดพระธรรมค าสอนของของสมเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้ จะเหน็ไดว้่า บทบาทของ
คณะสงฆใ์นครัง้พุทธกาลนัน้ พระพุทธองคท์รงเน้นให้คณะสงฆม์หีน้าทีต่่อชาวบา้นในดา้นการ
สงเคราะหท์างธรรม เป็นทีพ่ึง่ทางใจของชาวบา้นเป็นกลัยาณมติรของชาวบา้นหน้าทีด่งักล่าวนี้
จดัไดว้่าเป็นหน้าทีใ่นดา้นการอบรมสัง่สอนโดยตรง 

พระพุทธศาสนาจะมคีวามหมายกต่็อเมื่อมปีระโยชน์ ทีแ่ทจ้รงิต่อสงัคม  ถ้าพุทธศาสนา
ไม่มปีระโยชน์ทีแ่ท้จรงิต่อสงัคมแลว้พุทธศาสนากจ็ะเสื่อม การทีพุ่ทธศาสนาจะมปีระโยชน์ต่อ
สงัคมกต่็อเมื่อพุทธบรษิทั มคีณะสงฆ ์ เป็นต้น รูเ้ท่าทนัสงัคม การรูเ้ท่าทนัเกดิจากการเรยีนรู้ 
การเรยีนรูท้ าใหเ้กดิปญัญา ปญัญาท าใหรู้ค้วามจรงิ การรูค้วามจรงิ ท าใหรู้ค้วามถูกต้อง การรู้
ความถูกต้องท าใหป้ฏบิตัถิูกต้อง การปฏบิตัถิูกต้องท าใหเ้จรญิ ในสงัคมไทยปจัจุบนัคณะสงฆ์
ยงัคงมปีระโยชน์เป็นพเิศษส าหรบัชุมชน ถ้าหากด าเนินการใหด้คีณะสงฆจ์ะเป็นผูท้ีส่ามารถน า
ชนบทไปสู่ความเจรญิได้ โดยวถิทีางทีเ่หมาะสมและมหีลกัเกณฑ ์ถ้ามองตามโครงสรา้งของสงัคม 
ไทยจะเหน็ว่าในแต่ละชุมชนจะมสีถาบนัสงฆ ์หรอื มวีดัอยู่คู่กบัชุมชนมาชา้นานพระพุทธศาสนา 
มอียู่คู่กบัสงัคมไทยมาชา้นาน มอีทิธพิลต่อสงัคมไทย ทัง้ดา้นศลิปวฒันธรรม ประเพณี วถิชีวีติ
ความเชื่อ ทศันคต ิฉะนัน้คนไทยทีน่ับถอืพุทธศาสนาจงึใหค้วามเคารพกบัคณะสงฆ ์เชื่อค าแนะน า 
ของคณะสงฆ ์เพราะคณะสงฆเ์ป็นผูท้รงศลี จงึมอีทิธพิลต่อสภาพจติใจของคนไทย และสามารถ
โน้มน้าวจติใจของประชาชนให้เป็นคนดขีองสงัคมได้ คณะสงฆ์นอกจากจะเป็นตวัแทนของวดั 
เป็นผูน้ าทางจติใจของประชาชน เป็นศูนยก์ลางของความเคารพนับถอืและความร่วมมอืของคน
ในชุมชน คณะสงฆท์ีเ่ป็นพระสงัฆาธกิารโดยเฉพาะเจา้อาวาสยงัมอี านาจหน้าทีใ่นการปกครอง
และดแูลรกัษาศาสนสมบตัภิายในวดั ตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ นอกจากนี้ยงัมหีน้าทีใ่นการ
อนุเคราะหช์าวบา้นใหม้ศีลี สมาธ ิและปญัญา มคีวามคุน้เคยกบัชาวบา้น รบัรูส้ภาพปญัหาของ
ชาวบ้านเป็นอย่างด ีเป็นที่เคารพนับถอืของชาวบ้านกจิกรรมทุกอย่างภายในวดัหรอืกจิกรรม
ของวดัทมีต่ีอชุมชนและชุมชนมต่ีอวดั ต้องผ่านการเหน็ชอบของเจา้อาวาสก่อนทุกครัง้ ฉะนัน้ 
เจา้อาวาสจงึเป็นบุคคลส าคญัและเป็นผูน้ าในการพฒันาจติใจประชาชนสามารถที่จะน าหลกัธรรม 
ในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กบัการการพฒันาจติใจของบุคคลในชุมชนได้มากกว่าภกิษุ
อื่น๒ 

                                                           

 
๒ปรชีา ชา้งขวญัยนื, ควำมคิดทำงกำรเมืองในพระไตรปิฏก, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านกัพมิพม์หาจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั), หน้า ๔๗.   



   ๓ 

 

 

ปจัจุบนั  การปกครองคณะสงฆ ์จงึถอืว่าเป็นปจัจยัทีส่ าคญัเพราะถ้ามรีะบบปกครองดี
ศาสนาก็มคีวามเจรญิมัน่คง การปกครองหรอืการบรหิารที่ดนีัน้  จะต้องมรีูปแบบและวธิีการ
จดัการหรอืมแีนวคดิซึ่งขึน้อยู่กบัการแบ่งงานมอบอ านาจกระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบรหิารระดบั
ต่าง ๆ รบัผดิชอบตามความรูค้วามสามารถของตน และพฒันาการในดา้นต่างๆ เพราะการปกครอง 
คณะสงฆป์จัจุบนัน้ี มอี านาจรฐัและจารตีประเพณีเขา้มาเกี่ยวขอ้ง เมื่อมอีธกิรณ์เกดิขึน้ต้อง
อาศยัพระราชบญัญตัคิณะสงฆเ์ป็นเกณฑจ์ดัระเบยีบ 

การปกครองคณะสงฆจ์งึถอืว่าเป็นหวัใจหลกัในงานบรหิารจดัการกจิการของคณะสงฆ ์
คอืดา้นการปกครอง การศกึษา การศกึษาสงเคราะห ์การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณ
สงเคราะห์ให้ด าเนินไปตามพระธรรมวนิัย กฎหมาย กฎระเบยีบ มหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั  
มตพิระบญัชาสมเดจ็พระสงัฆราชหรอืค าสัง่ของผูบ้งัคับบญัชาเหนือตน การระงบัอธกิรณ์ การ
วนิิจฉัย การลงนิคหกรรม การวนิิจฉัยขอ้อุทธรณ์ต่าง ๆ ตลอดถงึการแต่งตัง้ถอดถอนเจา้คณะ
พระสงัฆาธกิาร ควบคุมดุแลใหไ้ปตามขอ้วตัรปฏบิตัขิองจรยิาพระสงัฆาธกิาร  และสถาบนัคณะ
สงฆไ์ทยตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจุบนัน้ี วทิยาการด้านการบรหิารและการจดัการก้าวหน้าไปมาก
คณะสงฆ์ควรจะได้ใช้วทิยาการเหล่านัน้มาช่วยเสรมิการบรหิารและการปกครองคณะสงฆ์  
กจิการคณะสงฆบ์างอย่างอาจอาศยัการบรหิารแบบราชการของฝ่ายบา้นเมอืง กจิการคณะสงฆ์
บางอย่างอาจอาศยัการบรหิารทีค่ล่องตวัแบบภาคเอกชน และกจิการบางอย่างต้องบรหิารตาม
หลกัพระธรรมวนิยั 

พระสงัฆาธกิารมหีน้าทีใ่นการปกครองและบรหิารกจิการคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปด้วยความ
เรยีบรอ้ยจงึเป็นเงื่อนไขที่ส าคญัที่จะบ่งชี้ความส าเรจ็ในการส่งเสรมิกจิการพระพุทธศาสนาให้
ยัง่ยนืถาวรสบืไป ดงัค ากล่าวทีว่่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาตจิะรุ่งเรอืงสบืไปกด็ว้ย
การอาศยัพระสงัฆาธกิารเป็นส าคญั เนื่องจากพระสงัฆาธกิารเป็นผูใ้กลช้ดิประชาชนโดยเฉพาะ
พระสงัฆาธกิารเจา้อาวาสซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสของประชาชน และมบีทบาทโดยตรงต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆใ์หด้ ารงสบืไป๓  

งำมตำ สุขประเสริฐ ไดก้ล่าวว่า การสรา้งผูน้ าจะช่วยจงูใจใหป้ระชาชนท างานดว้ยความ 
เตม็ใจ เพื่อบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคร์่วมกนัทัง้น้ีเพราะผูน้ าเป็นปจัจยัส าคญัของการรวม 
กลุ่มคน จงูใจคนไปยงัจุดประสงค์ โดยทัว่ไปแลว้ ผูน้ าอาจจะมทีัง้ผูน้ าทีด่ ีเรยีกว่า ผูน้ าปฏฐิาน 

                                                           
๓กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, คู่มือพระสงัฆำธิกำรว่ำด้วยพระรำชบญัญติั 

กฎ ระเบียบและค ำสัง่ของคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๘. 



   ๔ 

 

 

(Positive Leader) ผูน้ าพลวตัร คอื เคลื่อนไหวน าท างานอยู่เสมอ (Dynamic Leader) และผูน้ า
ในทางทีไ่มด่ ีคอื ไมม่ผีลงานทีส่รา้งสรรค ์ทีเ่รยีกว่า ผูน้ านิเสธ (Negative Leader)๔ 

มนิต์ซเบอรก์ (Mintzberg) ได้ก าหนดบทบาทของบรหิารในด้านนี้ไว้ ๔ ประการ คอื 
บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) คอื ผู้ดูแลโครงการใหม่ๆ ที่จะปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานขององคก์ารใหด้ขีึน้ บทบาทของผูข้จดัความวุ่นวายหรอืปญัหาต่างๆ (Disturbance 
Handles) ทีเ่ป็นปญัหาเกดิขึน้อยู่นอกเหนือความคาดหมาย (Unforeseen Problems) บทบาท
ของผูจ้ดัสรรทรพัยากร (Resource Allocators) ในการรบัผดิชอบกระจายทรพัยากร คน สิง่ของ 
และเงนิไปตามส่วนต่างๆขององคก์ารและสุดทา้ย คอื บทบาทของผูเ้จรจาต่อรอง (Negotiators) 
เพื่อท าหน้าทีถ่กเถยีงและเจรจาต่อรองกบักลุ่มอื่นๆ ซึง่อาจจะเป็นสหภาพแรงงาน ผูถ้อืหุน้ ฯลฯ 
ในการเพิม่ผลประโยชน์ใหก้บัองคก์ารทีต่นเองท างานอยู่๕ 

ดงันัน้พระสงัฆาธกิาร จงึเป็นพระภกิษุทีป่ฏบิตัติามภารกจิของพระพุทธศาสนาทีจ่ะช่วย
ส่งเสรมิท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจรญิรุ่งเรอืง  และสร้างศรทัธาของพุทธศาสนิกชนต่อ
พระพุทธศาสนา และสรา้งความเขม้แขง็ และความมัน่คงของพระพุทธศาสนา ซึง่ในการศกึษา 
วจิยับทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
ในครัง้นี้ เพื่อต้องการหาขอ้สมมตฐิานในเรื่องบทบาทของพระสงัฆาธิการทีไ่ด้บรหิารคณะสงฆ์
ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ใน ๖ ดา้นนัน้ มปีญัหาใดทีเ่กดิขึน้แลว้ยงัคงมกีารแก้ไข
ทีไ่มต่รงประเดน็ หรอืการแก้ไขยงัไม่ลุล่วง จนเกดิขอ้ผดิพลาดในการบรหิารคณะสงฆใ์นอ าเภอ
หวัหนิ เพื่อเป็นกรณตีวัอย่างและร่วมกนัหาขอ้ยุต ิและร่วมกนัแก้ไข ขอ้ผดิพลาดนัน้ เพราะพระ
สงัฆาธกิารมคีวามใกลช้ดิกบัประชาชน ในหลายๆดา้น จงึต้องมคีวามเขา้ใจ รูป้ญัหา และจะเป็น
การช่วยส่งเสรมิและท านุบ ารงุพระพุทธศาสนาใหย้นืยง ดว้ยเป็นผูบ้รหิารกจิการใหค้ณะสงฆ ์ได้
มบีทบาทต่อสงัคมอยา่งแน่นเฟ้นยิง่ขึน้ 
 
๑.๒ วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 

 .๒.  เพื่อศกึษาบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวั
หนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 .๒.๒ เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของพระสงฆต่์อบทบาทการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
                                                           

๔งามตา สุขประเสรฐิ, การมสี่วนร่วมของประชาชนดา้นการบรหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลศกึษา
เฉพาะกรณี องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมด็อ าเภอเมอืง จงัหวดัชลบุรี,รฐัประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต, 
(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยับรูพา,๒๕๔๒), หน้า ๒๐. 

๕ตุลา มหาพสธุานนท,์ หลกักำรจดักำร หลกักำร, ท่ำเรอืแหลมฉบงั LAEM CHABANG PORT,              
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพต์ ารวจ, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖. 



   ๕ 

 

 

 .๒.๓ เพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

 
๑.๓ ขอบเขตของกำรวิจยั 

การวจิยัครัง้นี้มุง่ทีจ่ะศกึษา “บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ ใน
อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ”์ ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตการวจิยัครัง้นี้ 

 

๑.๓.๑ ขอบเขตในด้ำนเน้ือหำ  
ผูว้จิยัต้องการศกึษา บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอ

หวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  ตามภารกจิการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ ซึ่งได้ก าหนดกจิการ
ของคณะสงฆ์หรอืของพระสงัฆาธกิารที่ต้องปฏบิตัิเป็นธุระหน้าที่ ๖ ด้าน๖  ) การปกครอง                 
๒) การศาสนศกึษา ๓) การศกึษาสงเคราะห์ ๔) การเผยแผ่ ๕) การสาธารณูปการ ๖) การสา
ธารณสงเคราะห ์ 

 

    ๑.๓.๒ ขอบเขตด้ำนตวัแปร 
  ตวัแปรต้น เป็นขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล ได้แก่ สถานภาพ อายุ 
จ านวนพรรษา วุฒกิารศกึษาสามญั วุฒกิารศกึษาทางธรรมและวุฒกิารศกึษาทางเปรยีญธรรม 

ตวัแปรตำม ไดแ้ก่ บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอ
หวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ทัง้ ๖ ด้าน คอื  ) ด้านการปกครอง ๒) ด้านการศาสนศึกษา  
๓) ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์๔) ดา้นการเผยแผ่ ๕) ดา้นการสาธารณูปการ ๖) ดา้นการสาธารณ
สงเคราะห ์
 

๑.๓.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ในการศกึษาครัง้นี้ ผู้ศกึษาได้ก าหนดกลุ่มประชากร คอื พระภกิษุ ๕๓๐ รูป สามเณร 
๕๕ รปู ซึง่สงักดัการปกครองคณะสงฆใ์นเขตอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  
 

 ๑.๓.๔ ขอบเขตด้ำนพ้ืนท่ี 
 ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผูศ้กึษาไดก้ าหนดพืน้ทีใ่นการศกึษาวจิยั คอืวดัในเขตอ าเภอหวั
หนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

                                                           
๖ส านกัเลขาธกิารมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, คู่มือพระสงัฆำธิกำรและ

พระวินยำธิกำร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๒), (อดัส าเนา). 
 



   ๖ 

 

 

๑.๓.๕  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
ระยะเวลาในการด าเนินการวจิยัตัง้แต่เดอืน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ ถงึ เดอืนมนีาคม 

พ.ศ. ๒๕๕๕ ใชร้ะยะเวลา ๖ เดอืน  
 

๑.๔ ปัญหำท่ีต้องกำรทรำบ 
 .๔. . บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดั

ประจวบครีขีนัธ ์เป็นอยา่งไร 
 .๔.๒. เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของพระสงฆต่์อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆ์

ของพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล มี
ความแตกต่างหรอืไม ่อยา่งไร 

 .๔.๓. ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง
พระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์อยา่งไร 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจยั 
 .๕. . ผู้ตอบแบบสอบถามทีม่สีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทการบรหิาร

กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 
 .๕.๒. ผูต้อบแบบสอบถามทีม่อีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทการบรหิารกจิการ

คณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 
 .๕.๓. ผู้ตอบแบบสอบถามทีม่จี านวนพรรษาต่างกนัจะมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทการ

บรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์แตกต่างกนั 
 .๕.๔. ผู้ตอบแบบสอบถามที่มวีุฒกิารศึกษาสามญัต่างกนัจะมคีวามคดิเห็นต่อบท  

บาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  
แตกต่างกนั 

 .๕.๕. ผู้ตอบแบบสอบถามที่มวีุฒกิารศึกษาทางธรรมต่างกันจะมคีวามคิดเห็นต่อ
บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์
แตกต่างกนั 

 .๕.๖. ผูต้อบแบบสอบถามที่มวีุฒกิารศกึษาทางเปรยีญธรรมต่างกนัจะมคีวามคดิเหน็
ต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธแ์ตกต่างกนั 

 
 



   ๗ 

 

 

๑.๖ ค ำนิยำมศพัทเ์ฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจยั 
๑.๖.๑ บทบำท หมายถงึ พฤตกิรรมทีเ่กี่ยวกบัการใชอ้ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นเขตอ าเภอหวัหนิ จงัหวดั 
ประจวบครีขีนัธซ์ึง่ก าหนดในพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์(ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถร
สมาคมฉบบัที ่๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔ ) ว่าดว้ยระเบยีบการปกครองคณะสงฆ ์

๑.๖.๒ กำรบริหำร หมายถงึ การวางแผน สัง่การ และควบคุม 
๑.๖.๓ กิจกำรคณะสงฆ์ หมายถงึงานที่พระสงัฆาธกิารในเขตอ าเภอหวัหนิ จงัหวดั

ประจวบครีขีนัธจ์ะต้องปฏบิตัหิรอืจะต้องกระท าอนัเป็นหน้าทีท่างปกครองคณะสงฆ์ ประกอบดว้ย 
ดา้นการปกครองหรอืการควบคุมและส่งเสรมิการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยดงีาม ดา้นการศาสน
ศกึษา ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นการสาธารณูปการ และ
ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ซึง่เป็นกจิการของคณะสงฆแ์ละเป็นกจิการของพระศาสนา 

๑.๖.๔ ด้ำนกำรปกครอง หมายถึง การควบคุมดูแลให้คณะสงฆภ์ายในวดัประพฤติ
ปฏบิตัติามพระธรรมวนิยัเพื่อใหเ้กดิความเรยีบรอ้ย 

๑.๖.๕ กำรศำสนศึกษำ หมายถงึ การจดัให้มกีารศกึษาเล่าเรยีนพระปรยิตัธิรรมแก่
บรรพชติและคฤหสัถ์ทัง้แผนกบาลแีละแผนกธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิให้ภกิษุสามเณรได้เรยีนใน
ส านกัเรยีนทีว่ดัใกลเ้คยีงดว้ย 

๑.๖.๖ กำรศึกษำสงเครำะห์ หมายถงึ การจดัการศกึษาเพื่อช่วยเหลอืเกื้อกูลสถาบนั 
การศึกษาหรอืจดัสถานศกึษาภายในวดั เพื่อสงเคราะห์แก่เดก็เยาวชนให้ได้รบัการศึกษาเล่า
เรยีนโดยไมข่ดัต่อพระธรรมวนิยั เช่น โรงเรยีนการกุศลภายในวดั โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหเ์ดก็
ยากจน ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์หรอืศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั 

๑.๖.๗ กำรเผยแผ่ หมายถึง การจดัการให้มกีารฟงัธรรมเทศนาการจดัเกี่ยวกบัการ
อบรมสมถะและวปิสัสนากรรมฐาน จากการบรรยายหรอืปาฐกถาการจดั ศาสนพธิต่ีางเพื่อรกัษา
พธิกีรรม และวฒันธรรมอนัดงีาม รวมทัง้การเผยแผ่ธรรมทางวทิยชุุมชน 

๑.๖.๘ กำรสำธำรณูปกำร หมายถงึ การก่อสรา้ง และการบูรณปฏสิงัขรณ์ศาสนสมบตัิ
ของวดัด้วยการรกัษา ซ่อมแซม ปรบัปรุง ตกแต่งศาสนสถานที่มอียู่เดมิใหม้ัน่คงถาวร และการ
ก่อสรา้งเพิม่เตมิใหเ้หมาะสมกบัศาสนสมบตัทิีจ่ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนาใหม้ัน่คง 

๑.๖.๙ กำรสำธำรณสงเครำะห์ หมายถงึ การด าเนินกจิการสาธารณประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลอืเกื้อกูลแก่คนในชุมชนและสงัคม โดยการจดักิจกรรมอนัเป็นสาธารณสมบตัหิรอืสา
ธารณกุศล เพื่อใหค้วามช่วยเหลอืแก่คนในชุมชนและการพฒันาสงัคมและชุมชน 



   ๘ 

 

 

๑.๖.๑๐ พระสงัฆำธิกำร หมายถงึ ต าแหน่งของภกิษุผู้ปกครองคณะสงฆซ์ึ่งก าหนด
ต าแหน่งในกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔ ) ว่าดว้ยการแต่ตัง้ถอดถอนพระสงัฆาธิ
การซึง่ในทีน่ี้หมายเอา พระสงัฆาธกิารในเขตอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
 
๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรวิจยั 

 .๗.  ท าใหท้ราบบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวั
หนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 .๗.๒ ท าใหท้ราบความคดิเหน็ของพระสงฆต่์อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง
พระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 

 .๗.๓ ท าใหท้ราบปญัหา อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์



บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การวจิยัเรื่อง “บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์” ผู้วิจยัได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีผู่ว้จิยัไดท้ าการวจิยั กรอบแนวคดิในการวจิยัประกอบดว้ยแนวคดิและทฤษฎี
ดงัต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับทบาท 
 ๒.๒ แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร 
 ๒.๓ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์

๒.๔ แนวคดิเกีย่วกบัพระสงัฆาธกิาร 
๒.๕ การปกครองคณะสงฆใ์นเขตอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

 ๒.๖ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ๒.๗ กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท 

๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวข้องกับความหมายของบทบาทมีนักวิชาการให้

ความหมายของบทบาทไวแ้ตกต่างกนัตามทศันะของแต่ละคน ดงันี้ 
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใ้หค้วามหมาย บทบาทไวว้่า 

การท าตามหน้าทีท่ีก่ าหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู หรอือกีนัยหนึ่งกค็อืการ
แสดงพฤตกิรรมตามบทบาทหรอืต าแหน่งหน้าที ่บทบาทจงึถอืเป็นเรื่องจ าเป็นและส าคญัส าหรบั
ผูด้ ารงต าแหน่งในหน่วยงานต่างๆ มนีกัวชิาการไดใ้หค้วามคดิเหน็เกีย่วกบั บทบาทใน 
แงม่มุต่างๆ ดงันี้๗  

กมลรตัน์ หล้าสุวงษ์ ไดก้ล่าวถงึความหมายของบทบาทสรุปไดว้่า “บทบาท หมายถงึ 
การประพฤตปิฏบิตัขิองบุคคลตามต าแหน่งและสถานภาพในสงัคมนัน้ๆ ถ้าต าแหน่งหรอืสถาน 
ภาพเปลี่ยนไปบทบาทก็จะเปลี่ยนตามไปด้วยและถ้าบุคคลใดในสงัคมมคีวามสมัพนัธ์ระหว่าง
บุคคลในสงัคมมากขึน้เท่าใด บทบาทกจ็ะเพิม่ขึน้มากเท่านัน้”  

                                                 

 ๗ราชบณัฑติยสถาน, พจนานุกรมราชบณัฑิตยสถาน พทุธศกัราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 
นานมบีุ๊คสพ์บัลเิคชัน่ส,์ ๒๕๔๖), หน้า ๖๐๒. 

 กมลรตัน์ หลา้สุวงษ์, จิตวิทยาสงัคม, (กรุงเทพมหานคร : คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศร ี        
นครนิทรวโิรฒประสานมติร, ๒๕๒๗), หน้า ๕๐. 



๑๐ 

 

งามพิศ สตัยส์งวน ใหค้วามหมายของบทบาทไวว้่า บทบาทคอืพฤตกิรรมทีค่าดหวงั
ส าหรบัผูท้ีอ่ยูใ่นสถานภาพต่างๆ ว่าจะตอ้งปฏบิตัอิยา่งไร  

ลือชา ธรรมวินัยสถิต ให้บทบาทของความหมายในแง่ทางโครงสร้างของสงัคมว่า  
บทบาท หมายถงึ ภาระหน้าทีท่ีบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งจะพงึกระท าตามสถานภาพทีต่นด ารงอยู่เมื่อ
บุคคลใดไดเ้ขา้ไปมสีถานภาพหนึ่ง ๆ แลว้ย่อมแสดงบทบาทตามสถานภาพนัน้ ๆ สถานภาพ
และบทบาทจงึเกี่ยวขอ้งสมัพนัธก์นั เปรยีบไดก้บัเหรยีญทีต่้องม  ี๒ ดา้นเสมอ เมื่อสถานภาพ
เป็นตวัก าหนดแบบแผนความสมัพนัธ์นัน้มคีวามสอดคล้องกนั และเป็นไปตามแบบแผนที่
ก าหนด ดงันัน้บทบาทจงึเป็นส่วนประกอบทีส่ าคญัของโครงสรา้งทางสงัคมประการหน่ึง๑๐ 

ประกอบ มีโคตรกอง ไดใ้หแ้นวคดิเกี่ยวกบับทบาทว่า “บทบาทหน้าทีต่ามต าแหน่งใด
ต าแหน่งหนึ่งนัน้ จะถูกคาดหวงัจากสงัคมรอบด้าน ซึ่งเป็นกระบวนการขดัเกลาทางสงัคม
(Socialization) และการแสดงบทบาทของบุคคลตามต าแหน่งหน้าทีจ่ะมคีวามถูกต้องเหมาะสม
เพยีงใดขึน้กบัปจัจยั ๓ ประการ ดงันี้” 

๑.ความเขา้ใจในบทบาททีต่นเองแสดงหรอืปฏบิตั ิ
๒.ประสบการณ์ของผูท้ีต่อ้งแสดงบทบาท 
๓.บุคลกิภาพของผูแ้สดงบทบาท๑๑ 
ปราชญา กล้าผจญั ไดใ้หค้วามหมายบทบาทไวว้่า บทบาท หมายถงึ สิง่ทีบุ่คคลจะต้อง 

ปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งหรอืหน้าทีก่ารงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย เป็นการแสดงพฤตกิรรม
ตามอ านาจหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมาย ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูท้ี่มอบ 
หมายอ านาจนัน้๑๒ 

ขนิษฐา วิเศษสาธร และมกุดา ศรียงค ์กล่าวว่า บทบาท หมายถงึ การประกอบพฤตกิรรม 
ตามต าแหน่ง ความคาดหวงั หรอืตามหน้าทีแ่สดงจรงิ๑๓ 

                                                 
 งามพศิ สตัยส์งวน, สงัคมและวฒันธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพจ์ุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 

๒๕๓ ), หน้า ๗๓. 
๑๐ลอืชา ธรรมวนิัยสถติ, มนุษยก์บัสงัคม, (เพชรบุร ี: ภาควชิาสงัคมวทิยา คณะมนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์สถาบนัราชภฏัเพชรบุร,ี ๒๕๓ ), หน้า ๔๗.  
๑๑ประกอบมี โคตรกอง, “บทบาทของพระสงฆ์ที่เกี่ยวกบัเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ”,

วิทยานิพนธม์หาบณัฑิต สาขาไทยคดีศึกษา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๔๑), หน้า ๑. 
๑๒ปราชญา กลา้ผจญั, พฤติกรรมผู้น า ทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัรามค าแหง, 

๒๕๔๐), หน้า ๓๓. 
 ๑๓ขนิษฐา วเิศษสาธร และมุกดา ศรยีงค,์ จิตวิทยาสงัคมและมนุษยส์มัพนัธ์, (กรุงเทพมหานคร : 
คณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรมและวทิยาศาสตร ์สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั, ๒๕๒๖), 
หน้า  . 



๑๑ 

 

 ประภาพิศ สญัชาติเจตน์ กล่าวว่า บทบาท หมายถงึ การปฏบิตัหิน้าทีห่รอืการแสดงออก 
ของคน ซึง่คนอื่นคาดคดิหรอืคาดหวงัว่าเขาจะท าเมือ่อยูภ่ายใตส้ถานการณ์ทางสงัคมอยา่งหนึ่ง๑๔ 
 ประเสริฐ แย้มกล่ินฟุ้ ง พจิารณาบทบาทนัน้ม ี๒ นัย คอื ทางดา้นโครงสรา้งบทบาท
เป็นต าแหน่งทางสงัคม ทีม่ชีื่อเรยีกต่างๆ กนัแสดงบทบาทโดยคุณสมบตัแิละกจิกรรมของบุคคล
ทีค่รองต าแหน่งนัน้ๆ ส่วนทางดา้นการแสดงบทบาท หรอืการมปีฏสิมัพนัธ์ (Social Structure) 
บทบาทเป็นผลต่อเนื่องทีเ่กดิจากแบบแผนการกระท าของบุคคลที่ได้เรยีนรูจ้ากสถานการณ์ใน
สงัคม๑๕ 
 พชันี วรกวิน ได้กล่าวว่า บทบาท ก็คอื แบบแผนของพฤตกิรรมซึง่เป็นไปตามต าแหน่ง 
หรอืสถานภาพของบุคคล อนัเกดิจากความคาดหวงัของบุคคลในสงัคมนัน้ๆ และบทบาทอาจเปลีย่น 
ไปไดต้ามต าแหน่งทีเ่ปลีย่นไป๑๖ 
 พทัยา สายห ูใหค้วามหมายของบทบาทไวว้่า บทบาท คอื การกระท าต่างๆ ตาม “บท” 
ทีก่ าหนดไวใ้หผู้แ้สดงต้องท า ตราบใดทีย่งัอยู่ใน “บท” นัน้ เปรยีบไดเ้หมอืน “บท” ของตวัละคร
ทีก่ าหนดใหผู้แ้สดงในละครเรือ่งนัน้ๆ เป็นตวัอะไร มบีทบาททีจ่ะตอ้งแสดงอยา่งไร”๑๗ 
 ไพบูลย ์ ช่างเรียน ไดอ้ธบิายว่า บทบาทของคนในสงัคมย่อมขึน้กบัสถานภาพทีต่น
ครองอยู่ และคุณสมบตัสิ่วนตวัของบุคคล บทบาทของบุคคลจงึแตกต่างไปตามลกัษณะของ
สถานภาพ อุปนิสยั ความคดิ ความรู ้ความสามารถ มลูเหตุ จงูใจ การอบรมขดัเกลาความ
พอใจ๑  
 วราคม ทีสุกะ กล่าวว่า บทบาท คอืสิง่ทีเ่ราท า หรอืหน้าทีท่ี่เราต้องท า เมื่อเราเป็นอะไร
สกัอยา่งหนึ่ง สิง่ทีเ่ราท าตอ้งมาคู่กบัสิง่ทีเ่ราเป็นสถานภาพ๑  
 สงวน สิทธิเลิศอรณุ กล่าวว่า บทบาท หมายถงึ การประกอบพฤตกิรรมตามต าแหน่ง ซึง่
เป็นไปตามความคาดหวงัของสงัคมหรอืตามลกัษณะการรบัรู ้หรอืตามทีแ่สดงจรงิ๒๐  

                                                 

 ๑๔ประภาพศิ สญัชาตเิจตน์, จิตวิยาสงัคม, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๒๔) หน้า   . 
 ๑๕ประเสรฐิ แยม้กลิน่ฟุ้ง, สถานภาพและบาทบาท, (กรุงเทพมหานคร : คณะรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์ 
มหาวทิยาลยั, ๒๕๑๖), หน้า ๑ . 
 ๑๖พชันี วรกวนิ, จิตวิทยาสงัคม, (กรุงเทพมหานคร : วฒันาพานิชย,์ ๒๕๒๖), หน้า ๕๒. 
 ๑๗พทัยา สายห,ู กลไกของสงัคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพจ์ุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๒ ), 
หน้า ๔๗. 
 ๑ ไพบูลย ์ ช่างเรยีน, สารานุกรมศพัท์ทางสงัคม,(กรุงเทพมหานคร : แพร่วทิยา, ๒๕๑๖), หน้า 
๒ -๓๐. 

๑ วราคม ทสีกุะ, สงัคมวิทยาส าหรบัผูเ้ร่ิมเรียน, (กรุงเทพหมานคร : ไทยวฒันาพานิชย์,๒๕๓๔), 
หน้า ๒ . 
 ๒๐สงวน สุทธเิลศิอรุณ, จิตวิทยาสงัคมเพื่อการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : เกรยีงศกัดิก์ารพิมพ์, 
๒๕๒๕), หน้า๕ . 



๑๒ 

 

ไดแ้บ่งลกัษณะบทบาทออกเป็น ๕ ประเภท คอื 
  ๑. บทบาททีก่ าหนด หมายถงึ บทบาททีส่งัคม กลุ่ม หรอืองคก์รก าหนดไวว้่าเป็น
รปูแบบของพฤตกิรรมประจ าต าแหน่งต่างๆ ทีม่อียูใ่นสงัคม กลุ่ม หรอืองคก์รนัน้ๆ 
  ๒. บทบาททีผู่อ้ ื่นคาดหวงั หมายถงึ บทบาท หรอืรูปแบบของพฤตกิรรมทีค่นอื่น 
(ผู้เกี่ยวขอ้ง) คาดหวงัว่าผู้อยู่ในต าแหน่งจะถอืปฏบิตั ิเช่น นักเรยีนคาดหวงัว่าครูจะช่วยอธบิาย
ปญัหาขอ้ขอ้งใจเกีย่วกบับทเรยีนใหก้บัตน เป็นตน้ บทบาทนี้มกัจะสอดคลอ้งกบับทบาททีก่ าหนด 
  ๓. บทบาทตามความคดิของผู้อยู่ในต าแหน่ง หมายถงึ รูปแบบของพฤตกิรรมที่
บุคคลผูอ้ยูใ่นต าแหน่งคดิ และเชื่อว่าเป็นบทบาทของต าแหน่งทีต่นด ารงอยู่ 
  ๔. บทบาทที่ปฏบิตัิจรงิ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้อยู่ในต าแหน่งได้ปฏิบัติ หรอื
แสดงออกมาให้เหน็ ซึ่งมกัเป็นพฤตกิรรมที่สอดคล้องกบับทบาทตามความคดิของเจา้ตวัผู้อยู่ใน
ต าแหน่ง 
  ๕. บทบาทผู้อื่นรบัรู ้หมายถงึ รูปแบบพฤตกิรรมที่ผู้อื่นได้รบัทราบเกี่ยวกบัการ
ปฏบิตับิทบาทของผูอ้ื่นในต าแหน่ง๒๑ 
 สุชา จนัทรเ์อม และคณะกล่าวว่า “บทบาทมคีวามหมายใกลเ้คยีงกบัสถานภาพมาก
บทบาทเป็นสิง่ทีบุ่คคลในสถานภาพต่างๆ พงึกระท านัน่ คอืเมื่อสงัคมก าหนดสทิธ ิและหน้าทีใ่ห้
สถานภาพใด อย่างใด แลว้บุคคลในสถานภาพนัน้ๆ จะต้องประพฤตหิรอืปฏบิตัติามหน้าที่ที่
ก าหนดไว”้๒๒ 
 โสภา ชูพิกลุชัย ได้ให้ความหมายของบทบาทว่า หมายถึง การแสดงออกหรอืการท า
หน้าที่ของบุคคลซึ่งสมาชกิคนอื่นของสงัคมมุ่งหวงัให้เขาท า ภายใต้สถานการณ์ทางสงัคมอย่าง
หนึ่งโดยถือเอาฐานะและหน้าที่ทางสงัคมของบุคคลนัน้เป็นมูลฐาน บทบาทที่ท าให้คนในสงัคม
สามารถคาดคะเนพฤตกิรรมของบุคคลอื่น รูว้่าบุคคลอื่นต้องการอะไรจากตน ท าใหเ้กดิประโยชน์
ในการท างานรว่มกนัเป็นทมี๒๓ 
 ลินตนั (Linton, อ้างองิจาก ทติยา สุวรรณชฎ) ใหค้วามหมายว่า “บทบาทเป็นจุดของ
ความคาดหวงัตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัสถานภาพสงัคมดงันัน้ บุคคลต่างๆ ในสงัคมจะมบีทบาท
เป็นกรอบและถูกคาดหวงัว่าควรมพีฤตกิรรมอยา่งไร”๒๔ 

                                                 

 ๒๑เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๒๓ – ๒๔. 
 ๒๒สชุา จนัทรเ์อม, จิตวิทยาสงัคม, ( กรุงเทพมหานคร : แพร่วทิยา, ๒๕๒๐), หน้า ๔๖. 
 ๒๓โสภา ชพูกิุลชยั, จิตวิทยาสงัคมประยุกต,์ (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๒), หน้า ๔๕. 
 ๒๔ ทติยา สวุรรณชฏ,พฒันาการ : ความคาดหวงับทบาทของพฒันากร คณะกรรมการหมู่บ้าน
และเจ้าหน้าท่ีระดบัต าบล : สว่นทอ้งถิน่ สงัคมวทิยา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า 
๔๓. 



๑๓ 

 

สมคิด เพง็อดุม ไดก้ล่าวถงึความหมายของบทบาทตามแนวคดิของราลพ์ (Ralp)โดย
สรุปไดว้่า “สถานภาพเป็นฐานะหรอืต าแหน่งซึง่จะเป็นสิง่ทีก่ าหนดบทบาทของบุคคลต าแหน่ง
และบทบาทจงึเป็นสิง่ทีค่วบคู่กนัไม่สามารถแยกออกจากกนัไดเ้ปรยีบเสมอืนเหรยีญคอื ถ้าดา้น
หนึ่งของเหรยีญเป็นต าแหน่งอกีดา้นหน่ึงของเหรยีญกเ็ป็นบทบาท”๒๕ 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี  (คงแก้ว) ไดก้ล่าวถงึความหมายของบทบาท คอื พฤตกิรรม
ที่แสดงออกตามสถานของบุคคลในสงัคม บทบาท เป็นแบบแผน ความต้องการ เป้าประสงค์ 
ความเชื่อ ทศันคต ิค่านิยมและการกระท าของสมาชกิที่ชุมชนคาดหวงัว่าจะต้องเป็นตามลกัษณะ 
ของต าแหน่งนัน้ๆ หรอือาจกล่าวสัน้ๆ ว่าบทบาทคอืสทิธหิน้าทีใ่นการกระท าของบุคคลหนึ่งทีม่ ี
ต่อบุคคลอื่นในสงัคมตามสถานภาพของตนเอง๒๖ 

สรุปได้ว่า บทบาท คอื พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึความต้องการโดยมุ่งถงึเป้าหมายที่
ตนเองวางไวเ้ป็นส าคญั ทัง้เป็นแบบแผนทีต่นแสดงออกถงึการกระท าทีม่ต่ีอบุคคลอื่นในสงัคม
ใหท้ราบถงึสทิธแิละหน้าทีไ่มว่่าจะแสดงออกหรอืไมก่ต็าม 

๒.๑.๒ ทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท 
จากการทบทวนเอกสารเกีย่วขอ้งกบัทฤษฎบีทบาทมนีกัวชิาการใหท้ศันะ ดงันี้ 
กรรณิการ ์ขวญัอารีย ์ไดแ้บ่งลกัษณะบทบาทของคนในสงัคมไวด้งันี้ คอื  

 ๑. บทบาททีก่ าหนดไว ้หรอืบทบาทตามอุดมคต ิ(The Socially prescribed or ideal Role) 
เป็นบทบาทตามอุดมคตทิีก่ าหนดสทิธ ิและหน้าทีข่องต าแหน่งไว ้
 ๒. บทบาททีค่วรกระท า (Perceived Role) เป็นบทบาทแต่ละบุคคลเชื่อว่าควรกระท าใน
หน้าทีข่องต าแหน่งนัน้ๆ ซึง่อาจไม่ตรง ตามบทบาทอุดมคตทิุกประการ และอาจแตกต่างกนัไปแต่
ละบุคคลกไ็ด ้
 ๓. บทบาททีก่ระท าจรงิ (The performed Role) เป็นบทบาทที่บุคคลได้กระท าจรงิตาม
ความเชื่อ ความคาดหวงั ตลอดจนความกดดนัและโอกาสที่กระท าในแต่ละสงัคมในช่วงเวลา
หนึ่งๆ๒๗ 

                                                 
๒๕สมคดิ เพง็อุดม, “การศกึษาบทบาทของพระสงฆท์ีม่ต่ีอการพฒันาชุมชนตามทศันะของพระสงฆ์

และเจา้หน้าทีก่ระทรวงหลกัระดบัต าบลในจงัหวดัสุมทรสงคราม ”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, 
(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร, ๒๕๓๕), หน้า  . 

๒๖พระมหาชวลติ ชาติเมธ ี(คงแกว้), “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ :
ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั 
: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒. 
 ๒๗กรรณิกา ขวญัอารยี์, บทบาทผูน้ าทอ้งถิน่ต่อการแก้ไขปญัหาแรงงานเดก็ในชุมชนทีม่รีะดบัการ
พฒันาต่างกนั : ศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวดัสุรินทร์, วิทยานิพนธ์สงัคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบณัฑิต, 
(มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๕), หน้า๑๒. 



๑๔ 

 

พทัยา สายห ู ไดใ้หค้ านิยามเกี่ยวกบับทบาทว่า ตวับทบาทคอืขอบเขตอ านาจหน้าที่
และสทิธใินการกระท าของแต่ละงานทีเ่รามต่ีอผู้อื่น สถานภาพกค็อื ฐานะต าแหน่งทีบุ่คคลได้
จากการปฏบิตัติามบทบาทนัน้ เมือ่เทยีบกบัฐานะต าแหน่งของผูอ้ื่นตามบทบาทอื่น๒  

งามตา สุขประเสริฐ ไดก้ล่าวว่า การสรา้งผูน้ าจะช่วยจงูใจให้ประชาชนท างานดว้ย
ความเต็มใจ เพื่อบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคร์่วมกนัทัง้น้ีเพราะผู้น าเป็นปจัจยัส าคญัของ
การรวมกลุ่มคน จงูใจคนไปยงัจุดประสงค์ โดยทัว่ไปแลว้ ผูน้ าอาจจะมทีัง้ผูน้ าทีด่ ีเรยีกว่า ผูน้ า
ปฏฐิาน (positive leader) ผูน้ าพลวตัร คอื เคลื่อนไหวน าท างานอยู่เสมอ (dynamic leader) 
และผูน้ าในทางทีไ่มด่ ีคอื ไมม่ผีลงานทีส่รา้งสรรค ์ทีเ่รยีกว่า ผูน้ านิเสธ (negative leader)๒  

ทิพวรรณ เคาวางกลู อธบิายว่าบทบาทคอื แบบเผยของพฤตกิรรมที่เกี่ยวขอ้งกบั
หน้าทีข่องแต่ละบุคคล บทบาทดงักล่าวควรเป็นไปตามขอ้ตกลงทีส่งัคมนัน้ๆ และพฤตกิรรมของ
บุคคลแต่ละคน คอื ผลทีไ่ดจ้ากต าแหน่งทางสงัคมของเขานัน่เอง และทฤษฎบีทบาทเป็นขอ้ตกลง 
ประการแรกทีส่ถาบนัต่างๆ ในสงัคมคาดหวงัว่าบุคคลทีไ่ดร้บัต าแหน่งต่างๆ ควรปฏบิตัอิยา่งไร๓๐ 

ฑิตยา สวุรรณชฏ ไดแ้สดงความคดิเหน็ในเรือ่งนี้ไวว้่า บทบาทเป็นลกัษณะพฤตกิารณ์
ทีก่ าหนด และยงัแบ่งหน้าทีอ่อกเป็น “บทบาทตามอุดมคต”ิ (ideal role) หรอืบทบาททีผู่ด้ ารง
ต าแหน่งของสงัคมควรปฏบิตัิ และเป็นผลรวมของบทบาทตามอุดมคติ บุคลกิภาพของผูด้ ารง
ต าแหน่งอารมณ์ขณะแสดงบทบาทและอุปกรณ์ของผูด้ ารงต าแหน่งทีม่อียู่ ปฏกิริยิาของผูเ้กี่ยว 
ขอ้งอย่างไรกต็าม ฑติยา สุวรรณชฎ ไดก้ล่าวสรุปฐานะต าแหน่ง และบทบาททางสงัคมไวด้งันี้ 
คอื 
  ๑. มสีถานภาพ (status) อยูจ่รงิในสงัคม และมอียูก่่อนตวัคนจะเขา้ไปครอง 
  ๒. มบีทบาททีค่วรจะเป็นประจ าอยูใ่นแต่ละต าแหน่ง 
  ๓. วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ในสงัคมนัน้ๆ เป็นส่วนหนึ่งซึง่ส าคญั
ในการก าหนดฐานะ ต าแหน่งและบทบาททีค่วรจะเป็น 
  ๔. ฐานะต าแหน่งและบทบาทนัน้ได้มาจากการขดัเกลาทางสงัคม (socialization) 
ในสงัคมนัน้ 

                                                 
๒ พทัยา สายหู, กลไกของสงัคม, พมิพค์รัง้ที่  , (กรุงเทพฯ : ส านักพมิพจ์ุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 

๒๕๓ ), หน้า ๔๒. 
 ๒ งามตา สขุประเสรฐิ, การมสีว่นร่วมของประชาชนดา้นการบรหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบล ศกึษา
เฉพาะกรณี องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมด็ อ าเภอเมอืง จงัหวดัชลบุร,ีรฐัประศาสนศาสตร มหาบณัฑิต, 
(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยับรูพา,๒๕๔๒), หน้า ๕๐. 

๓๐ทพิวรรณ เดาวางกูร, “บทบาทของสตรชีนบทในการร่วมพฒันาสหกรณ์การเกษตร : ศกึษากรณี
สหกรณ์การเกษตรปฏริปูทีด่นิลาดบวัขาว จ ากดั”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๓๑), หน้า ๑๕. 



๑๕ 

 

  ๕. บทบาททีค่วรจะเป็นนัน้ไม่แน่นอนเสมอไปว่าจะเหมอืนกนั พฤตกิรรมทีเ่ป็น
จรงิของคนที่ครองฐานต าแหน่ง เพราะพฤตกิรรมจรงิเป็นผลของปฏกิริยิาของคนที่ครองต าแหน่ง 
ที่มบีทบาทที่ควรจะเป็นบุคลกิภาพของตนเอง และของคนอื่นที่เขา้ร่วมพฤตกิรรม และเครื่อง 
กระตุน้ (stimulus) ทีม่อียูใ่นเวลา และสถานทีท่ีเ่กดิการตดิต่อทางสงัคม๓๑ 
 ทฤษฎีบทบาทของ พารส์นัซ์ (parsons's role theory) พารส์นัซ ์ เป็นนักสงัคมวทิยา 
กล่าวว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างมนุษยใ์นสงัคมท าใหม้นุษยต์้องเพิม่บทบาทของตน เช่น บุคคลที่
มเีพื่อนมาก กต็อ้งแสดงบทบาทมากขึน้เป็นเงาตามตวั๓๒ 
 มินตซ์เบอรก์ (mintzberg) กล่าวว่า ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิตังิานในบทบาท ๑๐ บทบาท
ดว้ยกนั ซึง่สามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น ๓ กลุ่ม คอื กลุ่มบทบาทความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
กลุ่มบทบาทดา้นการแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร และกลุ่มบทบาทการตดัสนิใจ 
  ๑. บทบาทความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (interpersonal roles) ไดแ้ก่ บทบาท
ของความเป็นหวัหน้าในเชงิสญัลกัษณ์ (figurehead role) เช่น ประธานในงานพธิกีารต่างๆ 
บทบาทการแสดงออกในฐานะผูน้ า (leader) ไดแ้ก่ การจา้งงาน การอบรม การกระตุ้นจงูใจ และ
การรกัษาระเบยีบวนิยัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่วนบทบาทสุดทา้ย คอื บทบาทการประสานงานใน
กลุ่ม (liaisonrole) ไดแ้ก่ การกระท ากจิกรรมซึง่ต้องสมัพนัธก์บับุคคลหรอืกลุ่มทีอ่ยู่ภายใน และ
ภายนอกองค์กร เช่น ผู้จดัการฝ่ายการตลาดขอข้อมูลด้านก าลงัคนจากผู้จดัการฝ่ายบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล ถอืเป็นการตดิต่อประสานงานกนัภายในองคก์ารแต่หากผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
ตดิต่อสื่อสารกบัพนกังานของบรษิทัอื่น กถ็อืเป็นการประสานงานกนันอกองคก์าร เป็นตน้ 
  ๒. บทบาทดา้นการแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสาร (information roles) ผูบ้รหิารมี
หน้าทีห่รอืบทบาทในการรบัและเก็บรวบรวมข่าวสารจากใน และนอกองคก์ารของตน กระท าได้
โดยการอ่านวารสาร นิตยสาร หนังสอืพมิพ์ แลว้น ามาพูดคุยกบัผูบ้รหิารคนอื่นๆ เช่น องคก์าร  
คู่แข่งขนัมกีารวางแผนอะไรในช่วงนี้ รฐัออกกฎหมายใหม่มผีลกระทบต่อบรษิทัหรอืไม่ เป็นต้น 
มนิตซ์เบอรก์ (Mintzberg) เรยีกบทบาทน้ีว่า บทบาทการตรวจสอบ (monitor role) ส่วนบทบาท
แพร่กระจายข่าวสาร (disseminator role) ก็เป็นอกีบทบาทหนึ่งของผู้บรหิารในการด ารงตน
เปรยีบเสมอืนช่องทางที่ส่งต่อข่าวสารต่างๆ ไปยงัสมาชกิในองค์การ และเมื่อถูกเชญิไปเป็น
ตวัแทนขององคก์ารหรอืสถาบนัอื่นๆ ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีข่องตนในฐานะบทบาทโฆษก 
(spoken role) ขององคก์ารดว้ย 
  ๓. บทบาทการตดัสนิใจ (decisional roles) มนิต์ซเบอร์ก (Mintzberg)         
ได้ก าหนดบทบาทของผูบ้รหิารในด้านนี้ไว้ ๔ ประการ คอื บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ 

                                                 

 ๓๑ทติยา สวุรรณชฏ,พฒันาการ : ความคาดหวงับทบาทของพฒันากร คณะกรรมการหมู่บ้าน
และเจ้าหน้าท่ีระดบัต าบล : สว่นทอ้งถิน่ สงัคมวทิยา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า ๔๓. 
 ๓๒เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๒๐. 



๑๖ 

 

(entrepreneurs) คอื ผู้ดูแลโครงการใหม่ๆ ที่จะปรบัปรุงการปฏบิตัิงานขององค์การให้ดขีึ้น 
บทบาทของผูข้จดัความวุ่นวายหรอืปญัหาต่างๆ (disturbance handles) ทีเ่ป็นปญัหาเกดิขึน้อยู่
นอกเหนือความคาดหมาย (unforeseen problems) บทบาทของผูจ้ดัสรรทรพัยากร (resource 
allocators) ในการรบัผดิชอบกระจายทรพัยากร คน สิง่ของ และเงนิไปตามส่วนต่างๆ ขององคก์าร 
และสุดทา้ย คอืบทบาทของผูเ้จรจาต่อรอง (negotiators) เพื่อท าหน้าทีถ่กเถยีงและเจรจาต่อรอง
กบักลุ่มอื่นๆ ซึง่อาจจะเป็นสหภาพแรงงาน ผูถ้อืหุน้ ฯลฯ ในการเพิม่ผลประโยชน์ใหก้บัองคก์าร
ทีต่นเองท างานอยู่๓๓ 
 ทฤษฎีบทบาทของ ราลฟ์ ลินตนั (ralph linton's role theory) ราลฟ์ ลนิตนั เป็นนัก
มานุษยวทิยาทีม่ชีื่อเสยีง เขากล่าวว่า “ต าแหน่ง สถานภาพ เป็นผูก้ าหนดบทบาท ผูท้ีม่ตี าแหน่ง 
จะปฏบิตัหิน้าทีไ่ดส้มบทบาทหรอืไม่ ย่อมขึน้อยู่กบัองคป์ระกอบหลายๆ อย่าง เช่น บุคลกิภาพ
ของผูส้วมบทบาท ลกัษณะของสงัคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของ
สงัคมนัน้ดว้ย”๓๔ 
 จากความหมายของบทบาท แนวความคดิและทฤษฎเีกี่ยวกบับทบาท จงึสรุปไดว้่าบทบาท 
หมายถงึ พฤตกิรรมหรอืการกระท าของบุคคล ซึง่อยูใ่นฐานะหรอืต าแหน่งหรอืมสีถานภาพอย่าง
ใดอยา่งหนึ่ง ซึง่สงัคมไดก้ าหนดใหม้หีน้าทีต่อ้งปฏบิตั ิบทบาท และสถานภาพเป็นสิง่ทีค่วบคู่กนั 
นัน่คอืสถานภาพจะก าหนดว่าบุคคลนัน้ๆ มหีน้าที่ต้องปฏบิตัต่ิอผูอ้ื่นอย่างไร ส่วนบทบาทเป็น
การปฏบิตัติามหน้าทีส่งัคมไดก้ าหนดไว้ ในแต่ละสถานภาพ การแสดงบทบาทจะสอดคลอ้งกบั
บรรทดัฐานของสงัคม ในสถานภาพหนึ่งๆ บุคคลอาจจะต้องแสดงบทบาทมากมายเมื่อบุคคล
ด ารงอยูใ่นบทบาทใดบทบาทหนึ่งแลว้ จะต้องกระท าตามบทบาทของตนใหด้ทีีสุ่ด เพื่อสรา้งคุณค่า
ให้แก่ตวัเอง และสรา้งประโยชน์ให้แก่ครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศ ตลอดถงึมวลมนุษย์
ชาตใิหม้ากทีสุ่ด โดยทีไ่ม่ท าใหต้นเอง และผูท้ีอ่ยู่รอบขา้งเดอืดรอ้นจากการกระท าของตน กล่าวคอื 
กระท าทัง้ประโยชน์ต่อตนเอง และประโยชน์บุคคลอื่นให้สมบูรณ์ เพราะหากว่าทุกคนไม่สามารถ
กระท าตามบทบาททีต่นเองด ารงอยูแ่ลว้ กอ็าจจะท าใหส้งัคมเกดิความไมส่งบสุขขึน้ได้  
 บทบาทของพระสงัฆาธกิาร หรอืพระสงฆโ์ดยแท้จรงิถูกก าหนดโดยพระธรรมวนิัยเป็น
หลกั นอกเหนือจากพฤตกิรรมทางวนิยัแลว้ กจ็ดัเป็นบทบาทเสรมิเช่นเดยีวกนักบัแนวคดิ  ทีไ่ด้
กล่าวไว้ว่า“เมื่อบุคคลอยู่ในองค์การ ความคาดหวงัขององค์การถอืว่าเป็นบทบาทคาดหวงัที่มี
ความส าคญัมาก และเป็นมาตรฐานส าหลบัการประเมนิพฤตกิรรมอย่างเป็นทางการ” โดยนัยนี้ก็

                                                 

 ๓๓ตุลา มหาพสุธานนท์, หลกัการจดัการ หลกัการ, ท่าเรือแหลมฉบงั LAEM CHABANG 
PORT, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพต์ ารวจ, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖. 
 ๓๔นุจร ีเกตุปราชญ,์บทบาทของประธานคณะกรรมการพฒันาสตรจีงัหวดัทัว่ประเทศ ในการพฒันา
สตรรีะดบัจงัหวดั, รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวชิาการบรหิารทัว่ไป), (บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยับรูพา), ๒๕๔๔, หน้า ๑๐. 



๑๗ 

 

หมายความว่า บทบาทของพระสงัฆาธกิาร ย่อมขึน้อยู่กบัการก าหนดตามพระธรรมวนิัยเป็น
ส าคญั ส่วนบทบาทตามคาดหวงัของสงัคมถอืเป็นบทบาทเสรมิอกีดว้ย 
 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 
 จากการคน้ควา้จากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีู้ใหค้วามหมายเกี่ยวกบัการบรหิาร 
ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดก้ล่าวว่า การบรหิาร หมายถงึ การ
ท างานใหส้ าเรจ็โดยอาศยัคนอื่น (Getting things done through other people) เมื่อว่าตามค า
นิยามนี้ การบรหิารในพระพุทธศาสนาเริม่มขีึน้เป็นรปูธรรมสองเดอืน นับจากวนัที่พระพุทธเจา้
ตรสัรู้ นัน่คอืในวนัอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครัง้แรกแก่
พระปญัจวคัคยี ์ซึ่งท าให้เกิดพระสงัฆรตันะขึ้น เมื่อมพีระสงัฆรตันะเป็นสมาชกิใหม่เกดิขึน้ใน
พระพุทธศาสนาอยา่งนี้ พระพุทธเจา้กต็อ้งบรหิารคณะสงฆ์๓๕  
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชยั  ชยมงฺคโล) ได้กล่าวว่า การบรหิาร หมายถึงการ
ปกครองดแูล ตลอดทัง้แนะน าสัง่สอน อบรม พระภกิษุ สามเณรและคฤหสัถ์ ทีอ่ยู่หรอืพ านักอยู่
ในวดั ให้ประพฤตอิยู่ในพระธรรมวนิัย ตามกฎของบ้านเมอืง กฎขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่และ
การประกาศของมหาเถรสมาคม๓๖ 
 ฉลอง มาปรีดา ได้ให้ความหมายไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ การปกครอง รกัษาดูแล 
และการด าเนินอาศยัปจัจยัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ คน เงนิ วตัถุสิง่ของทีเ่ป็นอุปกรณ์ในการปฏบิตังิาน 
ส่วนผูบ้รหิารคอื การทีท่ าใหค้นตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป มารว่มกนัท างาน และใหง้านส าเรจ็ลุล่วงตาม
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้และเนื่องจากผูบ้รหิารเป็นทีเ่พ่งมอง เป็นแบบอย่างของผูใ้ต้บงัคบับญัชา 
ตลอดจนบุคคลทัว่ไป๓๗ 
 ติน ปรชัญพฤทธ์ิ ไดใ้หค้วามหมายว่า การบรหิาร หมายถงึ ลกัษณะทีเ่ป็นกระบวน 
การโดยกระบวนการน าเอาการตดัสนิใจ และนโยบายไปปฏบิตั ิ ส่วนการบรหิารรฐักจิหมายถงึ
เกีย่วขอ้งกบัการน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏบิตัิ๓   
                                                 

 ๓๕พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,๒๕๔ ), หน้า ๓. 
 ๓๖พระราชญาณวสิฐิ (เสรมิชยั ชยมงฺคโล), การบริหารวดั, พมิพค์รัง้ที ่๗,(นครปฐม : เพชรเกษม 
การพมิพ,์๒๕๔ ), หน้า ๑๓๐.  
 ๓๗ฉลอง มาปรดีา ผศ., คณุธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริน้ติ้ง เฮา้ส,์ 
๒๕๓๗), หน้า ๗- .  
 ๓ ตนิ ปรชัญพฤทธิ,์ ศพัท์รฐัประศาสนศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร: ส านักพมิพจ์ุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๕), หน้า  . 



๑  

 

 ธณจรส  พนูสิทธ์ิ ไดอ้า้งถงึความหมายของการบรหิารในความคดิเหน็ของ George 
R. Terry ได้กล่าวว่า การบรหิาร หมายถงึ การด าเนินงานตามล าดบัขัน้อนัประกอบด้วยการ
วางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การอ านวยการ (Actuating) และการควบคุม 
(Controlling) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยอาศยัคนและทรพัยากรอื่น๓  
 ธีรวุฒิ  บุญยโสภณ และวีระพงษ์  เฉลิมจิระรตัน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
บรหิาร หมายถึง การบรหิารหรอืการจดัการ คอื กระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมี
ล าดับการท างานเป็นขัน้ตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกลส าคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน 
เครือ่งจกัร และวสัดุครภุณัฑต่์าง ๆ เป็นองคป์ระกอบดว้ย๔๐ 
 นภดล เฮงเจริญ ไดใ้หแ้นวคดิเกี่ยวกบัเทคนิคการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพว่าเป็น
กลวธิจีดัการทีม่ปีฏบิตัิตามบทบาทหน้าทีใ่หเ้กดิผลส าเรจ็ องคป์ระกอบทีส่ าคญัของการบรหิาร
หรอืการจดัการ จงึมอียู่ ๓ ส่วน คอื การบรหิารตน คอื ตวัเราเอง การบรหิารคน คอื คนที่
เกีย่วขอ้งและการบรหิารงานซึง่เป็นจดุส าคญั 
 การบรหิารตน เป็นความเขา้ใจในความส าเรจ็ของชวีติที่มคีวามสุขจากการท างานใน
ความรบัผดิชอบ จนส าเรจ็มากกว่าต าแหน่งหน้าที่ฐานะทางเศรษฐกิจโดยนักบรหิารต้องมี
คุณธรรมส าหรบัผูน้ า เช่น พรหมวหิาร ๔ อทิธบิาท ๔ ทศพธิราชธรรม สปัปุรสิธรรม เป็น
แนวทางประพฤตแิละเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน มคีวามรอบรูท้างวชิาการและวชิาชพีและต้อง
พฒันาตนใหเ้กดิความรอบรูสู้ง มคีวามคดิเชงิวสิยัทศัน์คดิเป็นระบบ และคดิทัว่ทุกดา้นในการ
แก้ไขปญัหาปรบัปรุงพัฒนางานปรบัตัวปรบัความคิดให้ทันสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาเสรมิสรา้งทศันคตทิีด่ใีนการท างาน ค านึงถงึต้นทุนผลลพัธ์และผลส าเรจ็ของงานมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอตนเอง รูจ้กัเสยีสละใหอ้ภยัเปิดใจกวา้งยอมรบัการเปลีย่นแปลงมคีวามอดทนและ
มองโลกในแง่ด ี ปรบัวธิกีารท างานอย่างเท่าทนัเหตุการณ์ ท างานเชงิรุก ท างานล่วงหน้า และ
คู่ขนานสรา้งความเชื่อถอื และมคีวามเทีย่งตรง 
 การบรหิารคน มปีฏสิมัพนัธ์อย่างเหมาะสมกบับุคคลที่เกี่ยวข้อง ๔ กลุ่ม คอื 
ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ท าใหไ้ดร้บัความเชื่อถอืและปฏบิตังิานตามประสงค์ โดยต้องมี
ความจรงิใจซื่อตรงและรูจ้กัการท าความเขา้ใจค าสัง่ ความสมัพนัธก์บัผู้ใต้บงัคบับญัชา โดยมี
ความเทีย่งธรรมใหเ้วลาใหโ้อกาส ใหอ้ภยั ให้ขอ้แนะน าช่วยเหลอืแก้ปญัหา มคีวามเขา้ใจใน
ความแตกต่างของคนความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ต้องพยายามปรบัตวัให้เข้ากบัเพื่อน
ร่วมงานดว้ยความรูส้กึเอื้ออาทร เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ รูจ้กัประสานงานประสานใจดว้ยความนุ่มนวล 

                                                 
๓ ธนจรส  พนูสทิธิ,์ การจดัการองคก์ารและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, 

๒๕๔๑), หน้า ๒๐. 
๔ ธรีวุฒ ิบุญยโสภณ และวรีะพงษ์ เฉลมิจริะรตัน์, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร 

: อกัษรปรทิรรศน์, ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 



๑  

 

นอบน้อม แน่วแน่และหนักแน่น การท างานมคีวามยดืหยุ่นเกิดความรูส้กึประสานได้อย่าง
คล่องตวั ความสมัพนัธก์บัประชาชนตอ้งทราบปญัหาความต้องการของประชาชนใหไ้ดร้บัขอ้มลู
ข่าวสารอย่างถูกต้อง โดยขา้ราชการที่ดตี้องรูจ้กัส านึกในการบรกิารประชาชนไม่ใช่บรกิารแต่
พวกเดยีวกนั 
 การบรหิารงาน นอกจากบรหิารตนและบรหิารคน การบรหิารงานมคีวามส าคญัมาก
องคป์ระกอบของการบรหิารงานหรอื POSDCORB เป็นหลกัพืน้ฐานของการบรหิาร P ตวัแรก
คอื Planning การวางแผน แผนวางแลว้ต้องน าไปปฏบิตัิ O คอื Organizing การจดัองคก์ารการ
จดัโครงสรา้ง การวางจดัวางระบบงานต่าง ๆ S คอื Staffing การจดัหาบุคลากรการสรรหา
บุคลากรเขา้มาท าหน้าที่ การใชค้นใหต้รงกบังาน D คอื Directing การบรหิารจดัการการก ากบั
ดูแลทรพัยากรการบรหิารโดยเฉพาะงบประมาณ Co คอื Coordinating การประสานงานการ
ประสานสมัพนัธ์ รวมถงึ Communication การตดิต่อสื่อสาร R คอื Reporting การรายงาน    
การตรวจสอบกลัน่กรอง สุดทา้ย B คอื Budgeting เป็นกรอบในการบรหิารงานแบบกวา้ง ๆ ใน
ปจัจบุนัแนวคดิหรอืเทคนิคการบรหิารมมีากขึน้กว่าเดมิ๔๑ 
 บรรจบ เนียมมณี ให้ความหมายว่า การบรหิารหมายถึง กิจกรรมต่างๆที่บุคคล
ตัง้แต่สองคนขึ้นไปมาท างานร่วมมอืกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึงหรอื 
หลายๆอยา่งรว่มกนั โดยประกอบไปดว้ยส่วนต่างๆดงันี้๔๒ 

๑) บุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป 
๒) ตอ้งมกีารกระท าอยา่งใดอยา่งหนึ่งรว่มกนั 
๓) ตอ้งมเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงคใ์นการกระท ารว่มกนัเด่นชดั 
๔) วตัถุประสงคน์ัน้ๆตอ้งตรงกนัในหมูบุ่คคลผูร้ว่มกระท าการ 

 บุญทนั ดอกไธสง ได้ใหค้วามหมายว่า การบรหิาร หมายถงึ การจดัการทรพัยากร
ทีม่อียู่ใหม้ปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล องคก์าร หรอืประเทศ 
หรอืการจดัการเพื่อผลก าไรของทุกคนในองคก์าร๔  
  
 

                                                 

 ๔๑นภดล เฮงเจรญิ, เทคนิคการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์
ขา้ราชการ, ๒๕๔๖) หน้า ๒๓-๒๔. 

 ๔๒บรรจบ เนียมมณี, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยั        
ศรนีครนิทรวโิรฒ, ๒๕๒๓), หน้า ๒๖๑. 
 ๔๓บุญทนั  ดอกไธสง, การจดัองคก์าร, (พมิพค์รัง้ที ่๔, กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬา      
ลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 



๒๐ 

 

 ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร ศึกษาการให้ความหมาย การบรหิาร หมายถึง การ
ท างานใหบ้รรลุ วตัถุประสงคข์ององคก์ารโดยมหีลกัการดงันี้๔๔ 

๑) ต้องมอีงค์การ (Organization) และองค์การนัน้ต้องมกีารก าหนดวตัถุประสงค ์
(Objective) อนัแน่ชดั 

๒) ตอ้งมคีนท างานรว่มกนั คนเป็นส่วนส าคญัในการบรหิารหรอืการท างาน 
๓) ตอ้งมทีรพัยากรในการบรหิาร ซึง่นอกจากคน (Man) แลว้จะต้องมทีรพัยากรอื่นๆ

ทีส่ าคญั ไดแ้ก่เงนิ (Money) วสัดุ (Material) ในการท างาน 
๔) ต้องมกีาร จดัการในการบรหิารหรอืการท างานเพื่อให้การท างานเป็นไปโดย

ราบรืน่และบรรลุวตัถุประสงค ์
 พะยอม  วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการที่
ผูจ้ดัการใช้ศลิปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกจิการตามขัน้ตอนต่าง ๆ โดยอาศยัความร่วมแรง
ร่วมใจของสมาชกิในองค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและ
ความมุ่งหวงัด้านความเจรญิก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วย
องคก์ารจงึจะสมัฤทธผิลตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้๔๕ 
 ไพบลูย ์ช่างเรียน ไดใ้หค้วามหมายว่า การบรหิารหมายถงึ ระบบทีป่ระกอบไปดว้ย
กระบวนการในการน าทรพัยากรทางการบรหิารทัง้ทางวตัถุและคนมาด าเนินการเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล๔๖ 
 วิรชั วิรชันิภาวรรณ ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ การบรหิารจดัการ 
(Management Administration) การบริหารการพฒันา (Development Administration) 
แมก้ระทัง่การบรหิารการบรกิาร (Service Administration) แต่ละค ามคีวามหมายคลา้ยคลงึหรอื
ใกลเ้คยีงกนัทีเ่หน็ไดอ้ยา่งชดัเจนมอียา่งน้อย ๓ ส่วน คอื๔๗ 
 ๑) ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐ  และ/
หรอื เจ้าหน้าที่ของรฐั น ามาใช้ในการปฏบิตัิราชการเพื่อช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร
ราชการ 

                                                 
๔๔ประทาน  คงฤทธิศ์กึษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร :          

คณะรฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑติบรหิารศาสตร,์ ๒๕๓ ), หน้า ๑๗๖. 
๔๕พะยอม วงศส์ารศร,ี องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพมิพ,์ ๒๕๔๒), 

หน้า ๓๖. 
 ๔๖ไพบูลย ์ ช่างเรยีน, วฒันธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อกัษรเจรญิทศัน์, ๒๕๓๒), 
หน้า ๑๗.  
 ๔๗วริชั วริชันิภาวรรณ, การบริหารจดัการและการบริหารการพฒันาขององคก์รตาม
รฐัธรรมนูญและหน่วยงานของรฐั, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพน์ิตธิรรม, ๒๕๔ ), หน้า ๕. 



๒๑ 

 

  ๒) มกีระบวนการบรหิารงานทีป่ระกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน คอื การคดิ (Thinking) หรอื
การวางแผน (Planning) การด าเนินงาน (Acting) และการประเมนิผล (Evaluating)   
 ๓) มจีุดหมายปลายทาง คอื การพฒันาประเทศไปในทศิทางที่ท าให้ประชาชนมี
คุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ รวมทัง้ประเทศชาตมิคีวามเจรญิก้าวหน้าและมัน่คงเพิม่ขึน้ ส าหรบัส่วนที่
แตกต่างกนั คอื แต่ละค ามจีุดเน้นต่างกนั กล่าวคอื การบรหิารจดัการเน้นเรื่องการน าแนวคดิ
การจดัการของภาคเอกชนเขา้มาใชใ้นการบรหิารราชการ เช่น การมุ่งหวงัผลก าไร การแข่งขนั 
ความรวดเรว็ การตลาด การประชาสมัพนัธ์ การจงูใจดว้ยค่าตอบแทน การลดขัน้ตอน และการ
ลดพธิกีาร เป็นต้น ในขณะที่การบรหิารการพฒันาให้ความส าคญัเรื่องการบรหิารรวมทัง้การ
พฒันานโยบาย แผนงาน โครงการ (Policy, Plan, Program, Project) หรอืกจิกรรมของ
หน่วยงานของรฐั ส่วนการบรหิารการบรกิารเน้นเรื่องการอ านวยความสะดวกและการใหบ้รกิาร
แก่ประชาชน 
 สมคิด  บางโม ไดใ้หค้วามหมายว่า การบรหิารหรอืการจดัการ หมายถงึ ศลิปะ ใน
การใช้คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี
ประสทิธภิาพ๔   
 สมพงษ์  เกษมสิน ไดใ้หค้วามหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถงึ การใชศ้าสตรแ์ละ
ศลิป์น าเอาทรพัยากรบรหิาร มาประกอบเป็นกระบวนการบรหิาร ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด
ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งท าให้มองเห็นลกัษณะของการบริหารได้ดงันี้  การบรหิารย่อมมี
วตัถุประสงค์ การบรหิารอาศยัปจัจยับุคคลเป็นส าคญั การบรหิารต้องใช้ทรพัยากรการบรหิาร
เป็นองคป์ระกอบพืน้ฐาน การบรหิารมลีกัษณะการด าเนินการทีเ่ป็นกระบวนการ การบรหิารเป็น
การด าเนินงานร่วมกนัของกลุ่มคน การบรหิารอาศยัความร่วมมอืร่วมใจของบุคคลและของกลุ่ม
คน และการบรหิารมลีกัษณะเป็นการรว่มมอืด าเนินการอยา่งมเีหตุผล๔  
 สมยศ นาวีการ ให้ความหมายว่า การบรหิาร หมายถึงกระบวนการของการวาง
แผนการจดัองค์การและสัง่การควบคุมก ากบั ความพยายามของสมาชกิขององค์การและใช้
ทรพัยากรอื่น ๆเพื่อความส าเรจ็ในเป้าหมายขององคก์ารทีก่ าหนดไว้๕๐ 

 ลกัษณะทีส่ าคญัของการบรหิาร การบรหิารมลีกัษณะส าคญั   ประการ ดงันี้ 
๑) การบรหิารเป็นกจิกรรมอย่างหนึ่ง มใิช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรอืกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

ถา้จะกล่าวถงึบุคคลผูท้ าหน้าทีบ่รหิารนัน้กเ็รยีกว่าผูบ้รหิาร  

                                                 
๔ สมคดิ  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
๔ สมพงษ ์ เกษมสนิ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพไ์พบลูย ์ส าราญภูต,ิ ๒๕๑๔), 

หน้า ๓. 
๕๐สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครัง้ที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์    

บรรณกจิ, ๒๕๔๔), หน้า ๗ . 



๒๒ 

 

๒) การบริหารเป็นงานที่จุดหมายทัง้นี้หมายความว่า ในการบริหารงานนั ้น
จ าเป็นต้องมกีารก าหนดวตัถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะก าหนดไว้อย่างชดัเจน
หรอืไมก่ต็ามส่วนการบรหิารนัน้จะเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหส้ าเรจ็ตามจดุมุง่หมาย 

๓) การบรหิารเป็นแนวทางส าคญัที่มอีิทธพิลต่อสงัคมภายในและภายนอกองค์กร
ดงัเช่น ถ้าผู้บรหิารต้องการจะปรบัปรุงวธิปีฏิบตังิานให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ก็อาจได้โดยการ
จดัหาเครื่องจกัรเครื่องมอือนัทนัสมยัมาใช ้จดัการฝึกอบรมคนงานให้มคีวามสามารถยิง่ขึน้ ซึ่ง
จะเป็นผลดต่ีอองคก์รและผู้ปฏบิตังิานดว้ย  ตวัอย่างผลกระทบต่อสงัคมภายนอกเป็นต้นว่า ถ้า
องค์กรนัน้ ๆ มนีโยบายที่จะท าประโยชน์ต่อสงัคม เช่น ส่งเสรมิการศึกษาในชุมชนโดยให้
ทุนการศกึษาหรอืบรจิาคเงนิก่อสรา้งโรงเรยีนกน็ับว่าองคก์รนัน้มสี่วนช่วยพฒันาสงัคมภายนอก
องคก์รหรอืองคก์รบางแห่งอาจไม่น าพาต่อความเดอืดรอ้นร าคาญ ซึง่องคก์รของตนก่อขึน้ เช่น 
สิง่เหล่านี้ยอ่มเป็นผลของการบรหิารอนัมอีทิธพิลต่อชวีติมนุษยแ์ละสิง่แวดลอ้ม 

๔) การบริหารเป็นเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มคน ธุรกิจก่อตัง้ขึ้นเพื่อ
ด าเนินการให้บรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์โดยกลุ่มคน มใิช่เป็นความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพยีงบุคคลเดยีวเท่านัน้ ทัง้นี้  เพราะว่าคนเราย่อมมขีอบเขตความสามารถจ ากดั 
ทัง้ดา้นก าลงักาย ก าลงัสมองและเวลา จงึจ าตอ้งไดร้บัความรว่มมอืรว่มใจจากบุคคลมาช่วยกนั 

๕) การบรหิารจะไดร้บัผลส าเรจ็ด้วยดกี็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอื่น  ๆ
นอกเหนือไปจากเจ้าของธุรกิจ ทัง้นี้เนื่องจากบรรดาเจ้าของ เช่น ผู้ถือหุ้นอาจไม่มเีวลาหรอื
ความสามารถในการบรหิารจงึต้องจดัหาผูอ้ื่นทีม่คีวามสามารถในการบรหิารจงึต้องจดัหาผูอ้ื่นที่
มคีวามสามารถในการบรหิารใหม้าบรหิารในองคก์ร 

๖) การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความ
ช านาญและการฝึกฝนอบรมทางดา้นบรหิารมาโดยเฉพาะ  จงึเป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไปว่าการ
บรหิารเป็นวิชาชีพอย่างหนึ่ง ผู้บรหิารโดยเฉพาะผู้บรหิารสูงสุดไม่จ าเป็นต้องมคีวามรู้ทาง
เทคนิคในการปฏบิตัโิดยตรง  แต่ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามรูค้วามช านาญในการบรหิารอนัไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัองคก์าร ฯลฯ 

๗) การบรหิารเป็นสิง่ที่ไม่มตีวัตนไม่สามารถมองเหน็ได้ แต่สิง่ที่จะแสดงให้เหน็ว่า 
การบรหิารด าเนินไปอย่างไร ได้ผลดหีรอืไม่เพยีงใดนัน้ ก็คอืผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็น
เครือ่งวดัความสามารถทางการบรหิาร 

 
 
 
 



๒๓ 

 

 ) เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าที่ผู้บริหารเสียเองโดยทัว่ไปแล้ว (ยกเว้น
องค์กรขนาดเลก็ ) คณะผู้บรหิารมกัจะเป็นกลุ่มบุคคลอื่นๆทีม่คีวามสามารถทางการบรหิารท า
หน้าทีใ่นนามของเจา้ของธุรกจิ 
 สมาน  รงัสิโยกฤษฎ์ ได้ใหค้วามหมายไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ การด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ โดยอาศยัปจัจยัต่าง ๆ ได้แก่ เงนิ วสัดุสิง่ของ 
และวธิปีฏบิตังิานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๕๑ 
 เสาะ ติเยาว ์ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการทางสงัคมคอื
อาศยักลุ่มคนทีร่ว่มกนัท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้รหิารจะต้องรบัผดิชอบใหง้าน
ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของคนอื่น การท างานกับคนและโดยอาศัยคนนัน้ต้องอาศัย
คุณสมบตัขิองผูบ้รหิารอยา่งหนึ่ง คอืท างานร่วมกบัคนอื่นไดห้รอืเป็นทีม่คีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัคน
อื่น๕๒ 
 สมัพนัธ์  ภู่ไพบูลย์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง ศิลปะในการใช้
บุคคลอื่นร่วมกับปจัจัยในการจดัการ เพื่อให้กิจกรรมด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์ และ
สนองตอบความคาดหวงั และจดัโอกาสให้บุคคลเหล่านัน้มคีวามเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน๕๓ 
 สิรภพ  เหล่าลาภะ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกบัการบรหิารไว้ ๒ นัย คอื ๑) ค าว่า 
บรหิาร มาจากภาษาบาลวี่า ปรหิาร มาจากศพัทว์่า ปร ิแปลว่า รอบ และ หร ธาตุในความน าไป 
ดงันัน้ ค าว่า บรหิาร จงึแปลว่า  น าไปโดยรอบ อกีส านวนหนึ่ง ค าว่า บรหิาร แปลว่า อ้อมหนี , 
หลกีหน,ี หลบหนี ดงัในประโยคภาษาบาลวี่า “ปญฺห  ปรหิรติ  สมตฺโถ” แปลว่า ผูส้ามารถเพื่อการ
อ้อมหนี หลกีหนี หลบซึง่ปญัหา หรอืแปลว่า ผู้สามารถบรหิารปญัหา และน าปญัหาไปโดยรอบ 
หรอืก าจดัปญัหาใหห้มดสิน้ไป ๒) ค าว่า บรหิาร แปลมาจากภาษาองักฤษ ว่า Administer และ 
Administration แปลความหมายคอื การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จดัการ จดัให้ วาง 
ส่งเสรมิ และบ ารงุ๕๔ 
 
 
 

                                                 
๕๑สมาน  รงัสโิยกฤษฎ,์ การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 

 ๕๒เสนาะ ตเิยาว ์ศ., หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร  : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๖), หน้า ๑. 

๕๓สมัพนัธ ์ภู่ไพบลูย,์ องคก์ารและการจดัการ, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : พทิกัษ์อกัษร, 
๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 

๕๔สริภพ เหล่าลาภะ, พทุธศาสตรก์ารเมือง. (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐. 



๒๔ 

 

 อุทยั ธรรมเตโช ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และ
ศลิป์ในการท างานร่วมกบัผู้อื่นตัง้แต่สองคนขึน้ไป เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามความต้องการ
โดยอาศัยทรพัยากรการบริหารมาประกอบและใช้ทรพัยากรเหล่านัน้ให้เกิดประโยชน์และ
ประสทิธภิาพมากทีสุ่ด๕๕ 
 รอบบินสแ์ละคลูเตอร ์(Robbins and Coulter) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิาร
ไวว้่า  หมายถงึ กระบวนการประสานกจิกรรมหรอืงานต่างๆเขา้ดว้ยกนั ท าใหง้านส าเรจ็อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลภายใตก้ารด าเนินงานของคนอื่น๕๖ 
 เฮอรเ์บิรต์ เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon.) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารว่า  
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
รว่มกนั๕๗ 
 สรปุได้ว่า การบรหิารหมายถงึ การทีค่นตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไปร่วมกนัตัง้วตัถุประสงค์
และมาร่วมกนัท ากจิกรรมขององค์การหรอืหน่วยงาน ดว้ยความสามารถ ดว้ยศาสตร ์ดว้ยศลิป์ 
ดว้ยกลยุทธ์ และด้วยการบรหิารงานที่ด ีโดยน าเอาทรพัยากรมาพฒันาและใชใ้ห้เกดิประโยชน์
แก่ส่วนรวม เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลและเป็น
ทีพ่อใจของคนทุกฝา่ย 

๒.๒.๒  กระบวนการบริหาร 
 จากการคน้คว้าจากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏว่า มผีู้ให้แนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิาร ไว้
หลายท่าน ดงันี้  
 การบรหิาร (administration) และ การจดัการ (management)  ทัง้ ๒ค ามคีวามหมาย
ใกลเ้คยีงกนั แต่นิยมใชต่้างสถานการณ์ กนั กล่าวคอื "การบรหิาร', มกัใชก้บัการบรหิารกจิการ
สาธารณะ หรอืการบรหิารราชการ ส่วนค าว่า "การจดัการ" มกัใช้กบัการบรหิารธุรกจิเอกชน 
เนื่องจากการศกึษาเป็นกจิการ ทีมุ่่งประโยชน์สาธารณะ และจดัเป็นส่วนของราชการ เราจงึใช้
ค าว่าการบรหิารการศกึษา ซึง่ การบรหิาร หมายถงึ บรกิารประเภทหนึ่งทีจ่ะช่วยใหก้ลุ่มบุคคล
รว่มกนัท าภารกจิได ้ บรรลุตามเป้าหมาย ส่วนค าว่า การจดัการ หมายถงึ กระบวนการกจิกรรม 
ทีท่ าหน้าทีร่บัผดิชอบ ในการด าเนินการขององคก์รธุรกจิใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดโดยสรุป 

                                                 

 ๕๕อุทยั ธรรมเตโช, คู่มือการสอนเลื่อนระดบัข้าราชการ, (กรุงเทพมหานคร : ศรอีนันต์, 
๒๕๒ ), หน้า ๒. 
  ๕๖Robbins, Stephen P. and Coulter, M. Management, (7thed.New Jersey : prentice  Hall 
International,Lnc,2002), p. 6.  

     ๕๗Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York : The Macmillan Company, 
1947), p. 3.  



๒๕ 

 

การบรหิาร หรอืการจดัการโดยทัว่ๆ ไปเป็นค าที่มคีวามหมายใช้แทนกนัได้ นักวชิาการได้ให้
ความหมายของการบรหิารหลายทศันะแตกต่างกนั ดงันี้ 
 เด่น  ชะเนติยงั ไดก้ล่าวถงึแนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารไวว้่า การบรหิารมลีกัษณะเป็น
ทัง้ศาสตรแ์ละศิลปะ กล่าวคอื การบรหิารจดัเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซึ่งเป็นที่ยอมรบักนัทัว่ไป 
เพราะมอีงคป์ระกอบของความรู ้(Knowledge) มหีลกัเกณฑ ์(Principle) และทฤษฎ ี(Theory) ที่
เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวทิยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสงัคมซึ่งอยู่กลุ่มเดยีวกันกับวิชา
จิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ ส่วนในทางปฏิบัตินั ้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถ 
ประสบการณ์ และทกัษะของผู้บรหิารแต่ละคนที่จะน าความรู ้หลกัการและทฤษฎีไปปรบัหรอื
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และสิง่แวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องศลิปะ ดงันั ้น นักบรหิารที่
เก่งตอ้งมศีาสตรแ์ละศลิปะ๕  
 ติน  ปรชัญพฤทธ์ิ  ไดเ้สนอภารกจิส าคญัในการบรหิารไว ้๗ ประการ คอื๕  
 ๑) การวางแผน หมายถงึ การก าหนด โครงการอย่างกวา้ง ๆ ว่ามอีะไรบา้งทีจ่ะต้อง
ลงมอืปฏบิตัติามล าดบั วางแนววธิปีฏบิตัพิรอ้มดว้ยวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานนัน้ ก่อนลง
มอืปฏบิตักิาร 
 ๒) การจดัองค์การ หมายถงึ การจดัรูปโครงสรา้งหรอืเค้าโครงของการบรหิาร โดย
ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานยอ่ยหรอืต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานใหช้ดัเจน พรอ้มดว้ย
ก าหนดลกัษณะ และวธิกีารตดิต่อสมัพนัธต์ามล าดบัชัน้แห่งอ านาจหน้าทีส่งูต ่าลดหลัน่ลงไป 
 ๓) การจดัคนเขา้ท างาน หมายถงึ การบรหิารงานเกี่ยวกบัตวับุคคลของหน่วยงาน
การบรหิารบุคคลดงักล่าว รวมตัง้แต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตัง้ การฝึกอบรม 
และการพฒันาบุคคล การบ ารุงขวญั การเลื่อนขัน้ ลดขัน้ ตลอดจนการพจิารณาใหพ้้นจากงาน 
และการบ ารงุรกัษาสภาพของการท างานใหด้ ีและมปีระสทิธภิาพใหค้งอยูต่่อไป 
 ๔) การสัง่การ หมายถึง การอ านวยการหรอืการวินิจฉัยสัง่การ หลงัจากการได้
วเิคราะหแ์ละพจิารณาโดยรอบคอบ รวมทัง้การตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามค าสัง่นัน้ ๆ 
 ๕) การประสานงาน หมายถงึ การประสานงานหรอืตดิต่อ สมัพนัธก์บัหน่วยงานย่อย
หรอืต าแหน่งต่าง ๆ ในองค์การ เพื่อก่อให้เกิดการท างานที่มปีระสทิธภิาพ ไม่มกีารท างานที่
ซ ้าซ้อนหรอืขดัแย้งกนั สามารถท างานประสานความกลมกลนืกนั เพื่อวตัถุประสงค์หลกัของ
องคก์าร  

                                                 
๕ เด่น  ชะเนตยิงั, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
๕ ตนิ  ปรชัญพฤทธิ,์ หลกัการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ 

๒๕๓ ), หน้า ๒๔-๒๖.  



๒๖ 

 

 ๖) การรายงาน หมายถงึ การเสนอรายงานไปยงัผู้บงัคบับญัชาหรอืยงัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งทัง้บนและล่าง เพื่อทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอื่น
จะเป็นการสรา้งความเขา้ใจอนัดรีว่มกนั ตลอดจนเป็นการบ ารงุขวญัไปในตวัดว้ย 
 ๗) การงบประมาณ หมายถงึ การจดัสรรทรพัยากร หรอืการท างบประมาณการเงนิ 
วางแผนหรอืโครงการในการจ่ายเงนิ การบญัชแีละการควบคุมดูแลการใชจ้่ายเงนิโดยรอบคอบ
และรดักุม 
 ทองหล่อ  เดชไทย ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารเป็นการจดัการอย่างมรีะเบยีบแบบแผน
เกี่ยวกบัการใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุ
วตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมอืของกลุ่มบุคคล และยงัเสนอว่า “การบรหิาร” และ 
“การจดัการ” นัน้บางครัง้อาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวงัผลขัน้สุดท้ายอย่าง
เดยีวกนั คอื ความส าเรจ็ของงาน “การบรหิาร” ใชม้ากในการบรหิารรฐักจิ ส่วน “การจดัการ” ใช้
มากในทางธุรกจิ หรอือาจกล่าวว่า “การบรหิาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผน 
ส่วน “การจดัการ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีก่ าหนด
ไว้๖๐ 
 ธีรวุฒิ ประทุนรตัน์  ได้กล่าวถึงการบรหิารว่าเป็นกิจกรรมที่คณะบุคคลร่วมกัน
กระท าตัง้แต่สองคนขึน้ไป  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างหนึ่งอย่างใดทีว่างไวร้่วมกนัก่อนแลว้
และในการกระท ากิจกรรมดังกล่าวนัน้มีการใช้ทรพัยากรการบริหารให้เหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สงูสุด๖๑ 
 พงษ์ศกัด์ิ  ปัญจพรผล กล่าวถึง กระบวนการการบรหิารควรประกอบด้วย ๑๐ 
ประการ คอื๖๒   
 ๑) การวางแผน (Planning)  หมายถงึ การก าหนดงานหรอืวธิกีารปฏบิตังิานไวเ้ป็น
การล่วงหน้า โดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set 
Objective) การพฒันากลวธิ ี(Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องค านึงถึงนโยบาย
(Policy) เพื่อใหแ้ผนงานทีก่ าหนดขึน้ไวม้คีวามสอดคลอ้งตอ้งกนัในการด าเนินงาน 
 ๒) การจดัการ (Organizing) หมายถงึ การพฒันาระบบการท างานเพื่อใหง้านต่างๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมกีารประสานงานกนัอยา่งด ี

                                                 
๖๐ทองหล่อ  เดชไทย, หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุร ี : 

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
 ๖๑ธรีวุฒ ิประทุนรตัน์, การศึกษาไทย, (สงขลา : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒสงขลา, 
๒๕๒๖), หน้า ๓.  

๖๒พงษ์ศกัดิ ์  ปญัจพรผล, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภฎั
นครปฐม, ๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 



๒๗ 

 

 ๓) การจดัคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การจดัหาบุคคลเข้าปฏบิตัิงานให้
เหมาะสมตามต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
 ๔) การตดัสนิใจ (Decision) หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการทีจ่ะตดัสนิใจ 
แยกแยะและวเิคราะหอ์อกมาใหไ้ดว้่าในการท างานจะตอ้งมกีารตดัสนิใจในเรือ่งใดบา้ง 
 ๕) การสัง่การ (Directing) หมายถงึ การศกึษาวธิกีารวนิิจฉัยสัง่การ รวมทัง้การ
ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบรหิารงานทีจ่ะท าให้การท างานประจ าวนัของ
เจา้หน้าทีทุ่กคนเป็นไปดว้ยด ี
 ๖) การควบคุม (Controlling) หมายถงึ การร่วมมอืประสานงาน เพื่อการด าเนินการ
เป็นไปด้วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะท าการประสานงานดีขึ้น และ
ด าเนินการแกไ้ขเมือ่เกดิปญัหาขึน้ 
 ๗) การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้
ผูป้ฏบิตังิานทุกฝ่ายมคีวามเขา้ใจในงาน เขา้มาร่วมท างานกนัอย่างพรอ้มเพรยีงกนั ขอ้ตกลงที่
ส าคญัยิง่ของการประสานงาน คอื ความรว่มมอื ซึง่เป็นเรือ่งของ “จติใจ” 
  ) การสื่อขอ้ความ (Communicating) หมายถงึ การผ่านข่าวสารขอ้มูลและความ
เขา้ใจ เพื่อทีจ่ะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลอื่นเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามทีต่อ้งการ 
  ) การรายงานผล (Reporting) หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ใหแ้ก่ ผูบ้รหิารและสมาชกิของหน่วยงานไดท้ราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน ตลอดจน
การประชาสมัพนัธ์ (Public Relation) แจง้ให้ประชาชนทราบ ซึ่งโดยทัว่ไปการรายงาน จะ
หมายถงึ วธิกีารของสถาบนัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการให้ขอ้มูลแก่ผู้สนใจมาตดิต่อสอบถาม
ผูบ้งัคบับญัชา/ผูร้ว่มงาน ความส าคญัของการรายงานนัน้จะต้องตัง้อยู่บนรากฐานของความเป็น
จรงิ 
 ๑๐) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถงึ การงบประมาณ โดยศกึษาใหท้ราบถงึ
ระบบและกรรมวธิใีนการบรหิารเกี่ยวกบังบประมาณ และการเงนิตลอดจนการใชง้บประมาณใน
การควบคุมงาน 
 พนัส หนันาคินทร ์ได้กล่าวถงึการบรหิารว่าเป็นกระบวนการที่ผู้บรหิารใช้อ านาจ
ตลอดจนใช้ทรพัยากรต่าง ๆ เช่น คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ที่มอียู่ หรอืคาดว่าจะมกีารด าเนินงาน
ของสถาบนัหรอืหน่วยงานนัน้ ๆ ใหด้ าเนินไปสู่จดุมุง่หมายทีต่อ้งการ๖๓ 
 สมคิด  บางโม  ได้อธบิายองคป์ระกอบของการบรหิารทีส่ าคญั และมคีวามจ าเป็น
ต่อองคก์าร ดงันี้ 

                                                 

 ๖๓พนสั หนันาคนิทร,์ หลกัการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 
๒๕๒๔), หน้า ๕. 



๒  

 

 ๑) วตัถุประสงคท์ีแ่น่นอน กล่าวคอื จะตอ้งรูว้่า จะด าเนินการไปท าไม เพื่ออะไร และ
ตอ้งการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมวีตัถุประสงคใ์นการใหบ้รกิาร หรอืในการผลติต้องรู้
ว่าจะผลติเพื่อใคร ตอ้งการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงคแ์ลว้กไ็ม่มี
ประโยชน์ที่จะบรหิารการด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่มผีลส าเรจ็ เพราะไม่มเีป้าหมายก าหนดไว้
แน่นอน 
 ๒) ทรพัยากรในการบรหิาร ไดแ้ก่ วตัถุและเครือ่งใชเ้พื่อประกอบการด าเนินงานรวม
ไปถงึความสามารถในการจดัการ ทรพัยากรในการบรหิาร ไดแ้ก่ ๔ Ms คอื มนุษย ์(Man) เงนิ 
(Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจดัการ (Management)   หรอื ๖ Ms 
ทีม่เีครือ่งจกัร (Machine) และตลาด (Market) เพิม่เขา้มาซึง่ในปจัจบุนัมคีวามจ าเป็นมากขึน้ 
 ๓) มกีารประสานงานระหว่างกนั หรอืเรยีกได้ว่ามปีฏิกิรยิาระหว่างกนั กล่าวคือ 
เป้าหมายและวตัถุประสงคร์วมทัง้ทรพัยากรในการบรหิารทัง้ ๔ Ms หรอื ๖ Ms ดงักล่าว จะต้อง
มคีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและเกดิปฏกิริยิาระหว่างกนั หรอืกล่าวไดว้่าจะต้องมรีะบบของการท างาน
รว่มกนัและทีเ่กดิขึน้จรงิ ๆ ดว้ย การน าปจัจยัทัง้หลายเบือ้งต้นมาไวร้่วมกนัแลว้ไม่เกดิปฏกิริยิา
ระหว่างกนั ไมเ่กดิความสมัพนัธ ์ระหว่างกนั การบรหิารกจ็ะไมเ่กดิขึน้ 
 ๔) ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ในการบรหิารงานนัน้สิง่ทีว่ดัผลส าเรจ็ของงานว่า 
บรรลุเป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง
ความสามารถขององค์การ ในอนัที่จะบรหิารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การในการใช้
ทรพัยากรขององคก์ารทีม่อียู่ระยะสัน้ โดยเปรยีบเทยีบกบัปจัจยัน าเขา้และค่าใชจ้่ายกบัปจัจยัน า
ออกและรายไดข้ององคก์าร๖๔ 
 สมยศ  นาวีการ ได้กล่าวถึงแนวคดิการบรหิารไว้ว่า การบรหิารงานไม่ว่าจะเป็น
รูปแบบผู้น าโครงสรา้งระบบราชการและหน้าที่ของผู้บรหิารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามา
ประยุกต์ไปใชก้บัองคก์าร เรยีกว่า วธิดีทีีสุ่ด (One Best Way) อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารในแต่ละ
องค์การจะเผชญิกบัสถานการณ์เฉพาะที่มเีอกลกัษณ์ของตวัเอง ไม่มหีลกัสากลใดที่สามารถ
ใช้ได้กับทุกปญัหาผู้บรหิารต้องศึกษาการบรหิาร โดยมปีระสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case 
Study) จ านวนมาก และวเิคราะหว์่าวธิกีารใดทีส่ามารถใชใ้นสถานการณ์ใหม ่ๆ๖๕  
 สุ พิณ เกชาคุปต์  ได้กล่ าวถึง   การบริหารแบบมีส่ วนร่วม (Participation 
Management) เป็นแนวทางการบรหิาร ทีเ่ปิดโอกาสใหพ้นกังานเขา้มามสี่วนร่วมในการคดิ การ
วางแผน และการตดัสนิใจในงานต่าง ๆ ทีเ่ขามสี่วนรบัผดิชอบอยู่ การมสี่วนร่วมในกจิกรรมของ
องค์การท าให้พนักงานเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ มสี่วนได้ส่วนเสยีกบัการด าเนินงานต่าง ๆ 

                                                 
๖๔สมคดิ  บางโม, การบริหาร, หน้า ๖๒-๖๓. 
๖๕สมยศ   นาวกีาร,  การบริหารตามสถานการณ์,   (กรุงเทพมหานคร  :  บรรณกจิ, ๒๕๔๕), 

หน้า ๔ . 



๒  

 

ขององค์กรใด ที่ใช้นโยบายการบรหิารแบบน้ีเป็นการแสดงให้พนักงานได้รูว้่าฝ่ายบรหิารเห็น
ความส าคญัของพนักงาน ทีม่ต่ีอความส าเรจ็ขององคก์าร ท าใหเ้กดิความรูส้กึทีด่ ีมคีวามภูมใิจ 
และรบัผดิชอบต่องานอยา่งเตม็ทีซ่ึง่เป็นการจงูใจในการท างานทีด่วีธิหีนึ่ง๖๖ 
 เสนาะ  ติเยาว ์ไดก้ล่าวถงึหลกัส าคญัของการบรหิาร ๕ ลกัษณะ คอื๖๗ 
 ๑) การบรหิารเป็นการท างานกบัคนและโดยอาศยัคน หมายความว่า การบรหิารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
ผู้บรหิารจะต้องรบัผดิชอบให้ส าเรจ็โดยอาศยัความร่วมมอืของบุคคลอื่น มฉิะนัน้จะท างานไม่
ส าเรจ็ สาระส าคญัของการบรหิารในขอ้นี้แสดงใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส าเรจ็จะต้องมี
สิง่ต่าง ๆ เหล่านี้ คอื มคีวามสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลที่ด ีมคีวามเป็นผูน้ าและสามารท างานเป็น
ทมีได้ มคีวามสามารถในการปรบัเปลี่ยนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดล้อมได้หากมกีารเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ และมคีวามสามารถท าใหง้านบรรลุเป้าหมายได ้
 ๒) การบรหิารท าใหง้านบรรลุเป้าหมายขององคก์าร เป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารตอ้งอาศยัความรว่มมอืกนัของคนทุกคนจงึจะท าใหส้ าเรจ็ลงได ้เป้าหมายเป็นสิง่ทีท่ าให้
ผู้บรหิารจะต้องท าให้บรรลุได้นัน้จะต้องมลีกัษณะส าคญั ๓ ประการ คอื เป้าหมายต้องสูงแล้ว
สามารถท าให้ส าเรจ็ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเรจ็ไม่ได้ เป้าหมายต ่าไปก็ไม่ท้าทายไม่มี
คุณค่า ประการที่สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมรีะบบงานที่ดมีแีผนงานที่มปีระสทิธภิาพ 
ประการสุดทา้ย จะตอ้งระบุเวลาทีจ่ะท าใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ 
 ๓) การบรหิารเป็นการสมดุลระหว่างประสทิธผิลและประสทิธภิาพ ค าว่า ประสทิธผิล 
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเรจ็ตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสทิธภิาพ หมายความว่า 
ท างานโดยใชท้รพัยากรอยา่งประหยดัหรอืเสยีค่าใชจ้่ายต ่าสุด การท างานใหส้ าเรจ็อย่างเดยีวไม่
พอแต่จะต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยดัอีกด้วย การท าให้ได้ทัง้สองอย่างคอื งานบรรลุผล
ตามที่ต้องการและการใช้ทรัพยากรต ่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและ
ประสทิธภิาพ 
 ๔) การบรหิารเป็นการใช้ทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด เป็นที่รู้
กนัโดยทัว่ไปว่าเราอาศัยในโลกที่มทีรพัยากรจ ากดัการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ จงึต้องตระหนัก ๒ 
ขอ้ใหญ่ ๆ คอื เมื่อใช้ทรพัยากรใดไปแลว้ทรพัยากรนัน้จะหมดสิน้ไปไม่สามารถกลบัคนืมาใหม่
ได ้และจะตอ้งเลอืกใชท้รพัยากรใหเ้หมาะสมอย่าใหเ้กดิการสิน้เปลอืงโดยเปล่าประโยชน์ ดงันัน้
การบรหิารกบัเศรษฐศาสตร์จงึมคีวามสมัพนัธ์อย่างใกลช้ดิ เศรษฐศาสตรเ์ป็นการศกึษาถงึการ

                                                 
๖๖สพุณิ เกชาคุปต,์ การจดัการปฏิบติังาน, (กรุงเทพมหานคร :โรงพมิพม์หาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔), หน้า  ๒- ๓. 
๖๗เสนาะ  ตเิยาว,์ หลกัการบริหาร, หน้า ๑-๒. 



๓๐ 

 

กระจายการใช้ทรพัยากรที่มอียู่จ ากดัอย่างไร ส่วนผู้บรหิารในองค์การจะต้องผลติสนิค้าและ
บรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 ๕) การบรหิารจะต้องเผชญิกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บรหิารที่ประสบ
ความส าเรจ็จะตอ้งสามารถคาดคะเนเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างถูกต้อง และสามารถปรบัตวัเอง
ใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงนัน้ 
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ เสนอแนวคดิว่า การบรหิารเป็นกจิกรรม
ซึง่มลีกัษณะส าคญั ๔ ประการไดแ้ก่๖  
  ๑) เป็นกจิกรรมตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป 

๒) กลุ่มบุคคลรว่มมอืกนัท ากจิกรรม 
๓) กจิกรรมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั 
๔) ท ากจิกรรมโดยใชก้ระบวนการและทรพัยากรทีเ่หมาะสม 

 วิรชั วิรชันิภาวรรณ ได้กล่าวถงึการบรหิารตามวตัถุประสงค์หลกัของการจดัตัง้
หน่วยงานไว ้๖ ส่วน ดงันี้ 
   ๑) การบริหารงานของหน่วยงานภาครฐั ซึ่งเรียกว่า การบริหารรฐักิจ (public 
administration) หรอืการบรหิารภาครฐั มวีตัถุประสงค์หลกัในการจดัตัง้ คอื การให้บรกิาร
สาธารณะ (Public Services) ซึ่งครอบคลุมถงึการอ านวยความสะดวก การรกัษาความสงบ
เรยีบรอ้ย ตลอดจนการพฒันาประชาชนและประเทศชาต ิเป็นต้น การบร ิหารส่วนนี้เป็นการ
บรหิารของหน่วยงานของภาครฐั (Public or Governmental Organization) ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานทัง้ในส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค และส่วนทอ้งถิน่ เช่น การบรหิารงานของหน่วยงานของ
ส านักนายกรฐัมนตร ีกระทรวง กรม หรอืเทยีบเท่า การบรหิารงานของจงัหวดัและอ าเภอ การ
บรหิารงานของหน่วยการบรหิารท้องถิ่น หน่วยงานบรหิารเมอืงหลวง รวมตลอดทัง้การ
บรหิารงานของหน่วยงานของรฐัวสิาหกจิ เป็นตน้ 
 ๒) การบรหิารงานของหน่วยงานภาคธุรกจิ ซึ่งเรยีกว่า การบรหิารธุรกจิ (business 
administration) หรอืการบรหิารภาคเอกชนหรอืการบรหิารของหน่วยงานของเอกชน ซึ่งมี
วตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้เพื่อการแสวงหาก าไร หรอืการแสวงหาก าไรสูงสุด  (maximum 
profits) ในการท าธุรกจิ การคา้ขาย การผลติอุตสาหกรรม หรอืใหบ้รกิาร เหน็ตวัอย่างไดอ้ย่าง
ชดัเจนจากการบรหิารงานของ บรษิทั หา้งรา้น และหา้งหุน้ส่วนทัง้หลาย 
  ๓) การบรหิารของหน่วยงานทีไ่ม่สงักดัภาครฐั (non-governmental organization) 
ซึง่เรยีกย่อว่า หน่วยงาน เอน็จโีอ (NGO.) เป็นการบรหิารงานของหน่วยงานที่ไม่แสวงหาผล

                                                 

 ๖ ส านกังานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาต,ิ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, 
(กรุงเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๒), หน้า ๒.  



๓๑ 

 

ก าไร (non-profit administration) มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้ คอืการไม่แสวงหาผลก าไร 
(non-profit) เช่น การบรหิารของมลูนิธ ิและสมาคม 
  ๔) การบรหิารงานของหน่วยงานระหว่างประเทศ (international organization) มี
วตัถุประสงค์หลกัของการจดัตัง้ คอื ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ เช่น  การบรหิารงานของ
สหประชาชาต ิ(United Nations Organization) องคก์ารคา้ระหว่างประเทศ (World Trade 
Organization) และกลุ่มประเทศอาเซยีน (ASEAN) 
  ๕) การบรหิารงานขององค์กรตามรฐัธรรมนูญ การบรหิารงานขององค์กรส่วนนี้
เกดิขึน้หลงัจากประกาศใชร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (พ.ศ. ๒๕๔๐) โดยบทบญัญตัขิอง
รฐัธรรมนูญไดก้ าหนดใหม้อีงคก์รตามรฐัธรรมนูญขึน้ เช่น การบรหิารงานของศาลรฐัธรรมนูญ 
ศาลปกครอง คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ คณะกรรมการการ
เลอืกตัง้ และผูต้รวจการแผ่นดนิของรฐัสภา เป็นตน้ องคก์รดงักล่าวนี้ถอืว่าเป็นหน่วยงานของรฐั
เช่นกนั แต่มลีกัษณะพิเศษ เช่น เกิดขึ้นตามบทบญัญตัิของรฐัธรรมนูญดงักล่าว และมี
วัตถุประสงค์หลักในการจัดตัง้เพื่อปกป้องคุ้มครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานของรฐัและเจา้หน้าทีข่องรฐั 
 ๖) การบรหิารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้เพื่อ
ปกป้องรกัษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึง่เป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศและ
ถูกเอารดัเอาเปรยีบตลอดมา เช่น การบรหิารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน 
และกลุ่มผูใ้หบ้รกิาร๖  
 สรุปว่า กระบวนการบริหารหมายถึงการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีคน
ร่วมงานตัง้แต่ ๒ คนไป ดว้ยการตัง้วตัถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน โดยอาศยัความ
ร่วมมอื การเห็นความส าคญัของงานตลอดถึงการประสานงานระหว่างกันหรอืเรยีกได้ว่ามี
ปฏิกิรยิาระหว่างกันจากคนทุกฝ่าย ด้วยการบรหิารอย่างมแีบบแผนและระเบียบวิธีในการ
ปฏบิตังิานเกีย่วกบัการน าทรพัยากรมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์มากทีสุ่ด 
 
๒.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
 การบรหิารงานเป็นกจิการของคณะสงฆท์ีจ่ะต้องท า หรอืทีจ่ะต้องถอืเป็นธุระหน้าที่ และ
เป็นภารกจิของพระสงัฆาธกิารจะต้องปฏบิตัอินัเป็น ภารกจิของคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาม ี
๖ ประการ ดงันี้ 
 
 

                                                 

 ๖ วริชั วริชันิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถ่ิน : สหรฐัอเมริกา 
องักฤษ ฝรัง่เศส ญ่ีปุ่ น และไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพโ์ฟรเ์พซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖-๓ . 



๓๒ 

 

 ๒. .๑  ด้านการปกครอง 
 การปกครอง เป็นหน้าทีห่รอืบทบาททีพ่ระสงฆห์รอืพระสงัฆาธกิารจกัต้องกระท า เพื่อ
ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยขององคก์ร ดงันี้ 
 พระเทพปริยติัสธีุ (วรวิทย ์คงฺคปญโฺญ) ไดก้ล่าวว่า การควบคุมและส่งเสรมิการรกัษา
ความเรยีบรอ้ยดงีาม หมายถงึ งานในหน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารในการปกครองดูแลพระภกิษุ 
สามเณรในเขตการปกครองของตน ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยถูกต้องตามหลกัพระธรรมวนิัย 
และตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ ทัง้นี้ ค าว่า “การปกครอง” แปลว่า การควบคุมดูแลรกัษา
ควบคุมใหท้่านอยูใ่นทีท่ีท่่านควรจะอยู่๗๐  
 ดงันัน้ จะเหน็ไดว้่า งานการควบคุมและส่งเสรมิการรกัษาความเรยีบรอ้ยดงีามเป็นงาน
เกี่ยวกบัการปกครองพระภกิษุ สามเณร ตลอดจนคฤหสัถ์ทีอ่ยู่ภายในวดัใหป้ระพฤตปิฏบิตัติน
ใหถู้กตอ้ง เรยีบรอ้ยดงีาม 
 บทบาทของพระสงัฆาธกิารในด้านการปกครองนัน้ ยงัไดม้กีารตัง้ความคาดหวงัถงึการ
แสดงบทบาททีพ่งึประสงคข์องพระสงัฆาธกิารไวว้่า 
 (๑) รฐัและมหาเถรสมาคมควรรว่มก าหนดนโยบายใหพุ้ทธศาสนิกชนไปวดัในวนัอาทติย์เพื่อ
ปลกูฝงัใหค้นไทยใกลช้ดิศาสนธรรมและสามารถน าหลกัศาสนธรรมปรบัใชใ้นวถิชีวีติตนได ้
 (๒) สถาบนัผลติพระสงัฆาธกิารควรก าหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพฒันา
ศกัยภาพของพระสงฆ์ให้เป็นผู้มคีวามพร้อมในด้านการบรหิารวดัเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ เป็น
แหล่งฟ้ืนฟูและพฒันาจติใจและพฒันาตนให้ถงึพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิทัง้ ๖ ด้านของคณะ
สงฆ ์รวมทัง้เป็นกลัยาณมติรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝงัและฝึกอบรมใหเ้ยาวชนมสีมัมาทฐิิ
ในการด ารงชวีติ 
 (๓) วดัควรปรบัเปลีย่นบทบาทใหท้นักบัสงัคมในเชงิรุก คอื จดัโครงการและกจิ กรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน        
โดยดงึศาสนิกชนเขา้มามสี่วนร่วมในกจิกรรมของวดัและพระเขา้ไปมสี่วนร่วมในกจิกรรมพฒันา
สงัคมและชุมชน มภีาครฐัสนบัสนุนงบประมาณ 
 (๔) มหาเถรสมาคมควรมมีาตรการให้ยุติพุทธพาณิชย์ อนัเป็นการลดความศรทัธา
ของศาสนิกชน 
 (๕) พระสงฆค์วรเป็นแบบอย่างที่ดใีนดา้นศลีธรรมและจรรยา เพื่อปลูกศรทัธาให้เกดิ
ขึน้กบัประชาชนในทอ้งถิน่ 
 (๖) ฝา่ยปกครองคณะสงฆทุ์กระดบัควรใหค้วามส าคญัแก่วดัและพระสงฆท์ีม่บีทบาทให้
การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชนและพฒันาเยาวชนและศาสนิกชนในแต่ละบทบาทหน้าที่

                                                 

  ๗๐พระเทพปรยิตัิสุธ ี(วรวทิย์  คงฺคปปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์
และการพระศาสนา, หน้า  ๗. 



๓๓ 

 

ตามภารกจิคณะสงฆ ์เช่น สนับสนุนด้านงบประมาณ ความก้าวหน้าดา้นสมณศกัดิ ์การพฒันา
ศกัยภาพและเชดิชยูกยอ่งใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์แก่หมูค่ณะสงฆ์๗๑  
 ๒. .๒ ด้านการศาสนศึกษา 
 การศาสนศกึษา หมายถงึ การศกึษาเล่าเรยีนพระธรรมวนิัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชติและคฤหสัถ์ เป็นกจิการของคณะสงฆป์ระการหนึ่งทีส่ าคญัยิง่ในอ านาจหน้าทีข่องมหา
เถรสมาคมมคีวามตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสรมิการศาสนศกึษา” ของคณะสงฆ ์(ม.๑๕ ตร)ี 
และในระเบยีบการปกครองคณะสงฆส์่วนกลาง มหาเถรสมาคมไดก้ าหนดวธิดี าเนินการควบคุม 
และส่งเสรมิการศาสนศกึษาว่า “ควบคุมและส่งเสรมิการศาสนศกึษาใหด้ าเนินไปดว้ยด”ี 
 พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์ คงฺคปญโฺญ) ไดก้ล่าวถงึการจดัการศาสนศกึษา ดงักล่าว
ว่า คณะสงฆย์งัมไิด้ก าหนดวตัถุประสงค์ไว้โดยชดัเจนแต่โดยหลกัสูตรและเนื้อวชิาแล้ว  คง
อนุมานไดว้่า มวีตัถุประสงค ์  ประการ คอื 
 ๑. เพื่อพระสงฆร์กัษาตนและหมูค่ณะ 
 ๒. เพื่อใชอ้บรมสัง่สอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ 
 ๓. เพื่อใชพ้ฒันาชาตบิา้นเมอืงดว้ยคุณธรรมของพระศาสนา 
 ๔. เพื่อใชใ้นกจิการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา 
 ๕. เพื่อรกัษาหลกัพระธรรมวนิยัของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพื่อสรา้งศาสนทายาทสบือายุพระพุทธศาสนา 
 ๗. เพื่อความมัน่คงแห่งพระพุทธศาสนา 
  . เพื่อความตัง้มัน่แห่งพระสทัธรรม 
  . เพื่อความมัน่คงของประเทศชาตอินัเป็นส่วนรวม๗๒ 
 พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ  ทีไ่ดก้ล่าวว่า บทบาททีว่ดัและพระสงฆจ์ะท า ได้
คอื การศกึษา การเผยแผ่และการสงเคราะห ์ซึง่ในส่วนของการศกึษานัน้ เป็นการใหบ้รกิารดา้น
การศกึษาแก่พระสงฆ์ คอื การมโีรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ นับเป็นทางหนึ่งในการ
สรา้งอุบาสก อุบาสกิา ให้ไดพุ้ทธศาสนิกชนทีม่คีุณภาพและเป็นก าลงัของศาสนาอกีประการ
หนึ่งกค็อืการไปสอนวชิาศลีธรรมตามโรงเรยีนต่าง ๆ เป็นการอนุเคราะหส์งัคมดว้ยธรรมทาน 

                                                 

 ๗๑ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, รายงานการเสวนา เรื่องบทบาทท่ีพึงประสงค์
ของวดัและพระสงฆก์บัการพฒันาสงัคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓. 
  ๗๒พระเทพปรยิตัสิุธ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆแ์ละ
การพระศาสนา, หน้า ๔๑. 



๓๔ 

 

การทีใ่หพ้ระสงฆไ์ดเ้ขา้ไปมบีทบาทในการศกึษาของชาติ ดงักล่าวนี้จะท า ใหเ้ยาวชนและสงัคม
เหน็ความส าคญัของวดัและพระสงฆ์๗๓ 
 สรุปไดว้่า องคป์ระกอบในการจดัการศาสนศกึษาดงักล่าวจะดหีรอืไม่ประการใดขึน้กบั
เจา้ส านักเรยีนและหรอืเจา้ส านักศาสนศกึษาและครูอาจารยผ์ู้บรหิารการศาสนศกึษาที่ได้ช่วย
แบกภาระการศาสนศกึษาอยา่งเตม็ก าลงั อนัเป็นการแสดงความกตญัญูต่อพระศาสนาและคณะ
สงฆก์ารจดัการ ศาสนศกึษานัน้แผนกทีป่ระสบปญัหามาก คอื การจดัการศกึษาแผนกบาล ี
เพราะขาดแคลนทัง้ครูและนักเรยีนและอุปสรรคอื่น ๆ ซึง่คณะสงฆจ์ะต้องช่วยจดัการศกึษา
แผนกบาลอีนัเป็นการศกึษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อใหพ้ระสงฆเ์จรญิดว้ยวชิาความรูแ้ละ
การศาสนศกึษาให้เจรญิก้าวหน้า การศกึษาพระปรยิตัธิรรมทัง้แผนกบาลแีละแผนกธรรมเป็น
การศกึษาหลกัและส าคญัยิง่ของคณะสงฆ์ คอื ๑.พระสงฆค์วรศกึษาหลกัธรรมใหถ่้องแท้ทัง้
ปรยิตัแิละปฏบิตั ิเพื่อใหพ้รอ้มทีจ่ะปฏบิตัภิารกจิทัง้ ๖ ดา้นของคณะสงฆ ์๒.พระสงฆค์วรพฒันา
ตนใหร้อบรูท้ ัง้ทางโลกและทางธรรม เพื่อรูเ้ท่าทนัต่อความเปลีย่นแปลงของสงัคม อนัจะส่งผล
ต่อศกัยภาพในการอบรมพฒันาจติ การเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ศาสนิกชน เช่น ดา้นการบรหิาร 
ดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบของสงฆแ์ละ ๓.ระบบการศกึษาของคณะสงฆค์วรปรบัประยุกต์ให้
เหมาะกบัยคุสมยั  
 ๒. .   ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
 การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจดัการศึกษาเพื่อช่วยเหลอืเกื้อกูลหรอือุดหนุน 
จุนเจือหรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่นนอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบนัการศกึษาหรอืบุคคลผู้ก าลงัศกึษาเล่าเรยีนคณะสงฆไ์ด้ก าหนดการศกึษาสงเคราะห์เป็น
กจิการอนัหนึ่งของคณะสงฆ ์การศกึษาสงเคราะหน์ัน้ว่าโดยลกัษณะ ควรแยกเป็น ๒ ลกัษณะ คอื 
 ๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ด าเนินการเพื่อการสงเคราะห์
ประชาชน หรอืพระภกิษุสามเณร 
 ๒. การสงเคราะหเ์กือ้กูลแก่การศกึษา สถาบนัการศกึษา หรอืบุคคลผูก้ าลงัศกึษา 
 พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์ คงฺคปญโฺญ) ไดก้ล่าวถงึ การศกึษาสงเคราะหท์ีพ่ระสงฆ์
ด าเนินการในลกัษณะน้ี เป็นการจดัการศกึษาซึง่แบ่งไดเ้ป็น ๔ ประเภท คอื 
 ๑.โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา และโรงเรยีนสงเคราะหเ์ดก็ยากจนตาม
พระราชประสงค ์มคีวามมุง่หมายใหว้ดัและพระภกิษุในพระศาสนาไดจ้ดัการศกึษาตามหลกัสูตร
ของกระทรวงศกึษาธกิาร เพื่อสงเคราะหเ์ดก็และเยาวชนของชาตแิละพระภกิษุสามเณรส่วนหนึ่ง
เป็นเหตุใหเ้ดก็และเยาวชนไดเ้ขา้ใกลว้ดัและไดศ้กึษาหลกัธรรมทางศาสนา 

                                                 

  ๗๓พระมหาสมทรง  สรินิธโร และคณะ, บทบาทของวดัและพระสงฆไ์ทยในอนาคต, วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต(การบริหารการศึกษา), (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 
๒๕๔ ), หน้า ๒๓. 



๓๕ 

 

 ๒.ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วดัและพระสงฆ์ให้
การศกึษาอบรมปลกูฝงัศลีธรรม วฒันธรรมและประเพณอีนัดงีามแก่เดก็และเยาวชน เป็นโอกาส
ใหพ้ระสงฆไ์ดใ้ชว้ชิาการศาสนศกึษา เพื่อพฒันาทรพัยากรบุคคลของชาติ ดว้ยหลกัธรรมของ
พระศาสนา 
 ๓.ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั มคีวามมุ่งหมายใหว้ดัไดช้่วยอบรมบ่มนิสยัเดก็ก่อน
วยัเรยีนเพื่อปลกูฝงัคุณธรรมและศลีธรรมแต่ยงัเดก็ ทัง้เป็นการใหโ้อกาสวดัและพระสงฆไ์ดร้่วม
พฒันาทรพัยากรบุคคลของชาตแิต่วยัเดก็ 
 ๔.โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จดัตัง้ขึน้เพื่อใหพ้ระภกิษุสามเณรศกึษา
เล่าเรยีนตามหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร แผนกสามญัศกึษา และมกีารศกึษาวชิาพระ
ปรยิตัธิรรม หมวดภาษาบาล ี หมวดพระธรรมวนิัยและศาสนปฏบิตัอิกีส่วนหนึ่ง โรงเรยีนพระ
ปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษามกีารจดัตัง้ขึน้ตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร ว่าดว้ยโรงเรยีน
พระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยู่ในสงักดักรมการศาสนา ขณะนี้มวีดั
ต่างๆ จ านวนมาก จดัตัง้แต่โดยโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา แต่ยงัมไิดจ้ดัเป็น
การศาสนศกึษาหรอืการศกึษาสงเคราะห์ โดยรปูการนัน้ น่าจะจดัเป็น “การศกึษาสงเคราะห์” 
มากกว่า เพราะเป็นการศกึษาเพื่อสงเคราะหพ์ระภกิษุสามเณรใหม้กีารศกึษาเล่าเรยีนวชิาสามญั
ศกึษา ทัง้ผูเ้รยีนและผูส้อนกเ็น้นหนกัทางวชิาสามญัศกึษา๗๔ 
 การจดัการศกึษาและการจดัการอบรม ทัง้ ๔ ประเภทดงักล่าวนี้ นับเป็นงานทีพ่ระสงฆ์
มโีอกาสช่วยพฒันาชาตบิา้นเมอืงโดยแท ้
 ๒. .๔  ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
 การเผยแผ่พุทธศาสนา เป็นหน้าที่หรอืบทบาทที่พระสงฆห์รอืพระสงัฆาธกิารจกัต้อง
กระท า โดยการจดัการเทศนา อบรม สัง่สอน ประชาชน ใหเ้กดิศรทัธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
และตัง้อยูใ่นสมัมาปฏบิตั ิเป็นพลเมอืงดขีองประเทศชาต ิ
 สมเด็จพระมหารชัมงัคลาจารย์ (ช่วง วรปญฺโญ) ก าหนดหน้าที่หรอืบทบาทที่วดั
ต่างๆ เจา้คณะต าบล คณะสงฆอ์ าเภอ และคณะสงฆจ์งัหวดั เกีย่วกบัการเผยแผ่ ไวด้งันี้ 
 ๑. หาอุบายวธิใีหไ้ดย้นิไดฟ้งัโอวาท ค าสัง่สอนหรอืขอ้แนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ 
 ๒. แนะน า สัง่สอน อบรม ประชาชนใหเ้ขา้ใจในศาสนพธิแีละการปฏบิตั ิ

                                                 

  ๗๔พระเทพปรยิตัสิุธ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆแ์ละ
การพระศาสนา, หน้า ๔ -๔ . 



๓๖ 

 

 ๓ . เทศนาสัง่สอนประชาชนให้ตั ้งอยู่ ในศีลธรรมและให้ได้ยินได้ฟ งั เกี่ยวกับ 
พระศาสนาโดยถูกตอ้ง๗๕ 
 พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ไดก้ล่าวถงึการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พระสงฆว์่า ทัง้วดัและพระสงฆไ์ดท้ า งานการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากเป็นพเิศษ ดงัจะเหน็
ไดจ้ากมหีน่วยพระธรรมทตู ธรรมจารกิ ธรรมพฒันาและหน่วยพฒันาทางจติ ทัง้มหีน่วยอบรม 
อ.ป.ต. (หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล) ทัง้นี้ การเผยแพร่จะไดผ้ลกต่็อเมือ่ 
 ๑.พระสงฆจ์ะต้องศกึษาใหม้คีวามรู้ ความเขา้ใจในพระธรรมวนิัย และปฏบิตัติามอย่าง
จรงิจงั สอนอยา่งไร ปฏบิตัไิดอ้ยา่งนัน้ 
 ๒.ไมส่อนใหค้ลาดเคลื่อนจากความจรงิ เพื่อผลประโยชน์ของตนกจิ 
 ๓.ไมต่ดิยดึในแงใ่ดแงห่นึ่งของหลกัธรรม 
 ๔.ไม่เห็นแก่ความง่าย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรอืตามความต้องการของ
ประชาชน 
 ๕.ไมส่นองความตอ้งการของผูม้อี านาจ 
 ๖.ประสานความเขา้ใจ ความเชื่อหรอืลทัธศิาสนาอื่นๆพุทธศาสนิกชนทุกคนมหีน้าที่ 
เผยแพร่พุทธศาสนาใหก้วา้งไกลออกไป เพื่อประโยชน์สุขของชาวโลก ความวฒันาสถาพรของ
พระพุทธศาสนาและความมัน่คงของชาตไิทย ผูท้ีจ่ะท า หน้าที ่ เผยแพร่ศาสนาไดด้ตี้องเป็นผูรู้้
ศาสนาและปฏบิตัตินตามหลกัธรรมในศาสนาไดโ้ดยสมบูรณ์เป็นนิจ การเผยแพร่ศาสนามคี า ที่
ใชอ้ยู่ ๒ ค า คอื ค า ว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” “ค า ว่า เผยแพร่ เป็นลกัษณะของมชิชนันารี ่
คอื มุ่งมัน่จะใหผู้อ้ื่นยอมรบัในศาสนาของตน ซึง่เป็นลกัษณะแห่งการจงูใจใหอ้กีฝ่ายหน่ึงหนัมา
นบัถอืค าสอนนัน้ๆ ส่วนค าว่า เผยแผ่ หมายถงึการประกาศใหท้ราบ หากทราบแลว้สนใจจะเป็น
พุทธศาสนิกชนกไ็มเ่ป็นทีร่งัเกยีจ การเผยแผ่เป็นศพัทท์ีม่ลีกัษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถงึการมี
ใจกวา้ง ไมผ่กูมดัผูอ้ื่นดว้ยความคดิของตนเองหรอืศาสนาของตน”๗๖ 
 ฉะนัน้จกัเหน็ไดว้่า การเผยแผ่ของพระสงฆ์ วดั และคณะสงฆ ์ ในปจัจุบนั มทีัง้แบบ
ประเพณี แบบปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพสงัคมปจัจุบนั และแบบที่จดัเป็นคณะหรอื
หน่วยงานขึน้ด าเนินการ คอื 

                                                 

  ๗๕สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย ์(ช่วง วรปุญฺโ), คู่มือพระสงัฆาธิการว่าด้วยเรื่อง การคณะสงฆ์
และการพระศาสนาในทวี พลรตัน์ (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร :โรงพมิพ์การศาสนา, ๒๕๔๐),  
หน้า ๑๔ -๑๕๕. 
   ๗๖พระมหาสมทรง  สรินิธโร และคณะ, บทบาทของวดัและพระสงฆไ์ทยในอนาคต, วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, (การบริหารการศึกษา), หน้า ๓๑. 



๓๗ 

 

 ๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์ และประเพณีไทย ไดแ้ก่การเทศนาอบรมสัง่สอน
ประชาชนทีว่ดั ที่บา้น ทีม่ผีูอ้าราธนาและที่อื่นๆ ในโอกาสต่างๆ ทัง้แบบเทศน์ธรรมดา คอื 
เทศน์รปูเดยีว หรอืเทศน์ปจุฉาวสิชันา ๒ รปูขึน้ไป 
 ๒. การเผยแผ่แบบปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพสงัคมปจัจุบนั ไดแ้ก่ การบรรยาย
ธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในทีป่ระชุมทีว่ดั หรอืทีอ่ื่นๆ ในโอกาสต่างๆ หรอื 
โดยทางวทิยุกระจายเสยีง วทิยุโทรทศัน์ บนัทกึลงแผ่นเสยีง หรอืแถบบนัทกึเสยีง ไปเผยแผ่ที่
อื่นในโอกาสต่างๆ รวมทัง้การพมิพ์หนังสอืเทศน์ หนังสอืธรรมะ ออกเผยแผ่ หรอืลงใน
หนงัสอืพมิพแ์ละเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ต ออกเผยแผ่ 
 ๓. การเผยแผ่แบบจดัเป็นคณะหรอืหน่วยงานเผยแผ่หรอืสถานศกึษาเป็นประจ าหรอื
ครัง้คราว หรอืจดัเป็นกจิกรรมพเิศษ ในวดัหรอืในหมู่บา้นใกลเ้คยีง เช่น งานพระธรรมทูต งาน
พระธรรมจารกิ งานอบรมประชาชนประจ าต าบล  หน่วยสงเคราะหพ์ุทธมามกะผูเ้ยาวโ์รงเรยีน
พระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์เป็นตน้ 
 ๒. .๕  ด้านการสาธารณูปการ 
 การก่อสร้างหรอืบูรณปฏิสงัขรณ์ เป็นสิ่งหนึ่งที่คณะสงฆ์ต้องวางรูปแบบให้ถูกต้อง
เหมาะสม และควรตอ้งมคีวามรูท้ีถู่กตอ้งอกีดว้ย ดงันี้ 
 พระเทพปริยติัสธีุ (วรวิทย ์คงฺคปญโฺญ) กล่าวถงึ การสาธารณูปการ” ตามพจนานุกรม
ฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กล่าวว่าเป็น“ค านาม” หมายถงึ “การก่อสร้างและการ
บูรณปฏสิงัขรณ์” ส าหรบั สาธารณูปการ ที่จดัเป็นระเบยีบบรหิารการคณะสงฆส์่วนกลาง และ
ระเบยีบการปกครองคณะสงฆส์่วนกลาง เรยีกว่า“การสาธารณูปการ” นัน้  หมายถงึ 
 ๑.  การก่อสรา้งและการบรูณปฏสิงัขรณ์ ศาสนวตัถุและศาสนสถาน 
 ๒. กจิการอนัเกี่ยวกบัวดั คอื การสรา้ง การตัง้ การรวม การยา้ย การยุบเลกิ  
การขอรบัพระราชทานวสิุงคามสมีา การยกวดัรา้งเป็นวดัมพีระภกิษุอยู่จ า พรรษา และการยก
วดัราษฏรข์ึน้เป็นพระอารามหลวง 
 ๓. กจิการของวดัอื่นๆ เช่น การจดังานวดั การรบับรจิาค 
 ๔. การศาสนสมบตัขิองวดั๗๗ 
 ตามความหมายทีก่ล่าวมานี้ผูว้จิยัไดส้รปุว่ามลีกัษณะของการกระท า การสาธารณูปการ
ใน ๓ ประการ คอื 
 ๑.  การกระท าดว้ยแรงความคดิ แรงงานและทุนทรพัยร์วมถงึการควบคุม 
 ๒. การกระท าดว้ยเอกสารรายงาน 
 ๓. การท าโดยการจดัประโยชน์ 

                                                 

 ๗๗พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆแ์ละ
การพระศาสนา, หน้า ๕๔-๕๕. 



๓  

 

 การควบคุมและส่งเสรมิ การสาธารณูปการ เป็นงานทีล่ะเอยีดอ่อนเป็นตวัหลกัของการ
คณะสงฆแ์ต่ผูป้ฏบิตัโิดยตรงคอื เจา้อาวาส ซึง่เป็นพระสงัฆาธกิารระดบัวดั เจา้คณะทุกส่วนทุก
ชัน้ต้องมคีวามสมัพนัธ์กนั ๒ ประการ คอื ควบคุมการสาธารณูปการและ ส่งเสรมิการ
สาธารณูปการ 
 การควบคุมดูแลวดันัน้ เจา้คณะจะเพกิเฉยมไิด้ ถ้าเพกิเฉยจะเป็นการละเวน้การปฏบิตัิ
ตอ้งสอดส่อง ดแูล ชีแ้จง แนะน า ในการสาธารณูปการของเจา้อาวาส ดงัต่อไปนี้ 
 ๑. ควบคุมการท าแผนผงัวดัใหส้อดคลอ้งกบัยคุพฒันา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวดัใหอ้ยู่ในหลกัประหยดัและพอเหมาะพอควรแก่
สภาพทอ้งถิน่และใหก่้อสรา้งตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมให้แต่ละวดัทีส่รา้งถาวรวตัถุให้เป็นทรงไทย หรอืให้รกัษาศลิปวฒันธรรม
ทอ้งถิน่เป็นส าคญั 
 ๔. ควบคุมการเงนิและบญัช ีรบั – จา่ยของแต่ละวดัใหเ้ป็นไปตามหลกับญัช ี
 ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารต่างๆ ของเจา้อาวาส เช่น รายงานขอรบัพระราชทาน
วสิุงคามสมีาใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง 
 ๖. ควบคุมการจดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง 
 สรุปไดว้่า งานสาธารณูปการเป็นงานส าคญั โดยเฉพาะเป็นงานละเอยีดอ่อน เป็นงาน
ประดบัทอ้งถิน่และการพระศาสนา เป็นงานทีใ่ห้ความส าคญัแก่พระสงัฆาธกิารและเหน็ผลงาน
ของพระสงัฆาธกิารไดเ้รว็กว่างานอื่น แต่กม็กัเป็นเหตุก่อปญัหา เช่น บางแห่งเกดิความขดัแยง้
ระหว่างวดักบัชาวบา้นจนถงึลุกลามใหญ่โต กเ็พราะการสาธารณูปการเป็นเหตุหากเจา้คณะได้
เหน็ความส าคญัเรง่รดัตรวจตราชีแ้จงแนะน า การปฏบิตัหิน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารไดด้แีลว้ การ
ขดัแยง้ระหว่างวดักบับา้นจะลดน้อยลงตามล าดบั และความสมคัรสมานสามคัครีะหว่างบา้นกบั
วดัจะมมีากขึน้เป็นเหตุใหก้ารคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาด าเนินไปด้วยความเรยีบรอ้ยดงีาม  
การควบคุมส่งเสรมิการสาธารณูปการ จงึถอืเป็นหน้าทีอ่นัส าคญัของพระสงัฆาธกิารทุกระดบัชัน้ 
 ๒. .๖  ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
 การสาธารณสงเคราะห์ หมายถงึ การด าเนินกจิการต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นสาธารณประโยชน์
ของแก่หน่วยงานหรอืของบุคคลหรอืคณะบุคคล หรอืการช่วยเหลอืเกื้อกูลหรอืการอุดหนุนจุน
เจอืสถานทีซ่ึง่เป็นสาธารณสมบตัหิรอืประชาชนทัว่ไป 
 พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์คงฺคปญฺโญ) ไดก้ล่าวถงึ การสาธารณสงเคราะหเ์ป็นสิง่ที่
เกดิขึน้ตามโอกาสอนัควร จะมรีะเบยีบปฏบิตัชิดัเจน ส าหรบัผู้จดัการสาธารณสงเคราะห์โดย
ส่วนมากไดแ้ก่วดัหรอืเจา้อาวาส ซึง่มบีทบญัญตัวิ่าดว้ยหน้าทีข่องเจา้อาวาส ดงันี้ 
  ๑. จดักจิการของวดัใหเ้ป็นไปโดยเรยีบรอ้ย 
  ๒. เป็นธุระในการจดัการศกึษาอบรมแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ 



๓  

 

  ๓. ใหค้วามสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชน ในการบ าเพญ็กุศล๗  
 มหาเถรสมาคมได้ก าหนดหลกัการและวธิกีารปฏบิตัแิละควบคุมส่งเสรมิ ไว้ชดัแจง้ คอื 
กจิการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึง่จดัตัง้ขึน้ตามระเบยีบมหาเถรสมาคม ว่าดว้ยการจดัตัง้
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑  ซึง่ในระเบยีบดงักล่าว ก าหนดวตัถุประสงคไ์ว ้ 
๓ ประการ คอื การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศกึษาสงเคราะหแ์ละการสาธารณสงเคราะห ์ โดย
ระเบยีบดงักล่าว ก าหนดหน่วยงาน ใหต้ัง้ ณ วดัใดวดัหนึ่ง ต าบลละหนึ่งหน่วย ใหจ้ดัการเป็นรปู
คณะกรรมการ โดยให้เจา้อาวาสทีต่ ัง้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเป็นประธานกรรมการโดย
ต าแหน่งเจา้อาวาสอื่นในเขตต าบลนัน้เป็นรองประธานกรรมการฝ่ายบรรพชติ ก านันในต าบลนัน้
เป็นรองประธานกรรมการฝ่ายคฤหสัถ์ ผูใ้หญ่บา้นและแพทยป์ระจ าต าบลเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 
อนึ่ง การสาธารณสงเคราะห์นี้ให้เจา้คณะพระสงัฆาธกิารพจิารณาจดัการสงเคราะห์ตามควรแก่
โอกาส เช่น 
 ๑. การพฒันาหมูบ่า้น การพฒันาต าบล การช่วยจดัหาทุนการสงเคราะห์ การป้องกนัยา
เสพตดิใหโ้ทษ เช่น ยาบา้ การช่วยป้องกนัโรคเอดส ์
 ๒. การช่วยเหลอืสถานทีอ่นัเป็นสาธารณสมบตัิ เช่น การสรา้งถนนหนทาง ขุดลอกคู
คลองสรา้งฌาปนสถาน สรา้งการประปา สรา้งเครือ่งก าเนิดไฟฟ้า 
 ๓. การช่วยเหลอืประชาชน ในโอกาสที่ควรช่วย เช่น การประสพอุทกภยัหรอืช่วย
คนชราหรอืคนพกิารการสาธารณสงเคราะหจ์ะต้องจดัเพื่อความเรยีบรอ้ยดงีามและไม่ขดัต่อพระ
ธรรมวนิัยและความสงบสุขของบา้นเมอืง จงึจะถอืว่าเป็นไปดว้ยความถูกต้อง และเป็นการสา
ธารณสงเคราะหข์องคณะสงฆ์ ดงันัน้ จ าเป็นต้องมกีารดูแลใหเ้ป็นไปในลกัษณะเหมาะสมและ
ควรไดร้บัการส่งเสรมิสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยต าแหน่งผูท้รงคุณวุฒ ิ๕–  คน เป็น
กรรมการ ส าหรบัผูค้วบคุมและส่งเสรมิ มคีณะกรรมการอ านวยการระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั 
ผูอ้ านวยการภาค และคณะกรรมการ อ านวยการอบรมประชาชนกลาง 
 จากหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทัง้  ๖ ด้านที่ได้กล่าวมา ผู้วิจ ัยได้สรุปว่า  
การบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ด้าน เป็นการบรหิารทีมุ่่งเน้นเพื่อประโยชน์ไม่ว่าจะแก่สงัคม
หรอืแก่พระภกิษุสงฆ์ตลอดจนประเทศชาติด้วย ซึ่งการบรหิารกิจการคณะสงฆ์นัน้จะต้องมี
หลกัเกณฑท์ัง้ ๖ ดา้นเป็นทีต่ ัง้และเป็นสิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดในการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นประเทศ
ไทย 
 
 
 
 

                                                 

  ๗ เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๖๒-๖๕.  



๔๐ 

 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกบัพระสงัฆาธิการ 
 ๒.๔.๑ ความหมายของพระสงัฆาธิการ 
 จากการทบทวนความหมายของพระสงัฆาธกิารของนักวชิาการหลากหลายท่านได้ให้
ความหมายของพระสงัฆาธกิารไวด้งันี้ 
 ส านักงานพระพทุธศาสนาจงัหวดัอ านาจเจริญ ได้กล่าวว่า พระสงัฆาธกิาร มาจาก
ค าว่า “สงัฆ” และ “อธิการ” เป็นพระสงัฆาธกิาร  แปลตามรูปศพัท์ว่า พระภกิษุผู้ท างานโดย
สทิธขิาดในทางคณะสงฆ ์หรอืพระภกิษุผู้ท างานในคณะสงฆโ์ดยมอี านาจเต็มตามต าแหน่งจงึ 
หมายถงึ พระภกิษุผูด้ ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์๗  
 พระสงัฆาธิการ เป็นนามบญัญตัิตามพระราชบญัญตัิคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไข
เพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์(ฉบบัที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มอี านาจหน้าทีใ่นการปกครอง
คณะสงฆใ์นเขตปกครองของตน คอื บรหิารการคณะสงฆ ์และการพระศาสนาตามทีก่ าหนดใน 
๔ องคก์ารเดมิ แต่มไิดจ้ดัเป็นองคก์าร ซึง่เป็นตวัองคก์รบรหิาร คงยดึเอาเฉพาะลกัษณะงานใน
องคก์ารนัน้ๆ เปลีย่นเรยีกว่า "การ" กล่าวคอื  

๑. การรกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม (เดมิคอืงานในองคก์ารปกครอง)  
๒. การศาสนศกึษา (เดมิคอืงานในองคก์ารศกึษา)  
๓. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา (เดมิคอืงานในองคก์ารเผยแผ่)  
๔. การสาธารณูปการ และ 
๕. เพิม่การศกึษาสงเคราะห์และการสาธารสงเคราะห์เขา้ พรอ้มทัง้เอาการนิคหกรรม 

(เดมิคอืการวนิิจฉัยอธิกรณ์) รวมเข้าอยู่ในอ านาจหน้าที่เจ้าคณะชัน้นัน้ๆ เพื่อมใิห้เกิดความ
ถ่วงดุลแห่งอ านาจดงั เช่น กฎหมายฉบบัเดิม เพื่อให้การปฏิบตัิเป็นไปโดยถูกต้อง สะดวก 
รวดเรว็ และเป็นธรรมไดก้ าหนดใหม้รีองเจา้คณะ เป็นผูช้่วยเจา้คณะในชัน้นัน้ๆ อกีส่วนหนึ่ง แม้
ในส่วนวดั กใ็หม้รีองเจา้อาวาส ผูช้่วยเจา้อาวาส เพื่อเป็นผูช้่วยเจา้อาวาสวดันัน้ๆ 
 สรุปไดว้่า พระสงัฆาธกิาร เป็นพระภกิษุผูด้ ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ ์กฎมหาเถร
สมาคม ฉบบัที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตัง้ถอดถอนพระสงัฆาธิการ โดยก าหนด
ต าแหน่งปกครองคณะสงฆต์ามล าดบัชัน้ไวไ้ดแ้ก่ ระดบัเจา้คณะใหญ่ เจา้คณะภาค รองเจา้คณะ
ภาค เจา้คณะจงัหวดั รองเจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอ าเภอ รองเจา้คณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล 
รองเจา้คณะต าบล เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช้่วยเจา้อาวาส ภกิษุผูด้ ารงต าแหน่งดงักล่าว
มอี านาจเต็มที่ตามกฎหมายคณะสงฆ ์กฎ มต ิค าสัง่ของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกส่วน
ในเขตปกครองหรอืในวดั ในหมูบ่า้น และในชุมชน โดยใชห้ลกัพระธรรมวนิยัในพระพุทธศาสนา 

                                                 

 ๗ ส านักงานพระพุทธศาสนาจงัหวดัอ านาจเจริญ, การปฏิบติังานพระพุทธศาสนา โครงการ
ประชุมพระสงัฆาธิการเจ้าคณะจงัหวดัและเจ้าคณะอ าเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, 
๒๕๔๗), หน้า  . 



๔๑ 

 

 ๒.๔.๒ ความส าคญัของพระสงัฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวข้องกับความส าคญัของพระสังฆาธิการมีนักวิชาการ

กล่าวถงึความส าคญัของพระสงัฆาธกิารไวแ้ตกต่างกนัตามทศันะของแต่ละคนดงันี้ 
กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถงึความส าคญัของพระสงัฆาธิ

การว่า พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาประจ าชาตจิะเจรญิรุ่งเรืองถาวรสบืไป ก็ด้วยจะต้องอาศยั
พระสังฆาธิการเป็นส าคญั เนื่องด้วยพระสงัฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะ               
พระสังฆาธิการระดับจ้าอาวาสซึ่ ง เ ป็นที่ เคารพ และเลื่ อมใสศรัทธาของประชาชน                
ตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆเ์จา้อาวาสจงึมอี านาจหน้าที่ในการบรหิารและจดัการวดัใหเ้ป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ๐ 

นอกจากนี้กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่๒๔ ขอ้ ๔ ไดก้ าหนดว่า พระสงัฆาธกิาร หมายถงึ 
พระภกิษุผูด้ ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ ์ดงัต่อไปนี้ 

๑. เจา้คณะใหญ่ 
๒. เจา้คณะภาค รองเจา้คณะภาค 
๓. เจา้คณะจงัหวดั รองเจา้คณะจงัหวดั 
๔. เจา้คณะอ าเภอ รองเจา้คณะอ าเภอ 
๕. เจา้คณะต าบล รองเจา้คณะต าบล 
๖. เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส ผูช้่วยเจา้อาวาส 

 สรุปได้ว่า พระสงัฆาธกิารเป็นพระภกิษุที่ปฏบิตัิตามภารกจิของพระพุทธศาสนาที่จะ
ช่วยส่งเสรมิท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ใหเ้จรญิรุ่งเรอืง และสรา้งศรทัธาของพุทธศาสนิกชนต่อ
พระพุทธศาสนา และสรา้งคามเขม้แขง็ ความมัน่คงของพระพุทธศาสนาและปกครองดูแลคณะ
สงฆใ์หอ้ยูใ่นระบบระเบยีบของกฎมหาเถรสมาคม 
 ๒.๔.  การแต่งตัง้และถอดถอนพระสงัฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๒ ว่าดว้ยการแต่งตัง้ถอด 
ถอนพระสงัฆาธกิาร 

คณุสมบติัทัว่ไปของพระสงัฆาธิการ 
ขอ้ ๖ พระภกิษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งตามขอ้ ๔ ตอ้งมคีุณสมบตัทิัว่ไปดงัต่อไปนี้ 
๑. มพีรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
๒. มคีวามรูส้มควรแก่ต าแหน่ง 
๓. มคีวามประพฤตเิรยีบรอ้ยตามพระธรรมวนิยั 
๔. เป็นผูฉ้ลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ ์

                                                 
 ๐กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, คู่มือพระสงัฆาธิการวา่ด้วยเรือ่งการคณะสงฆแ์ละการ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ค าน า. 



๔๒ 

 

๕. ไม่เป็นผูม้รี่างกายทุพพลภาพไรค้วามสามารถ หรอืมจีติฟ ัน่เฟือน ไม่สมประกอบ
หรอืเป็นโรคเรือ้น หรอืเป็นวณัโรค ในระยะอนัตรายจนเป็นทีน่่ารงัเกยีจ 

๖. ไมเ่คยตอ้งค าวนิิจฉยัลงโทษในอธกิรณ์ทีพ่งึรงัเกยีจมาก่อน 
๗. ไมเ่คยถูกถอดถอนหรอืถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผดิมาก่อน 
การแต่งตัง้พระสงัฆาธิการ 
การแต่งตัง้พระสงัฆาธกิาร ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่๒๔ มดีงันี้ 
๑. การแต่งตัง้พระภกิษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะใหญ่ ต้องมคีุณสมบตัโิดยเฉพาะอกี

ส่วนหน่ึงดงันี้ 
๑) มพีรรษาพน้ ๓๐ และ 
๒) มสีมณศกัดิไ์มต่ ่ากว่ารองสมเดจ็พระราชาคณะ 

และสมเด็จพระสงัฆราชทรงแต่งตัง้พระภกิษุที่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามกฎมหาเถรสมาคมให้
ด ารงต าแหน่งเจา้คณะใหญ่ โดยความเหน็ชอบของเถรสมาคม 

๒. การแต่งตัง้พระภกิษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะภาค ต้องมคีุณสมบตัโิดยเฉพาะอกี
ส่วนหน่ึงดงันี้ 

๑) มพีรรษา ๒๐ พรรษาและ 
๒) ก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะภาคนัน้มาไมต่ ่ากว่า ๒ ปี หรอื 
๓) ก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้คณะจงัหวดัในภาคนัน้มาแลว้ไมต่ ่ากว่า ๔ ปี หรอื 
๔) มสีมณศกัดิไ์มต่ ่ากว่าพระราชาคณะชัน้เทพ หรอื 
๕) เป็นพระราชาคณะซึ่งเป็นพระคณาจารย์เอกหรอืเป็นเปรยีญธรรม   

ประโยค 
การแต่งตัง้เจ้าคณะภาคเป็นหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่พิจารณาคดัเลือกพระภิกษุที่มี

คุณสมบตัิครบถ้วนเสนอต่อมหาเถรสมาคมพจิารณาเพื่อมพีระบญัชาแต่งตัง้ตามมติมหาเถร
สมาคม เจา้คณะภาคจะอยูใ่นต าแหน่งคราวละ ๔ ปีและอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีกไ็ด ้

๓. การแต่งตัง้พระภกิษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะจงัหวดั ตอ้งมคีุณสมบตัโิดยเฉพาะ 
อกีส่วนหน่ึง ดงันี้ 

๑) มพีรรษาพน้ ๑๐ กบัมสี านกัอยูใ่นเขตจงัหวดันัน้ และ 
๒) ก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะจงัหวดันัน้มาแลว้ไมต่ ่ากว่า ๒ ปี หรอื 
๓) ก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้คณะอ าเภอในจงัหวดันัน้มาแลว้ไมต่ ่ากว่า ๔ ปี 
๔) มสีมณศกัดิไ์มต่ ่ากว่าพระราชาคณะชัน้สามญั หรอืเป็นพระคณาจารยโ์ทขึน้ 

ไป หรอืเป็นเปรยีญธรรมไมต่ ่ากว่า ๖ประโยค 
 การแต่งตัง้เจา้คณะจงัหวดัในภาคใด ใหเ้จา้คณะภาคนัน้พจิารณาคดัเลอืกพระภกิษุผูม้ ี
คุณสมบตัติามเกณฑ์ เสนอเจา้คณะใหญ่พจิารณา เพื่อมพีระบญัชาแต่งตัง้ตามมตมิหาเถร
สมาคม 



๔๓ 

 

๔. การแต่งตัง้พระภกิษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะอ าเภอ ตอ้งมคีุณสมบตัโิดยเฉพาะอกี
ส่วนหน่ึง ดงันี้ 

๑) มพีรรษาพน้ ๑๐ กบัมสี านกัอยูใ่นเขตจงัหวดันัน้ และ 
๒) ก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะอ าเภอนัน้มาแลว้ไมต่ ่ากว่า ๒ ปี หรอื 
๓) ก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้คณะต าบลในอ าเภอนัน้มาแลว้ไมต่ ่ากว่า ๔ ปี หรอื 
๔) มสีมณศกัดิไ์มต่ ่ากว่าชัน้สญัญาบตัร หรอืเป็นพระคณาจารยต์รขีึน้ไป หรอื 

เป็นเปรยีญธรรมไมต่ ่ากว่า ๔ ประโยค 
การแต่งตัง้เจ้าคณะอ าเภอในจงัหวดัใด ให้เจา้คณะจงัหวดันัน้คดัเลอืกผู้มคีุณสมบตัิ

ดงักล่าวเสนอเจา้คณะภาคเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ โดยอนุมตัขิองเจา้คณะใหญ่ 
๕. การแต่งตัง้พระภกิษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะต าบล ต้องมคีุณสมบตั ิโดยเฉพาะอกี

ส่วนหน่ึง ดงันี้ 
๑) มพีรรษาพน้จาก ๕ กบัมสี านกัอยูใ่นเขตอ าเภอนัน้ และ 
๒) ก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะต าบลนัน้มาแลว้ไมต่ ่ากว่า ๒ ปี หรอื 
๓) ก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสในต าบลนัน้มาแลว้ไมน้่อยกว่า ๔ ปี หรอื 

  ๔) เป็นพระภกิษุมสีมณศกัดิ ์หรอืเป็นพระคณาจารย ์หรอืเป็นเปรยีญธรรมหรอื
เป็นนกัธรรมชัน้เอก 

การแต่งตัง้เจา้คณะต าบลในอ าเภอใด ให้เจา้คณะอ าเภอนัน้คดัเลอืกพระภกิษุ ผู้มี
คุณสมบตัดิงักล่าวเสนอเจา้คณะจงัหวดัพจิารณาแต่งตัง้ เมื่อไดแ้ต่งตัง้แล้ว ใหแ้จง้กรมการ
ศาสนา และรายงานเจา้คณะภาคเพื่อทราบ 

๖. การแต่งตัง้พระภกิษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสที่เป็นพระอารามราษฎร์ ต้องมี
คุณสมบตั ิตามขอ้ ๖ และ 

๑) มพีรรษาพน้ ๕ พรรษา และ 
๒) เป็นผูท้รงเกยีรตคิุณเป็นทีเ่คารพนบัถอืของบรรพชติและคฤหสัถใ์นถิน่นัน้ 

ในการแต่งตัง้เจา้อาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใด ใหเ้ป็นหน้าทีข่องเจา้คณะ
อ าเภอรองเจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล รองเจา้คณะต าบล เจา้สงักดั ถ้าไม่มรีองเจา้คณะอ าเภอ 
ไมม่รีองเจา้คณะต าบล ใหเ้จา้คณะอ าเภอเลอืกเจา้อาวาสในต าบลนัน้ รวมกนัทัง้หมดไม่น้อยกว่า 
๓ รปู รว่มกนัพจิารณาคดัเลอืกพระภกิษุผูม้คีุณสมบตัดิงักล่าวแล้ว ให้เจ้าคณะอ าเภอรายงาน
เสนอเจา้คณะจงัหวดัเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ถ้าพระภกิษุผู้จะด ารงต าแหน่ง เจ้าอาวาสนัน้ ด ารง
ต าแหน่งเจ้าคณะจงัหวดัอยู่ดว้ยใหเ้จา้คณะอ าเภอรายงานเจา้คณะจงัหวดั เพื่อเจ้าคณะภาค
พจิารณาแต่งตัง้ 

ในการแต่งตัง้รองเจา้อาวาส ผูช้่วยเจา้อาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเ้จา้อาวาสวดั
นัน้พจิารณาคดัเลอืกพระภกิษุผูม้คีุณสมบตัติามขอ้ ๖ และขอ้ ๒๖ และระบุหน้าที่ทีต่นจะ
มอบหมายใหป้ฏบิตั ิแลว้เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั เพื่อเจา้คณะจงัหวดัพจิารณาแต่งตัง้ 



๔๔ 

 

๗ . การแ ต่ งตั ้งพระภิก ษุผู้จ ะด ารงต าแหน่ง เจ้าอาวาสพระอารามหลวงใน
กรงุเทพมหานคร ตอ้งมคีุณสมบตัโิดยเฉพาะอกีส่วนหน่ึง ดงันี้ 

๑) มพีรรษาพน้ ๑๐ 
 ๒) เป็นผูท้รงเกยีรตคิุณเป็นทีเ่คารพนบัถอืของบรรพชติและคฤหสัถ์ 
ส าหรบัพระอารามหลวงชัน้เอก ต้องมสีมณศกัดิไ์ม่ต ่ากว่าพระราชาคณะชัน้ราชส าหรบั

พระอารามหลวงชัน้โท ต้องมสีมณศกัดิไ์ม่ต ่ากว่าพระราชาคณะชัน้สามญัส าหรบัพระอาราม
หลวงชัน้ตร ีต้องมีสมณศักดิไ์ม่ต ่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชัน้เอกส่วนพระภิกษุผู้ด ารง
ต าแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวงในจงัหวดัอื่น นอกจากกรุงเทพมหานคร ต้องมคีุณสมบตัิ
โดยอกีเฉพาะส่วนหน่ึงดงันี้ 

๑) มพีรรษาพน้ ๑๐ 
๒) เป็นผูท้รงเกยีรตคิุณเป็นทีเ่คารพนบัถอืของบรรพชติและคฤหสัถ์ 

ส าหรบัพระอารามหลวงชัน้เอก ต้องมีสมณศักดิไ์ม่ต ่ ากว่าพระราชาคณะชัน้สามญั
ส าหรบัพระอารามหลวงชัน้โท ต้องมตี าแหน่งไม่ต ่ากว่าพระครูผู้ช่วยเจา้อาวาสชัน้เอกส าหรบั
พระอารามหลวงชัน้ตร ีตอ้งมตี าแหน่งไมต่ ่ากว่าพระครผููช้่วยเจา้อาวาสชัน้โท หรอืพระครสูญัญา
บตัรทีม่นีิตยภตัไมต่ ่ากว่าพระครผููช้่วยเจา้อาวาสชัน้โท 

การแต่งตัง้เจ้าอาวาสพระอารามหลวง ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะจงัหวดัพจิารณา
คดัเลอืกพระภกิษุทีม่คีุณสมบตัดิงักล่าวแลว้แต่กรณี เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั เพื่อมหาเถร
สมาคมพจิารณา ถ้าพระภกิษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวง ด ารงต าแหน่งเจา้
คณะจงัหวดัอยูด่ว้ย ใหเ้ป็นหน้าทีข่องเจา้คณะภาคด าเนินการตามความในวรรคตน้ 

ในการแต่งตัง้รองเจา้อาวาสหรอืผู้ช่วยเจา้อาวาสพระอารามหลวง  ให้เจา้อาวาสพระ
อารามหลวงนัน้ พจิารณาคดัเลอืกพระภกิษุผูม้คีุณสมบตัแิละระบุหน้าที่ทีม่อบหมายใหป้ฏบิตัิ 
แล้วรายงานเจ้าคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามล าดับจนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จ
พระสงัฆราชทรงแต่งตัง้ เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช้่วยเจา้อาวาสพระอารามหลวงตามมตมิหา
เถรสมาคม ๑ 

การพ้นจากต าแหน่งหน้าท่ีพระสงัฆาธิการ 
การพน้จากต าแหน่งพระสงัฆาธกิาร ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่๒๔ มดีงันี้ 
ข้อ ๒๖ พระสงัฆาธกิารยอ่มพน้จากต าแหน่งหน้าที ่เมือ่ 
๑) มรณภาพ 
๒) พน้จากความเป็นพระภกิษุ 
๓) ลาออก 
๔) ยา้ยออกไปนอกเขตทีต่นมสี านกัอยู่ 

                                                 
 ๑เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๓๔. 



๔๕ 

 

๕) ยกเป็นกติตมิศกัดิ ์
๖) รบัต าแหน่งหน้าทีเ่จา้คณะหรอืรองเจา้คณะอื่น 
๗) ใหอ้อกจากต าแหน่งหน้าที ่
 ) ถูกปลดจากต าแหน่งหน้าที ่
 ) ถูกถอดถอนจากต าแหน่งหน้าที่ ๒ 
ภารกิจของเจ้าอาวาส 
พระครูสิริอาภากร อ าภา ได้กล่าวถึง พระสงัฆาธกิารผู้เป็นเจ้าอาวาส หรอื ผู้

รกัษาการแทนเจา้อาวาส มบีทบาทหรอืหน้าทีต่้องรบัผดิชอบงานดา้นการปกครองตนเอง และ 
การปกครองวดั ๔ ฐานะ คอื 

๑. มบีทบาทหรอืหน้าทีร่บัผดิชอบฐานะเป็นพระภกิษุในพระพุทธศาสนา 
๒. มบีทบาทหรอืหน้าทีต่อ้งรบัผดิชอบฐานะเป็นผูแ้ทนวดั 
๓. มบีทบาทหรอืหน้าทีต่อ้งรบัผดิชอบฐานะเป็นพระสงัฆาธกิาร 
๔. มบีทบาทหรอืหน้าทีต่อ้งรบัผดิชอบฐานะเป็นเจา้พนกังานตามกฎหมาย 
พระสงัฆาธกิารในฐานะเจา้อาวาสนอกจากจะมบีทบาทและหน้าทีใ่น ๔ ฐานะ ขา้งต้น

แลว้ ยงัมหีน้าทีใ่นการบรหิารจดัการวดัให้เป็นไปตามความมุ่งหมายและตรงตามวตัถุประสงค์
แห่งพระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ (ฉบบัที ่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎเถรสมาคม โดยไม่ขดัต่อพระ
ธรรมวนิยัดว้ย ๓ 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) ไดก้ล่าวถงึการปรบัระบบบรหิารองคก์าร
ชาวพุทธไวใ้นหนังสอืเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภวิฒัน์ว่า การบรหิารองคก์ารชาวพุทธ
ควรจะกระจายอ านาจให้มากขึ้นแม้แต่การปกครองคณะสงฆ์ก็ไม่จ าเป็นต้องเลยีนแบบระบบ
ราชการทีช่กัช้าไม่ทนัการและคณะสงฆอ์าจจะคดิระบบการปกครองให้มุ่งพฒันาให้วดัแต่ละวดั
ใหเ้ขม้แขง็เป็นทีพ่ึง่ของชุมชนอยา่งแทจ้รงิ จากนัน้วดัทัง้หลายกต็้องสรา้งเครอืข่ายโยงใยร่วมกนั
ท างานทัว่ประเทศ ทัง้พยายามลดขัน้ตอนสายบงัคบับญัชาที่ซ ้าซ้อนไม่ทนัการโดยปรบัปรุง
ระบบพระสงัฆาธกิารหรอืท ารเีอนจเินียริง่ให้กบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ์การปกครองคณะ
สงฆไ์ทยในปจัจุบนั ถอืว่าเป็นการปกครองในระบอบประชาธปิไตย โดยมสีมเดจ็พระสงัฆราช
เป็นประธาน มกีารบงัคบับญัชากนัลงไปตามล าดบัชัน้นับตัง้แต่ระดบัมหาเถระสมาคมลงไป

                                                 
 ๒อา้งแลว้. 
 ๓พระครูสริอิาภากร อ าภา, “บทบาทเจา้อาวาสดา้นการปกครองและดา้นการเผยแผ่ศาสนธรรม : 

กรณีศกึษาเจา้อาวาสในเขตอ าเภอเมอืงเชยีงใหม่ จงัหวดัเชยีงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, 
(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่, ๒๕๕๐), หน้า ๒๑. 



๔๖ 

 

จนถงึเจา้อาวาสอนัเป็นการปกครองบงัคบับญัชาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ 
(ฉบบัที๒่) พ.ศ.๒๕๓๕ ๔ 

ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการปกครอง 
คนึงนิตย ์ และสุบรรณ จนัทบุตร ได้กล่าวถงึ การปกครองสงฆไ์ม่ไดม้รีะเบยีบแบบ

แผนอะไรมากนกัและคณะสงฆย์งัไมไ่ดด้ ารงสภาวะการเป็นศูนยร์วมทางจติใจของประชาชนเช่น
ปจัจุบนั เพราะพุทธศาสนาพึง่เริม่ตัง้และทา้ทายต่อความเชื่อในจารตีเดมิของศาสนาพราหมณ์ 
เจตจ านงในการออกบวชเกดิจากความเบื่อหน่ายและมุ่งหาจุดหลุดพน้ทางโลก  แต่โดยเนื้อแท้
การปกครองสงฆใ์นสมยัพุทธกาลมลีกัษณะความเป็นประชาธปิไตยและเป็นสงัคมที่เสมอภาค  
พระสงฆ์ทุกรูปมหีน้าที่ปฏบิตัิตามพระธรรมวนิัย พระเถระผู้เป็นอุปชัฌาย์อาจารย์มหีน้าที่
ปกครองสานุศษิยข์องตนแต่ในสงัฆกรรมทัง้ปวง สงฆย์่อมเป็นใหญ่ไม่เลอืกว่าจะเป็นอาจารย์
หรอืสานุศิษย์ เมื่อมกีิจสงฆ์เกิดขึ้นจะต้องมกีารประชุมสงฆ์และถือมติเอกฉันท์เป็นหลกั 
เนื่องจากพระสงฆส์าวกยงัไมม่ากนกั ความเสื่อมอนัเกดิจากขอ้วตัรปฏบิตัขิองพระสงฆจ์งึมน้ีอย 
ดงัปรากฏหลกัฐานในพระไตรปิฎกพระสงฆท์ีล่่วงละเมดิสกิขาบทอยูเ่นืองๆ มเีพยีงกลุ่มพระสงฆ์
ฉพัพคัคยี ์ส่วนหลกัทีใ่ชใ้นการปกครองมเีพยีงพระธรรมวนิยั ไมจ่ าเป็นตอ้งอาศยัพระราชอ านาจ
จากพระเจา้แผ่นดนิ หรอืผูป้กครองรฐัใหอ้อกกฎหมายบงัคบัสงัฆมณฑล ฝ่ายอาณาจกัรมหีน้าที
ถวายศาสนูปถมัภแ์ต่ดา้นเดยีว ๕ 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า การปกครอง
หมายถงึ ภารกจิที่วดัโดยภกิษุผูเ้ป็นเจา้อาวาสหรอืคณะเจา้ปกครองด าเนินการสอดส่องดูแล
รกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม เพื่อใหพ้ระภกิษุสามเณรและคฤหสัถ์ ทีอ่ยู่ในวดัหรอืในการปกครอง
ปฏบิตัติามพระธรรมวนิัย กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่ประกาศของมหาเถรสมาคม
หรอืพระบญัชาของสมเดจ็พระสงัฆราช ภารกจิดา้นน้ีครอบคลุมไปถงึการทีพ่ระภกิษุไดท้ าหน้าที่
ปกครองทุกระดบั นับตัง้แต่ผูช้่วยเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส เจา้อาวาส เจา้คณะต าบล เจา้คณะ
อ าเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะภาค เจา้คณะใหญ่(หน) นอกจากนี้ยงัรวมถงึการทีภ่กิษุท า
หน้าที่พระกรรมวาจาจารย์เป็นพระอุปชัฌาย์ในการอุปสมบทกลบุตรหรอืการจดัระบบการ
เป็นอยูใ่นสงัคมสงฆเ์น้นการบ าบดัทุกขบ์ ารงุสุขเป็นหลกัภายใตว้ธิกีาร ๓ วธิ ีคอื 

๑. นิคคหวธิ ีคอื การขม่คนทีค่วรขม่หรอืต าหนิคนทีค่วรต าหนิ 
๒. ปคัคหวธิ ีคอื การยกยอ่งคนทีค่วรยกยอ่ง 

                                                 
 ๔พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต) , การปกครองคณะสงฆไ์ทย, (กรุงเทพมหานคร : 

มลูนิธพิุทธธรรม, ๒๕๓ ), หน้า ๗๖. 
 ๕คนึงนิตย ์และสบุรรณ จนัทบุตร, ความส าเรจ็ในการปฏิบติัภารกิจของวดั : ศึกษาเฉพาะกรณี

วดัหนองป่าพง จงัหวดัอบุลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 



๔๗ 

 

๓. ปวารณาวธิ ีคอื เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นว่ากล่าวตกัเตอืนสัง่สอนตนได้ คอืใหต้กัเตอืนซึง่
กนัและกนั ทัง้นี้โดยอาศยัเครือ่งมอื ๓ ประการ 

๑) พระธรรมวนิยัทีพ่ระพุทธองคท์รงแสดงไวแ้ละบญัญตัไิวแ้ลว้ 
๒) กฎหมายบา้นเมอืง ทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัทรงพระกรุณาโปรดใหใ้ช้

อ านาจทางรฐัสภาใหต้ราขึน้ไวต้ามกระบวนการนิตบิญัญตัเิพื่อจดัระเบยีบและบงัคบัการปกครอง
คณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามพระธรรมวนิยั 

๓) ขนบธรรมเนียมจารตีประเพณอีนัดงีามทีบ่รรพบุรษุบรูพาจารยย์อมรบัและ 
น าปฏบิตัสิบืๆ กนัมา ๖ 
 พระมหาทนงชยั บรูณพิสทุธ์ิ ไดก้ล่าวว่า วดัแต่ละวดันอกจากจะจดัการปกครองโดยมี
กฎ ระเบยีบ กตกิา เฉพาะของแต่ละวดัแล้ว ยงัจะต้องอยู่ภายใต้ระเบยีบการปกครองแห่ง
ราชอาณาจกัร และระเบยีบการปกครองคณะสงฆไ์ทย เช่น กฎหมาย พระราชบญัญตัคิณะสงฆ์
กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เป็นต้น แต่ทัง้นี้ต้องไม่ขดัแยง้ต่อหลกัการพระธรรมวนิัยเป็น
ส าคญั ๗ 
 สนุทร ณ รงัสี กล่าวไวว้่า สงัคมสงฆ ์มกีารบญัญตัพิระวนิยัเพื่อใชป้กครองสงฆ ์หรอืใช้
เป็นหลกัปฏบิตัขิองพระภกิษุ แต่พระวนิัยนัน้เป็นพุทธบญัญตัทิัง้หมดหาใช่สงฆห์รอืผู้แทนของ
สงฆเ์ป็นผูบ้ญัญตัอิยา่งทีร่ฐัสภาเป็นผูบ้ญัญตักิฎหมายในระบอบประชาธปิไตยไม่ จุดประสงคใ์น
การบญัญตัิพระวินัยก็เพื่อให้พระสงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยด ีพ้นจากมลทนิ และกิเลสต่างๆ ท าให้
ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเป็นเครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า “ภิกษุ
ทัง้หลาย เพราะเหตุนัน้แล เราจกับญัญตัสิกิขาบทแก่ภกิษุทัง้หลายด้วยอ านาจประโยชน์ ๑๐ 
ประการ คอื เพื่อความดแีห่งสงฆ ์๑ เพื่อความส าราญแห่งสงฆ ์๑ เพื่อข่มเพื่อเก้อยาก ๑ เพื่อ
ส าราญแห่งภกิษุผูม้ศีลีเป็นทีร่กั ๑ เพื่อป้องกนัอาสวะอนับงัเกดิจากปจัจุบนั ๑  เพื่อก าจดัอาสวะ
อนัจกับงัเกดิในอนาคต ๑ เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่ยงัไม่เลื่อมใส ๑ เพื่อความเลื่อมใสยิง่
ของชุมชนที่เลื่อมใส่แล้ว ๑ เพื่อความตัง้มัน่แห่งพระสทัธรรม ๑ เพื่อถือ พระวนิัย ด้านการ
บรหิาร ในสมยัเมื่อยงัมพีระสาวกไม่มาก พระพุทธองคท์รงบรหิารพระศาสนาดว้ยพระองค์เอง
โดยมพีระสาวกทีส่ าคญั เช่น พระสารบีุตร และพระมหาโมคคลัลานะ ช่วยแบ่งเบาภาระบา้งตาม
ความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมพีระสาวกเพิม่มากขึน้ และมผีู้ขอเขา้อุปสมบทในพระพุทธศาสนามาก
ขึน้ ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกอุปสมบทแก่ผู้เขา้มาขอบวชได้โดยให้ผู้ขอบวชเปล่งวาจาถึง
พระรตันตรยัเป็นสรณะ ครัน้ต่อมาเมื่อภกิษุเพิม่มากขึน้อกีทรงมอบความเป็นใหญ่ใหแ้ก่สงฆใ์น
การท ากิจกรรมทัง้ปวงของพระพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน 

                                                 
 ๖พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, หน้า ๗๖. 
 ๗พระมหาทนงชยั บรูณพสิทุธิ,์ “บทบาทของวดัในเขตชุมชนเมอืงในเขตบางรกักรุงเทพมหานคร”,

วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๕),หน้า ๔ . 



๔  

 

ก าหนดเขตสมีา การระงบัอธกิรณ์ เป็นตน้ ซึง่เท่ากบัเป็น ผูบ้รหิารงานพระศาสนาตามระเบยีบที่
ไดท้รงก าหนดไวน้ัน่เอง ส่วนการบรหิารคณะสงฆโ์ดย   รปูองคก์ร เช่น มหาเถรสามาคมนัน้ไม่
บญัญัติในพระวินัย แต่ก็มิได้ขดัพระวินัย ด้านตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามี
ลกัษณะบางอย่างคล้ายกบัสถาบนัตุลาการทางราชอาณาจกัร มกีฎหรอืระเบยีบที่สงัคมวางไว้
เป็นบรรทดัฐานแห่งการกระท าของบุคคลในสงัคม ป้องกนัไมใ่หม้กีารกระท า หรอืความประพฤติ
ทีเ่ป็นปฏปิกัษ์ต่อความสงบสุขของสงัคม ฝา่ยอาณาจกัรมกีฎหมายเป็นหลกัในการปกครอง ส่วน
ฝ่ายพุทธจกัรม ีพระธรรมวนิัยเป็นหลกั ทัง้ฝ่ายอาณาจกัรและพุทธจกัร มกีระบวนการพจิารณา
คดหีรอือธกิรณ์ และมวีธิลีงโทษตามโทษานุโทษ แต่ลกัษณะการลงโทษตามพระวนิัยกบัโทษ
ของกฎหมายบ้านเมอืงมีข้อแตกต่างกันมาก ความผิดร้ายแรงบางอย่างของบรรพชิต เช่น 
ความผดิทางเพศ ส าหรบัฝา่ยอาณาจกัรอาจถอืว่าไมผ่ดิ   
 ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการศาสนศึกษา 

การศึกษาส าหรบัพระสังฆาธิการนัน้ เรื่องศาสนา เป็นสิ่งที่ส าคญั และต้องเป็นผู้มี
ความรูส้มภมูคิวามรูข้องผูน้ าทางดา้นศาสนา ซึง่มผีูก้ล่าวเกี่ยวกบัดา้นการศาสนศกึษา ไวห้ลาย
ท่าน ดงันี้ 

กรมการศาสนา  ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า  การศาสนศกึษา  หมายถงึ การจดัการศกึษา
พระปรยิตัธิรรมของคณะสงฆ์ ทัง้แผนกธรรมบาลี แผนกสามญัศกึษา รวมทัง้การส่งเสรมิพระ 
ภกิษุสงฆ ์สามเณรศกึษาพระปรยิตัธิรรมทุกๆ วธิทีีไ่มข่ดัแยง้ต่อพระธรรมวนิยั   

กรมการศาสนา ไดก้ล่าวถงึ การศกึษาของภกิษุสงฆแ์บ่งออกเป็น ๔  ประเภท คอื 
๑. การศกึษาพระปรยิตัิธรรมแผนกธรรมสนามหลวงแผนกธรรม มหีลกัสูตร คอื 

นักธรรมจดัส าหรบัพระสงฆ์ สามเณรและธรรมศึกษาจดัส าหรบัคฤหสัถ์ ส าหรบัหลกัสูตร
นักธรรมแบ่งเป็น นักธรรมชัน้ตร ีนักธรรมชัน้โทและนักธรรมชัน้เอก ส่วนหลกัสูตรธรรมศกึษา 
แบ่งเป็น ธรรมศกึษาชัน้ตร ีธรรมศกึษาชัน้โทและธรรมศกึษาชัน้เอก 

๒. การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลเีรยีนบาลไีวยากรณ์แลว้เรยีนแปลภาษาบาลี
เป็นภาษาไทยและแปลภาษาไทยเป็นภาษาบาล ีเพราะว่าภาษาบาล ีเป็นภาษาทีร่กัษาหลกัพระ
ธรรมวนิัยของพระพุทธศาสนา เหตุทีพ่ระปรยิตัธิรรมคอื พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎกีาและอื่นๆ 
บรรจุอยู่ในคมัภรี์ซึ่งเป็นภาษาบาลทีัง้สิ้น แม้จะแปลเป็นภาษาไทยแล้วก็แปลแบบไทยบาลี 
ประสงคจ์ะรูอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจนทิง้ภาษาบาลไีม่ได้ ชัน้เรยีนแผนกบาลใีชน้ักธรรมเป็นองคจ์ ากดั
สทิธ ิโดยแบ่งเป็น   ชัน้ คอืบาลไีวยากรณ์ ชัน้ประโยค ๑ – ๒ ชัน้ประโยค ป.ธ. ๓,๔,๕,๖,๗, 

                                                 
  สุนทร ณ รังสี, สถาบนัทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร์ รฐัศาสตร์แนวพุทธสาสตร์ , 

(กรุงเทพมหานคร : ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาต,ิ ๒๕๓๐), หน้า ๓๕-๖๐. 
  กรมการศาสนา, คู่มือการจดัการศึกษาสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา,๒๕๓ ), 

หน้า๑. 



๔  

 

  และ  ผูส้อบไดป้ระโยค ป.ธ. ๓ ไดร้บัการแต่งตัง้คอืเปรยีญคอื ทรงตัง้เป็น“พระมหา”“สามเณร
เปรยีญ” ชัน้ประโยค ๑ - ๒ ไดร้บัวุฒบิตัร ชัน้ประโยค ป.ธ. ๓ –   ไดร้บัประกาศนียบตัรและพดั
ยศ ชัน้ประโยค ป.ธ.   ไดร้บัปรญิญาบตัรและพดัยศ เป็นปรญิญาตรทีางศาสนาและถ้าสามารถ
สอบชัน้ประโยค   ไดใ้นขณะเป็นสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหก้ารอุปสมบทเณรรปูนัน้ อยู่ใน
พระบรมราชูปถมัภ์ เรยีกว่า “บวชนาคหลวง” ผู้สอบได้เปรยีญธรรม   ประโยคถ้าอยู่ใน      
สมณเพศไดร้บันิตยภตัเท่ากบัพระราชาคณะชัน้สามญั 

๓. การศกึษาพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั
ศกึษา เป็นโรงเรยีนทีว่ดัจดัตัง้ขึน้ในวดัหรอืธรณีสงฆห์รอืทีด่นิของมูลนิธทิางพระพุทธศาสนา 
โดยกรมการศาสนาให ้การอุปถมัภ ์จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร 
เพื่อใหก้ารศกึษาแก่พระสงฆ์ สามเณร ทัง้วชิาสามญัและการศกึษาพระปรยิตัธิรรมควบคู่กนัไป 
เพื่อที่ว่าหากพระสงฆ์ สามเณรเหล่านี้มคีวามประสงคจ์ะลาสกิขาก็สามารถน าวุฒกิารศกึษาที่
ไดร้บัไปใช ้เพื่อการศกึษาต่อในสถานศกึษาของรฐัหรอืใชส้มคัรงานประกอบอาชพีได้ 

๔. การศึกษาในมหาวทิยาลยัสงฆ์การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
ด าเนินการในสองสถาบนั   คอืมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัมหา 
มกุฏราชวทิยาลยั ๐ 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การศาสนศกึษา 
หมายถงึ การศกึษาพระปรยิตัธิรรมและการศกึษาอื่นๆ อนัสมควรแก่สมณะการศกึษาของสงฆ์
แต่เดมินัน้เริม่ตน้มาแต่สมยัพุทธกาลและบุคคลทีเ่ขา้มาสู่สงัฆมณฑลในครัง้พุทธกาลตามประวตัิ
ความเป็นมาส่วนมาก มกัจะได้รบัการศกึษาทัง้ทางโลกและทางธรรมมาเป็นอย่างดตีามลทัธิ
ศาสนาในสมยันัน้ เป็นตน้ว่าเรยีนจบไตรเพทมาก่อนการศกึษาของสงฆ์ ในสมยัพุทธองคย์งัทรง
พระชนมอ์ยูม่ ี๒ ประการ คอื 

๑. คนัถะธุระ คอื ธุระฝา่ยคมัภรี ์กจิดา้นการเรยีน 
๒. วปิสัสนาธุระ คอื ธุระฝ่ายเจรญิวปิสัสนา กจิดา้นการบ าเพญ็ภาวนาหรอืเจรญิพระ

กรรมฐาน ซึง่รวมทัง้สมถะดว้ยเรยีกรวมเขา้ในวปิสัสนาโดยฐานเป็นส่วนคลุมยอด ๑ 
พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์คงฺคปญฺโญ) ไดก้ล่าวถงึ การจดัการศาสนศกึษา ดงักล่าว 

คณะสงฆย์งัมไิดก้ าหนดวตัถุประสงคไ์วโ้ดยชดัเจนแต่โดยหลกัสูตร และเนื้อหาของวชิาแลว้ คง
อนุมานไดว้่า มวีตัถุประสงค ์  ประการ คอื 
 ๑. เพื่อพระสงฆร์กัษาตนและหมูค่ณะ 
 ๒. เพื่อใชอ้บรมสัง่สอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชติ และคฤหสัถ์ 

                                                 
 ๐กรมการศาสนา, ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็ของเจ้าอาวาสในการพฒันาวดัให้เป็น

ศนูยก์ลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๓ – ๑๔. 
 ๑พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, หน้า ๗๗. 



๕๐ 

 

 ๓. เพื่อใชพ้ฒันาชาตบิา้นเมอืงดว้ยคุณธรรมของพระพุทธศาสนา 
 ๔. เพื่อใชใ้นกจิการคณะสงฆ ์และการพระศาสนา 
 ๕. เพื่อรกัษาหลกัธรรมวนิยัของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพื่อสรา้งศาสนทายาทสบือายพุระพุทธศาสนา 
 ๗. เพื่อความมัน่คงแห่งพระพุทธศาสนา 
  . เพื่อความมัน่คงแห่งพระสทัธรรม 
  . เพื่อความมัน่คงของประเทศชาตอินัเป็นส่วนรวม 

ส่วนพระราชบญัญตัคิณะสงฆไ์ดก้ าหนดอ านาจหน้าทีข่องเจา้อาวาสไวใ้นมาตรา ๓๗ ว่า 
เป็นธุระในการศกึษาอบรมและสัง่สอนพระธรรมวนิัยแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ จงึเหน็ได้ว่าเจ้า
อาวาสเป็นผู้จดัการศาสนศึกษา และวดัเป็นสถานศึกษา ค าสัง่มหาเถรสมาคม เรื่องให้ภกิษุ
สามเณรเรยีนพระธรรมวนิัย พ.ศ. ๒๕๒  กก็ าหนดใหเ้ป็นหน้าที่ของเจา้อาวาสโดยตรงและให้
เจา้คณะเจา้สงักดัรว่มจดัดว้ย ดงันี้ 
 ๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้จดัการศาสนศึกษา ในฐานะเจ้าส านักเรยีน หรอืเจ้าส านักศาสน
ศกึษา 
 ๒. เจา้คณะจงัหวดัเป็นผูจ้ดัการในฐานะเจา้ส านกัเรยีน คณะจงัหวดั 
 ๓. ในบางกรณใีหเ้จา้คณะสงักดัรว่มจดัดว้ย 
 ทัง้นี้ องค์ประกอบในการจดัการศาสนศกึษาจะดหีรอืไม่ประการใดขึน้อยู่กบัเจา้ส านัก
เรยีนหรอืเจ้าส านักศาสนศึกษา และครูอาจารย์ผู้บรหิารการศาสนศึกษาที่ได้ช่วยแบกภาระ
การศาสนศกึษาอย่างเต็มก าลงั อนัเป็นการแสดงความกตญัญูต่อพระศาสนาและต่อพระสงฆ ์
การจดัการศาสนศึกษานัน้แผนกที่ประสบปญัหามาก คอื การจดัการศกึษาแผนกบาล ีเพราะ
ขาดแคลนทัง้ครแูละนักเรยีน และอุปสรรคอื่นๆ ซึง่คณะสงฆจ์ะต้องช่วยจดัการศกึษาแผนกบาลี
อนัเป็นการศกึษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อใหพ้ระสงฆเ์จรญิดว้ยวชิาความรู ้และการศาสน
ศกึษาใหเ้จรญิก้าวหน้า การศกึษาปรยิตัธิรรมทัง้แผนกบาล ีและแผนกธรรมเป็นการศกึษาหลกั
และส าคญัของพระสงฆ์ ๒ 

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะไดก้ล่าวถงึ บทบาททีว่ดัและพระสงฆจ์ะท าได ้คอื 
การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ ซึ่งในส่วนของการศึกษานัน้ เป็นการให้บรกิารด้าน
การศึกษาแก่พระสงฆ์ คอื การมโีรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ นับเป็นทางหนึ่งในการ
สรา้งอุบาสก อุบาสกิา ให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มคีุณภาพ และเป็นก าลงัของศาสนา อกีประการ
หนึ่งก็คอื การไปสอนวชิาศลีธรรมตามโรงเรยีนต่างๆ เป็นการอนุเคราะห์สงัคมด้วยธรรมทาน 

                                                 
 ๒พระเทพปริยตัิสุธี, (วรวทิย์ คงฺคปญฺโญ), วดัช่วยชาวบ้านอย่างไร, การแสวงหาเสน้ทางการ

พฒันาชนบทของคณะสงฆไ์ทย, หน้า ๔๑, (อดัส าเนา). 



๕๑ 

 

การทีใ่หพ้ระสงฆไ์ดเ้ขา้ไปมบีทบาทในการศกึษาของชาต ิดงักล่าวนี้จะท าใหเ้ยาวชน และสงัคม
เหน็ความส าคญัของวดัและพระสงฆ์ ๓ 

ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการเผยแผศ่าสนธรรม 
การเผยแผ่ศาสนาธรรม เป็นอกีหน้าทีห่นึ่งของพระภกิษุสงฆ ์มผีูก้ล่าวเกี่ยวกบัการเผย

แผ่ศาสนธรรมไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
บญุศรี พานะจิตต ์กล่าวว่าการประกาศธรรมเป็นบทบาททีส่ าคญัของสถาบนัสงฆ์ การ

เผยแผ่พระธรรมค าสัง่สอนของพระพุทธเจา้เป็นการช่วยเหลอืผู้อื่นให้พน้จากความทุกข์ ด้วย
อาศยัความเมตตาและกรุณาของภกิษุสงฆ์ งานเผยแผ่ทีภ่กิษุสงฆท์ ากนัอยู่ทัว่ไปในปจัจุบนัมี
ดงันี้ 

๑ . งานพระธรรมทูตด าเนินงานโดยใช้มติมหาเถรสมาคมว่าด้วยการแต่งตั ้ง
คณะกรรมการด าเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๐  โดยจดัพระสงฆผ์ู้สมคัร
บ าเพญ็ประโยชน์แก่พระพุทธศาสนาออกไปจารกิเผยแผ่หลกัธรรมแก่ประชาชนทัว่ประเทศเป็น
งานทีน่ าพุทธบรษิทัและประชาชนทัว่ไปให้เกดิความคดิถงึคุณค่าของธรรมะและความจ าเป็นที่
จะต้องปฏิบตัิตามธรรมะสามารถน าธรรมะไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างถูกวิธีและถูกต้อง  
รวมทัง้สามารถใชธ้รรมะแก้ปญัหาต่างๆ ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การปกครองและสิง่แวดลอ้ม 
งานพระธรรมทตู เป็นงานพฒันาทรพัยากรบุคคลและเป็นงานทีเ่ป็นรากฐานแห่งความมัน่คงของ
ประเทศชาต ิ แนวการปฏบิตังิานของพระธรรมทูต ไดแ้ก่การเทศน์ การบรรยายการสนทนา 
ธรรมมกีถา น าฝึกสมาธ ิ น าเป็นพุทธมามกะ น าพฒันาท้องถิน่ สาธติและน าจดักจิกรรม 
วตัถุประสงคส์ าคญัในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาม ี๔ ประการ คอื 

๑) เพื่อเสรมิสร้างความมัน่คงและความอยู่รอดปลอดภยัของประเทศชาติ
ศาสนาและพระมหากษตัรยิ ์

๒) เพื่อส่งเสรมิและปลูกฝงัศลีธรรม วฒันธรรมและใหค้ าแนะน าทางจติใจแก่
ประชาชน 

๓) เพื่อส่งเสริมความเข้าใจอันดีและความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่าง
ขา้ราชการ ประชาชน พระสงฆแ์ละผูน้ าทางศาสนาในการพฒันาประเทศและความเป็นอยู่ของ
ประชาชน 

๔) เพื่อใหพ้ระสงฆใ์นพระพุทธศาสนาไดม้โีอกาสบ าเพญ็สาธารณประโยชน์แก่
ประเทศชาตแิละพระศาสนาตามสมควรแก่สมณวสิยั 

๒. หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นกจิกรรมของคณะสงฆไ์ทยตามระเบยีบมหา
เถรสมาคม ว่าดว้ยการตัง้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ.๒๕๑  มคีวามมุ่งหมายทีจ่ะ

                                                 
 ๓พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ , บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต , 

(กรุงเทพมหานคร : บรษิทัเกลด็ไทย จ ากดั, ๒๕๒๕), หน้า ๔๒-๔๓. 



๕๒ 

 

พฒันาทอ้งถิน่ระดบัต าบลลงสู่หมู่บา้น โดยใหภ้กิษุสงฆใ์นชนบทไดม้บีทบาทและเป็นแกนน าใน
การส่งเสรมิวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางการพฒันาทอ้งถิน่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อชุมชนนัน้ 

๓. งานอบรมจรยิธรรมนักเรยีน ขา้ราชการและประชาชน เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมี
ทศันคติที่ดต่ีอสถาบนัพระพุทธศาสนา สามารถปฏบิตัิตนตามหน้าที่ของชาวพุทธได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมและน้อมน าหลกัพุทธธรรมไปปฏบิตัใินการด าเนินชวีติประจ าวนั  เพื่อพฒันา
ตนเองและสงัคม 

๔. การบรรพชาสามเณรฤดูรอ้น เป็นการจดับรรพชาเยาวชนชายอายุตัง้แต่ ๑๐ ปีเพื่อ
ใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ในการศกึษาธรรมในช่วงปิดภาคฤดรูอ้นประมาณเดอืนเมษายน 

๕. การส่งเสรมิหน่วยสงเคราะหพ์ุทธมามกะผูเ้ยาว์ เป็นหน่วยสงเคราะหท์ีว่ดัจดัใหม้ขีึ้น
ในวดัในหมูบ่า้นเพื่อฝึกอบรมดา้นความรู้ ความประพฤตจิติใจ โดยมพีระสงฆท์ าหน้าทีฝึ่กอบรม
สัง่สอนและบรหิารงานทัว่ไปของหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ เรยีกพุทธมามกาจารย ์
แบ่งเป็น ๓ คณะ คอืคณะประถมพุทธมามกะ ไดแ้ก่เดก็อายุ ๗ – ๑๐ ขวบคณะมธัยมพุทธมามกะ 
ไดแ้ก่เดก็อาย ุ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแ้ก่เดก็อาย ุ๑๖ – ๑  ปี 

๖. การเผยแผ่ทางสื่อมวลชน เป็นการด าเนินการโดยเผยแผ่ทางวทิยุ โทรทศัน์วารสาร 
นิตยสารเผยแผ่ธรรมในต่างประเทศ อาจมกีารตัง้วดัในต่างประเทศ 

๗. การเผยแผ่ตามศกัยภาพของวดั เป็นโครงการทีจ่ดัขัน้เพื่อพฒันาคุณภาพชุมชนตาม
ศกัยภาพของวดั ไดแ้ก่โครงการอุทยานการศกึษา การจดัสวนสมุนไพรในวดัโครงการลานวดั
ลานกฬีา เป็นตน้ ๔ 

กรมการศาสนา ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถงึการด าเนินการ
ประกาศพระพุทธศาสนาใหศ้าสนทายาทและประชาชนไดร้บัทราบในทุกๆ  วธิทีี่ไม่ขดัต่อพระ
ธรรมวนิัย โดยมุ่งเน้นใหป้ระชาชนไดม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรมแลว้น้อมน าไปปฏบิตัใิน
ชวีติประจ าวนั ไดแ้ก่ การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานทีต่่างๆ ทัง้ในวดัและนอกวดั 
การบรรยายธรรมทัง้ทางวทิยุและโทรทศัน์ การเผยแผ่ธรรมด้วยสื่อต่างๆ ขึ้นในวดัโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อการเผยแผ่ธรรมหรอืต้องการใหป้ระชาชนไดเ้ขา้วดัปฏบิตัธิรรมหรอืมุ่งเน้นสบื
สานวฒันธรรมไทยทีไ่ดร้บัอทิธพิลมาจากหลกัพระพุทธศาสนา การด าเนินการใดๆของภกิษุสงฆ์
ในพระพุทธศาสนาทีเ่ป็นไปเพื่อการเผยแผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทัง้ในวดัและนอกวดั ชื่อว่า
ภารกจิดา้นการเผยแผ่ทัง้สิน้ ซึง่เป็นนิยามทีส่อดคลอ้งกบัทีพ่ระธรรมกติตวิงศ์ไดก้ล่าวว่า  การ

                                                 
 ๔บุญศร ีพานะจติต,์ ความส าเรจ็ในการปฏิบติัภารกิจของวดั : ศึกษาเฉพาะกรณีวดัสวนแก้ว 

อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั,๒๕๔๕), 
หน้า ๒๕. 



๕๓ 

 

เผยแผ่ศาสนธรรม หมายถงึการสอนกรรมฐาน การสอนจรยิธรรมแก่เดก็ๆ และชาวบา้นทัว่ไป
นัน่เอง ๕ 

สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย ์(ช่วง วรปญฺุโญ) ไดก้ล่าวถงึ พระพุทธศาสนิกชนทุก
คนมหีน้าที ่เผยแพร่พุทธศาสนาใหก้ว้างไกลออกไปเพื่อประโยชน์สุขของชาวโลก ความวฒันา
สถาพรของพระพุทธศาสนาและความมัน่คงของชาตไิทย ผูท้ีท่ าหน้าทีเ่ผยแผ่พระพุทธศาสนาได้
ดตี้องเป็นผู้รู้ศาสนา และปฏิบตัิตามค าสอนของศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ การเผยแพร่
พระพุทธศาสนามอียู่ ๒ ค าที่ใช้อยู่ คอื ค าว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” ค าว่า “เผยแพร่” เป็น
ลกัษณะของมชิชนันาร ีคอื มุ่งมัน่จะใหผู้อ้ื่นยอมรบัในศาสนาของตน ซึง่เป็นลกัษณะของการจงู
ใจใหอ้กีฝา่ยหน่ึงหนัมานบัถอืค าสอนนัน้ๆ ค าว่า “เผยแผ่” หมายถงึ  การประกาศใหท้ราบ หาก
ทราบแล้วสนใจก็ไม่เป็นที่รงัเกียจ การเผยแผ่เป็นศพัท์ที่มลีกัษณะอะลุ่มอล่วย และแสดงถงึมี
ความใจกวา้ง และไม่ผูกมดัผูอ้ื่นดว้ยดว้ยความคดิของตนเองหรอืศาสนาของตนในการเผยแพร่
หรอืเผยแผ่พระพุทธศาสนา ถ้ากระท าโดยคฤหสัถ์ นิยมใช้ค าว่า “เผยแพร่” เช่น อ านาจหน้าที่
ส่วนหนึ่งของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิารคอืการเผยแพร่พระพุทธศาสนาอนันับเป็น
ศาสนาประจ าชาต ิ
 องคก์าร สมาคมต่างๆ ที่ตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงค์เกี่ยวกบัพระพุทธศาสนา จะใช้ค าว่า
เผยแพรพ่ระพุทธศาสนา แต่ถา้เป็นหน้าทีข่องพระภกิษุสามเณรหรอืพระสงฆจ์ะใชค้ าว่า 
เผยแผ่... เช่น “พระพุทธศาสนาแพร่หลายมาจนถงึทุกวนันี้ กเ็พราะพระสาวกไดช้่วยกนัเผยแผ่
พระพุทธศาสนาถา้ขาดการเผยแผ่แลว้ พระพุทธศาสนาจกัไมแ่พรห่ลายมาจนถงึทุกวนัน้ี” 
 หน้าที่ในการเผยแผ่หลกัธรรมของวดัหรอืพระสงฆ์ ส่วนมากเป็นการจดัการเทศนา
อบรมสัง่สอนประชาชนใหเ้กดิศรทัธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา แลว้ตัง้อยู่ในสมัมาปฏบิตัเิพื่อ
เป็นพลเมอืงดขีองประเทศชาต ิซึง่เป็นหน้าทีข่องเจา้อาวาส เจา้คณะต าบล เจา้คณะอ าเภอ และ
เจา้คณะจงัหวดั จะตอ้งท าหน้าทีเ่ผยแผ่พระพุทธศาสนาดงันี้ 
 ๑. อบรมพระภกิษุสามเณร ใหเ้ป็นสมณะสญัญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท ตลอด
จนถงึการปฏบิตัอินัเกีย่วกบัพธิหีรอืแบบอยา่งต่างๆ 
 ๒. อบรมการท าวตัรสวดมนตใ์หเ้ป็นไปโดยมรีะเบยีบเรยีบรอ้ย 
 ๓. หาอุบายวธิใีหไ้ดย้นิไดฟ้งัโอวาท ค าสัง่สอนหรอืค าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ 
 ๔. แนะน าสัง่สอนธรรมประชาชนใหเ้ขา้ใจศาสนพธิ ีและการปฏบิตั ิ
 ๕. เทศนาสัง่สอนประชาชนให้ตัง้อยู่ในศีลธรรม และได้ยินได้ฟงัเรื่องที่เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาโดยถูกตอ้ง 

                                                 
 ๕กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารและการจดัการวดัฉบบัย่อ, (กรุงเทพมหานคร :โรงพมิพก์าร

ศาสนา, ๒๕๔๒),หน้า  . 



๕๔ 

 

 ๖. หาอุบายวธิสีกดักัน้สทัธรรมปฏริปูมใิหเ้กดิขึน้ หรอืบ าบดัทีเ่กดิขึน้แลว้ใหห้มดไปโดย
ทีช่อบ 
 ๗. ขวนขวายเพื่อใหศ้ษิยว์ดัมคีวามรูใ้นเรื่องพระศาสนาและอบรมในทางศลีธรรม มกีาร
ไหวพ้ระสวดมนตเ์ป็นตน้ 
  . ขวนขวายจดัตัง้ห้องสมุด เพื่อประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลีเพื่อประโยชน์แก่
ประชาชน หรอืขวนขวายจดัหาหนังสอืเกี่ยวกบัความรูท้ ัว่ไปบ้าง ที่เกี่ยวกบัการไหว้พระสวด
มนต์บ้าง ที่เกี่ยวกบัศลีธรรมบ้าง ที่เกี่ยวกบัประวตัพิระบ้าง เพื่อให้ผู้รกัษาศลีฟงัธรรมตามวดั
ต่างๆ ไดท่้อง ไดอ่้านได ้ไดฟ้งัตามสมควรแก่สถานที ่และโอกาส 
  . ขวนขวายจดัหาอุปกรณ์การเรยีนภาษาไทยบางประเภทส าหรบัชัน้ประถมขึ้นไว้
เพื่อใหเ้ดก็ทีข่ดัสนไดใ้ชย้มืเรยีน 
 กิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ วดั และคณะสงฆ์ในปจัจุบนัมทีัง้แบบ
ประเพณีและปรบัปรุง ให้เหมาะสมกับสงัคมปจัจุบนั และแบบที่จดัเป็นคณะ หรอืหน่วยงาน
เฉพาะจดัขึน้มกีารด าเนินการ ดงันี้ 
 ๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆแ์ละตามประเพณีไทย ได้แก่ การเทศนาอบรมสัง่
สอนประชาชนที่วดั ที่บ้าน และผู้อาราธนาที่อื่นๆ ในโอกาสต่างๆ ทัง้แบบเทศน์ธรรมดา คือ
เทศน์รูปเดียว หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และได้มีการปรับปรุงการเทศน์ทาง
วทิยุกระจายเสยีง วทิยุโทรทศัน์ หรอืบนัทกึลงแผ่นเสยีงหรอืแถบบนัทกึเสยีง น าไปเผยแผ่ใน   
ทีต่่างๆ และโอกาสต่างๆ 
 ๒. การเผยแผ่แบบปรบัปรงุใหเ้หมาะสมกบัสภาพสงัคมปจัจุบนั ไดแ้ก่การบรรยายธรรม 
การสนทนา การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุม ที่ว ัดหรือที่อื่นๆ ในโอกาสต่างๆ หรือทาง
วทิยกุระจายเสยีง วทิยโุทรทศัน์ บนัทกึลงแผ่นเสยีงหรอืแถบบนัทกึเสยีงน าไปเผยแพร่ในทีอ่ื่นๆ 
ในโอกาสต่างๆ รวมถงึตลอดการพมิพห์นงัสอืเทศน์ หนงัสอืธรรมะออกเผยแพรใ่นหนงัสอืพมิพ์ 
 ๓. การเผยแผ่แบบจดัเป็นคณะ หรอืหน่วยงานเผยแผ่ หรอืเป็นสถานศกึษาเป็นทีป่ระจ า 
หรอืครัง้คราว หรอืจดัเป็นกจิกรรมพเิศษภายในวดั หรอืในหมู่บา้นใกลเ้คยีง เช่น งานพระธรรม
ทูต งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชน หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์เป็นตน้ 
 ๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านคฤหัสถ์ มีการตัง้เป็นสมาคมเพื่อการเผยแพร่
พระพุทธศาสนา เช่น พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ยุวพุทธิกสมาคม
ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์สมาคมส่งเสรมิพระพุทธศาสนาต่างๆ  การบรรยายธรรมในที่
ประชุมและทางสื่อมวลชนต่างๆ การตัง้ชมรมพุทธศาสนาในมหาวทิยาลยัและโรงเรยีนต่างๆ 
 ๕. การจดักจิกรรมเนื่องในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนาต่างๆ บางวดัจดัให้มปีาฐกถา
เป็นประจ าทุกสปัดาห์ หรอืจดักิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษาอาจมกีาร



๕๕ 

 

ประกวดกนั วนัสงกรานต์จดัให้มพีธิสีรงน ้าพระ การแห่พระ การขนทรายเข้าวดั การก่อเจดยี์
ทราย ๖ 

ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการสาธารณูปการ 
การสาธารณูปการ คอืการบูรณะและพฒันาวดั ซึ่งเป็นอีกหน้าที่หนึ่งที่พระภกิษุสงฆ์

จะตอ้งเป็นผูด้แูลศาสนสถาน ส าหรบัการสาธารณูปการ มผีูก้ล่าวไวห้ลายท่าน ดว้ยกนั ดงันี้  
พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสิริ) ได้กล่าวเกี่ยวกบักจิการคณะสงฆแ์ละพระ

ศาสนาในดา้นสาธารณูปการของวดัแบ่งได ้๓ เรือ่ง คอื 
๑. การบรูณะและพฒันาวดั 
๒. การก่อสรา้งและบรูณปฏสิงัขรณ์เสนาสนะ 
๓. การดแูลรกัษาและจดัการศาสนสมบตัขิองวดั 
นอกจากนัน้ยงัไดก้ล่าวอกีว่า การบรหิารงานสาธารณูปการของเจา้อาวาสหรอืวดัตาม

พระธรรมวนิยัควรใหเ้กดิความสงบสุข (สปัปายะ) ๔ อยา่ง คอื 
๑. อาวาสสปัปายะ ทีอ่ยู่เป็นสุขสบาย คอื ท าใหว้ดัเป็นอาราม เป็นทีร่่มรื่นรื่นรมย ์เป็น

รมณยีสถานเจรญิตา สบายใจแก่ผูพ้บเหน็ เป็นศูนยก์ลางของชุมชนทัง้ดา้นวตัถุและจติใจ 
๒. อาหารสปัปายะ อาหารเป็นทีส่บายตาตามปกตเิมื่อมทีีอ่ยู่แลว้ต้องค านึงถงึการกนิ

อาหาร การจดัสวสัดกิารเรือ่งอาหาร 
๓. บุคคลสปัปายะ บุคคลเป็นทีส่บาย เรือ่งของบุคคลภายในวดัหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบั

วดั คนวดัแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คอื ภกิษุสงฆ ์สามเณร อุบาสก อุบาสกิาและเดก็วดั 
๔. ธรรมสปัปายะ ธรรมทีเ่ป็นสบาย จุดมุ่งหมายหลกัของวดัคอื เป็นสถานทีป่ฏบิตัิ

ธรรม ๗ 
กรมการศาสนา ได้ใหค้วามหมายไวว้่า สาธารณูปการ หมายถงึ การด าเนินการ

เกี่ยวกบัการพฒันาวดัด้านอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดล้อม เพื่อใหว้ดัเอื้อประโยชน์ตามภารกจิ
ของเจา้อาวาสดา้นอื่นๆ การพฒันาเหล่านี้ไดแ้ก่ การดูแล การท านุบ ารุงรกัษาสาธารณสมบตัิ
ของวดั การดูและรกัษาและก่อสรา้งอาคารสถานที่ เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรยีน หอธรรม
กุฏ ิศาลาการเปรยีญ เป็นตน้ งานสาธารณูปการแต่ละวดัจะไม่เท่าเทยีมกนั มากหรอืน้อยขึน้อยู่
กบัขนาดของเศรษฐกจิ ความตอ้งการของชุมชนและบารมขีองเจา้อาวาสหรอืพระสงฆใ์นวดัเป็น
ส าคญัและนอกจากนัน้ กรมการศาสนา ไดก้ าหนดแนวทางในการจดัการดา้นสาธารณูปการ โดย

                                                 
 ๖สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย ์(ช่วง วรปุญฺโ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา, คู่มือพระสงัฆาธิ

การว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆแ์ละการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า 
๑๔๔-๑๔๖. 

 ๗พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสริ)ิ, การจดัสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหข์องวดั, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๓ ), หน้า   – ๑๒. 



๕๖ 

 

วดัจะต้องมแีผนผงัก าหนดการปลูกสรา้งภายในวดั บรเิวณวดัมกีารปลูกไมด้อกไมป้ระดบัไม้
เกี่ยวกบัพุทธประวตัทิ าใหว้ดัเป็นแหล่งศกึษา สถานทีร่ ื่นรมย ์ ลานวดัสะอาดปราศจากขยะมูล
ฝอยสิง่ปฏกิูล มถีงัรองรบัขยะ มถีนนทางเดนิเทา้ภายในวดั วดัควรมปีระตูปิดเปิดตามวนัเวลา
เพื่อความปลอดภยัในทรพัยส์นิของวดั มป้ีายแสดงสิง่ส าคญัๆ เพื่อดงึดูดความศรทัธาของ
ประชาชนตาสมควร การทาสเีสนาสนะกด็ ีแผ่นป้ายกด็ ีใหใ้ชส้เีรยีบๆ ไม่ฉูดฉาด การปลูกสรา้ง
เสนาสนะภายในวดั ใหร้กัษาไวซ้ึง่ศลิปกรรมของไทยมกีารจดัระบบน ้าดื่มน ้าใช้ ไฟฟ้าทีอ่ยู่อาศยั
มรีะบบก าจดัสิง่ปฏกิูล หอ้งน ้า หอ้งสว้ม จดัสวสัดกิารใหภ้กิษุสามเณรไดร้บัความผาสุกในการ
บ าเพญ็สมณธรรม   

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ) ได้กล่าวถึง การสาธารณูปการ ตาม
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ กล่าวว่า เป็นค านาม หมายถงึ “การก่อสรา้ง 
และการบูรณปฏสิงัขรณ์” ส าหรบัสาธารณูปการ ที่จดัเป็นระเบยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง  เรียกว่า “การสาธารณูปการ” นัน้  
หมายถงึ 
 ๑. การก่อสรา้ง และการบรูณปฏสิงัขรณ์ศาสนวตัถุ และศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอนัเกี่ยวกบัวดั คอื การสร้างวดั การตัง้ การรวม การย้าย การยุบเลิก การ
ขอรบัพระราชทานวสิุงคามสมีา การยกวดัรา้งเป็นวดัมพีระภกิษุจ าพรรษา และการยกวดัราษฎร์
เป็นพระอารามหลวง 
 ๓. กจิการอื่นๆ ของวดั เช่น การจดังานวดั การเรีย่ไร 
 ๔. การศาสนสมบตัขิองวดั 
 การสาธารรูปการทัง้ ๔ ความหมายนี้ ส่วนมากบญัญตัิไว้ในหน้าที่ของเจา้อาวาสตาม
พระราชบญัญตัคิณะสงฆต์ามมาตรตรา ๓๗ (๑) ว่า เจา้อาวาสมหีน้าทีบ่ ารุงรกัษาวดัจดักจิกรรม 
และศาสนสมบตัิของวดัให้เป็นไปด้วยดี การสาธารรูปการ ตามความหมายที่กล่าวมานี้ จะมี
ลกัษณะของการกระท าการสาธารณูปการใน ๓ ประการ คอื 
 ๑. การกระท าดว้ยแรงความคดิ 
 ๒. การกระท าดว้ยเอกสารรายงาน 
 ๓. การกระท าโดยการจดัประโยชน์ 
 การกระท าใน ๓ ลกัษณะนี้ บางอย่างเป็นกจิการเฉพาะในหน้าทีข่องเจา้อาวาส เพราะ
เจา้อาวาสจะต้องปฏบิตัโิดยตรง เจา้อาวาสเป็นผู้จดัการ โดยเฉพาะงานบางอย่างเริม่แล้วผ่าน
การพจิารณาตามล าดบั ทัง้ฝ่ายคณะสงฆ ์และฝ่ายราชอาณาจกัร บางอย่างเริม่ต้นจากเจา้คณะ 
และหรอืเจ้าหน้าที่ทางราชอาณาจกัรหรอืผู้มศีรทัธาช่วยการวดั และการคณะสงฆ์ ทัง้นี้ย่อม
เป็นไปตามระเบยีบแบบแผนคณะสงฆ ์ดงันัน้ ผูจ้ดัการสาธารณูปการ จงึไดแ้ก่ 

                                                 
  กรมการศาสนา, หลกัการบริหารและการจดัการวดัในยุคโลกาภิวตัน์, หน้า ๗. 



๕๗ 

 

 ๑. เจา้อาวาส 
 ๒. เจา้คณะ 
 ๓. เจา้หน้าทีท่างราชอาณาจกัร 

๔. ผูเ้จรญิดว้ยศรทัธามุง่ช่วยการวดั และการคณะสงฆ์   
น าทรพัย์ จนัทรห์อม ได้กล่าวถึง กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ จดัให้มทีี่พกั

ส าหรบัประชาชน อาหารกลางวันส าหรบัเด็ก ยารกัษาโรค ห้องสมุดประชาชน จดัที่ดินให้
ประชาชนอยู่อาศยั ตัง้หน่วยสงเคราะห์และฝึกอาชพี ให้ค าปรกึษาปญัหาชวีติด้านต่างๆ ด้วย
เมตตาธรรม๑๐๐ 

ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการศึกษาสงเคราะห ์
กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึงการจดั

การศกึษาทีมุ่ง่เน้นการปลูกฝงัคุณธรรมและจรยิธรรมแก่เดก็และเยาวชนใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจดัการศึกษาในการเตรยีมความพร้อมแก่เด็กปฐมวยั
ไดแ้ก่ ศูนยพ์ระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั โรงเรยีนเอกชนการกุศล
ของวดั การมอบทุนการศกึษาแก่นกัเรยีนนกัศกึษา เป็นตน้๑๐๑ 

พระเทพปริยติัสุธี (วรวทิย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การศึกษาที่ภกิษุสงฆ์ได้
ด าเนินการในปจัจบุนั ๔ ลกัษณะ คอื 

๑. โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา วดัหรอืมูลนิธใินวดัจดัตัง้ขึ้นเพื่อ
ช่วยเหลอืเกื้อกูลเดก็และเยาวชนที่ยากจนบางแห่งมนีักเรยีนเฉพาะชาย -หญงิ เรยีนร่วมกบั
พระสงฆ ์สามเณร ปจัจบุนัโรงเรยีนประเภทน้ี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน 

๒. โรงเรยีนสงเคราะหเ์ดก็ยากจนตามพระราชประสงค์ ตัง้ตามพระราชประสงคแ์ละอยู่
ในพระบรมราชานุเคราะห์และอยู่ในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนปจัจุบนัมี
จ านวน ๓ แห่ง คอื โรงเรยีนวดัศรจีนัทร ์ จงัหวดัสมุทรปราการ โรงเรยีนวดับงึเหลก็จงัหวดั
นครพนมและโรงเรยีนนนัทบุรวีทิยา จงัหวดัน่าน 

๓. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ เป็นศูนย์ที่จดัตัง้ขึ้นเพื่อเป็นแหล่งให้
การศกึษาอบรมปลกูฝงัศลีธรรม วฒันธรรมและประเพณีอนัดงีามแก่เดก็และเยาวชนสอนเฉพาะ
วนัอาทิตย์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์จดัตัง้ขึ้นตามความคิดและการน าของ

                                                 
  พระเทพปรยิตัสิุธ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการปกครองคณะ

สงฆแ์ละการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, พ.ศ. ๒๕๔๐), หน้า 
๔๔-๔๕.  

๑๐๐น าทรพัย์ จนัทร์หอม, การท าวดัให้เป็นศูนย์กลางชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพฒันา
ชนบทพระสงฆไ์ทย, หน้า ๕๓-๗๖. 

๑๐๑กรมการศาสนา, คู่มือการจดัการศึกษาสงฆ,์ หน้า ๕ – ๖. 



๕  

 

มหาวทิยาลยัสงฆ์ทัง้สองแห่ง เพื่อให้นักเรยีนนักศึกษาได้มาเรยีนพระพุทธศาสนาในวนัที่
สถานศกึษาของทางฝ่ายราชอาณาจกัรหยุดเรยีนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแก่เดก็
ศูนยแ์ห่งนี้ยงัไดท้บทวนวชิาสามญัที่เรยีนตามหลกัสูตรการศกึษาปกตขิองตนทีโ่รงเรยีน  เช่น
วชิาคณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ภาษาองักฤษ เป็นการชกัจงูใหน้กัเรยีนไดม้าเรยีนพุทธศาสนา 

๔. ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนวยัเรยีน เป็นศูนย์ที่จดัตัง้ขึ้นเพื่อฝึกอบรมปลูกฝงัคุณธรรม
จรยิธรรม วฒันธรรมและประเพณีอนัดงีามแก่เดก็ ตลอดจนเตรยีมความพรอ้มด้านร่างกาย
อารมณ์ สงัคมและสตปิญัญา ส่งเสรมิใหพ้ระสงฆไ์ดบ้ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคมเพิม่ขึน้และเป็น
ศูนยป์ระสานความสมัพนัธร์ะหว่างวดักบัชาวบา้น ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั ด าเนินการ
มาตัง้แต่ พ.ศ. ๒๕๑๗ เป็นต้นมาจนถงึปจัจุบนักย็งัด าเนินการ เพื่อรบัเดก็ซึง่เป็นบุตรหลาน
ชาวบา้นทีอ่ายยุงัไมค่รบเกณฑก์ารเขา้เรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษาตามกฎหมาย มาช่วยเลีย้ง
ฝึกหดัมารยาทใหคุ้น้เคยกบัวดัและพระตัง้แต่เดก็ๆ สอนหนังสอืง่ายๆ เบือ้งต้น ทีไ่ม่เกนิก าลงั
ของสมองทีเ่ดก็จะเรยีนไดแ้ละใหรู้จ้กัสวดมนต์ ไหวพ้ระ เป็นต้นการศกึษาสงเคราะห์ นอกจาก
จะจดัแก่เดก็และเยาวชนใหม้สีถานทีเ่รยีนหนงัสอืแลว้ ภกิษุสงฆย์งัใหค้วามสงเคราะหก์ารศกึษา
แก่เดก็และเยาวชนผูก้ าลงัศกึษาในสถานศกึษาทัว่ประเทศ อาท ิ ตัง้ทุนสนับสนุนการศกึษาแก่
นักเรยีนและนักศกึษาทีข่าดแคลนทุนทรพัยท์ุกระดบัชัน้ ไดแ้ก่ ชัน้ประถมศกึษา มธัยมศกึษา
และอุดมศกึษา ช่วยพฒันาสถานศกึษาช่วยเหลอือุปกรณ์การศกึษาและช่วยเฉพาะบุคคลผูก้ าลงั
ศกึษา วดัและพระสงฆจ์งึเป็นสถาบนัที่มสี่วนในการช่วยเหลอืเดก็และเยาวชนของชาตใินด้าน
การศกึษาเป็นสถานอบรมบ่มนิสยัเดก็และเยาวชนมาทุกยุคทุกสมยั โดยเฉพาะเดก็ทีย่ากจนขาด
คนดูแลและก าพรา้บดิามารดาก็ไดอ้าศยัสถาบนัสงฆใ์หภ้กิษุสงฆเ์ป็นผูอุ้ปการะ  เป็นเหตุใหเ้ดก็
และเยาวชนไดใ้กล้ชดิพระศาสนาและเป็นโอกาสใหภ้กิษุสงฆไ์ดพ้ฒันาทรพัยากรของชาตติัง้แต่
วยัเดก็เพื่อจะไดเ้ป็นผูใ้หญ่ทีพ่งึปรารถนาของสงัคมต่อไป๑๐๒ 

ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการสาธารณสงเคราะห ์
การสาธารณสงเคราะห์ เป็นอกีหน้าที่หนึ่งของภกิษุสงฆท์ี่จะช่วยเหลอืสงัคมหรอืผู้อื่น 

ซึง่มผีูก้ล่าวเกีย่วกบั การสาธารณสงเคราะห ์ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 
กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสาธารณะสงเคราะห์ หมายถงึการ

ด าเนินการช่วยเหลอืสงัคมทางวตัถุในรปูแบบต่างๆ ที่ไม่ขดัต่อพระธรรมวนิัย ไดแ้ก่โครงการ
อุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ ์สามเณรภาคฤดูรอ้น โครงการสงเคราะหพ์ระสงฆ์ สามเณรทีว่ดั
ประสบภยัขาดแคลน วดัและเจา้อาวาส พระสงฆเ์ป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนและสงัคม เช่นให้
ใช้สถานที่เป็นที่จดัประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชพีต่างๆ  การสร้างถนนเข้า
หมูบ่า้น การออมทรพัย ์ใหส้ถานทีเ่ป็นแหล่งประปาหมูบ่า้น การช่วยเหลอืผูย้ากไร ้เป็นตน้๑๐๓ 

                                                 
๑๐๒พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา, หน้า ๔  – ๕๑. 
๑๐๓กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารและการจดัการวดัฉบบัย่อ, หน้า ๗. 



๕  

 

พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสิริ) กล่าวถงึความส าคญัของภารกจิดา้นนี้ว่า การ
สาธารณะสงเคราะหเ์ป็นการจดัใหก้ารสงเคราะหใ์นดา้นต่างๆ แก่ประชาชนผูอุ้ปถมัภบ์ ารุงวดั 
ทายกทายกิาของวดัหรอืประชาชนทัว่ไป วดัเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม วดัอยู่ไดก้ต็้องพึง่บา้นและ
บา้นอยู่ไดก้ต็้องพึง่วดั วดัเป็นศูนยก์ลางของสงัคม พระสงฆเ์ป็นทีพ่ึง่ทางใจของประชาชน เมื่อ
ประชาชนเดอืดรอ้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งกเ็ป็นหน้าทีข่องวดัจะต้องจดัการสงเคราะหช์่วยเหลอืสา
ธารณสงคราะหจ์งึเป็นหน้าทีข่องวดัและเจา้อาวาสจะต้องด าเนินการบรหิารงานทุกดา้นเกี่ยวกบั
การสงเคราะหป์ระชาชนในขอบเขตทีว่ดัจะจดัได้๑๐๔ 

บุญศรี พานะจิตต ์ และคณะ กล่าวถงึความส าคญัของภารกจิดา้นนี้ว่าการสาธารณ
สงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของพระสงฆ์ ในด้านสงัคมสงเคราะหท์ัง้การสงเคราะหบ์ุคคล
และสาธารณสงเคราะห์ โดยมพีระสงฆเ์ป็นผูน้ าชุมชนในการบรจิาคช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพบิตัิ
ต่างๆ เพราะพระสงฆเ์ป็นศูนยก์ลางเชื่อมประสานระหว่างคนจนกบัคนรวยปจัจยัทีไ่ดร้บับรจิาค
มาพระสงฆ์ก็ใช้ท าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและช่วยเหลือบุคคลผู้ขาดแคลนและด้อย
โอกาส๑๐๕ 

หลกัธรรมส าหรบัเจ้าอาวาสในพระไตรปิฎก 
พระสุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ปญัจกนิบาต๑๐๖ ไดก้ล่าวถงึหลกัธรรมส าหรบัเจา้

อาวาสไวใ้นอาวาสกิวรรค หมวดว่าดว้ยภกิษุผูเ้ป็นเจา้อาวาส ดงันี้ 
คณุธรรมส าหรบัเจ้าอาวาส 
๑. เป็นผูเ้พยีบพรอ้มดว้ยมรรยาท เพยีบพรอ้มดว้ยวตัร 
๒. เป็นพหสูตู ทรงสุตะ 
๓. เป็นผูป้ระพฤตขิดัเกลา ยนิดใีนการหลกีเรน้ 
๔. เป็นผูย้นิดใีนกลัยาณธรรม มวีาจางาม เจรจาถอ้ยค าไพเราะ 
๕. มปีญัญา ไมโ่งเ่ขลา๑๐๗ 
ปิยธรรมส าหรบัเจ้าอาวาส (ธรรมทีเ่ป็นเหตุใหเ้จา้อาวาสเป็นทีร่กั) 
๑. เป็นผูม้ศีลี ส ารวมดว้ยการสงัวรในปาตโิมกข์ เพยีบพรอ้มดว้ยอาจาระและโคจรมี

ปกตเิหน็ภยัในโทษแมเ้ลก็น้อย สมาทานศกึษาอยูใ่นสกิขาบททัง้หลาย 

                                                 
๑๐๔พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสริ)ิ, การจดัสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหข์องวดั

, หน้า ๑๔. 
๑๐๕บุญศร ีพานะจติต,์ ความส าเรจ็ในการปฏิบติัภารกิจของวดั : ศึกษาเฉพาะกรณีวดัสวนแก้ว 

อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี, หน้า ๒๕. 
๑๐๖อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑-๒๓ /๓๗๓-๓ ๓. 
๑๐๗อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓. 



๖๐ 

 

๒. เป็นพหูสูต ทรงสุตะ สัง่สมสุตะ เป็นผูไ้ดฟ้งัธรรมทัง้หลายทีม่คีวามงามในเบือ้งต้นมี
ความงามในท่ามกลาง มคีวามงามในทีสุ่ด ประกาศพรหมจรรยพ์รอ้มทัง้อรรถและพยญัชนะ
บรสิุทธิ ์บรบิรูณ์ครบถว้นแลว้ทรงจ าไวไ้ด ้คล่องปาก ขึน้ใจ แทงตลอดดดีว้ยทฏิฐ ิ

๓. เป็นผูม้วีาจางาม เจรจาถ้อยค าไพเราะอนัประกอบดว้ยวาจาชาวเมอืงทีส่ละสลวยไม่
หยาบคาย ใหรู้ค้วามหมายได ้

๔. เป็นผูไ้ดฌ้าน ๔ อนัมใีนจติยิง่ ซึง่เป็นเครือ่งอยูเ่ป็นสุขในปจัจุบนัตามความปรารถนา 
ไดโ้ดยไมย่าก ไดโ้ดยไมล่ าบาก 

๕. ท าใหแ้จง้เจโตวมิุตติ ปญัญาวมิุตตอินัไม่มอีาสวะ เพราะอาสวะสิน้ไปดว้ยปญัญาอนั
ยิง่เอง เขา้ถงึอยูใ่นปจัจบุนั๑๐  

โสภณธรรมส าหรบัเจ้าอาวาส (ธรรมทีเ่ป็นเหตุใหเ้จา้อาวาสงดงาม) 
๑. เป็นผูม้ศีลี ส ารวมดว้ยการสงัวรในปาตโิมกข์ เพยีบพรอ้มดว้ยอาจาระและโคจรมี

ปกตเิหน็ภยัในโทษแมเ้ลก็น้อย สมาทานศกึษาอยูใ่นสกิขาบททัง้หลาย 
๒. เป็นพหูสูต ทรงสุตะ สัง่สมสุตะ เป็นผูไ้ดฟ้งัธรรมทัง้หลายทีม่คีวามงามในเบือ้งต้นมี

ความงามในท่ามกลาง มคีวามงามในทีสุ่ด ประกาศพรหมจรรยพ์รอ้มทัง้อรรถและพยญัชนะ
บรสิุทธิ ์บรบิรูณ์ครบถว้นแลว้ทรงจ าไวไ้ด ้คล่องปาก ขึน้ใจ แทงตลอดดดีว้ยทฏิฐ ิ

๓. เป็นผูม้วีาจางาม เจรจาถ้อยค าไพเราะอนัประกอบดว้ยวาจาชาวเมอืงทีส่ละสลวยไม่
หยาบคาย ใหรู้ค้วามหมายได ้

๔. เป็นผูส้ามารถชีแ้จงบุคคลผูเ้ขา้ไปหาใหเ้หน็ชดั ชวนใจใหอ้ยากรบัเอาไปปฏบิตัเิรา้ใจ
ใหอ้าจหาญแกลว้กลา้ ปลอบชโลมใจใหส้ดชื่นรา่เรงิดว้ยธรรมกถา 

๕. เป็นผูไ้ดฌ้าน ๔ อนัมใีนจติยิง่ ซึง่เป็นเครือ่งอยูเ่ป็นสุขในปจัจุบนัตามความปรารถนา 
ไดโ้ดยไมย่าก ไดโ้ดยไมล่ าบาก๑๐  

พหปูการธรรมส าหรบัเจ้าอาวาส (ธรรมทีเ่ป็นเหตุใหม้อุีปการะมากแก่อาวาส) 
๑. เป็นผูม้ศีลี ส ารวมดว้ยการสงัวรในปาตโิมกข ์เพยีบพรอ้มดว้ยอาจาระและโคจรมปีกติ

เหน็ภยัในโทษแมเ้ลก็น้อย สมาทานศกึษาอยูใ่นสกิขาบททัง้หลาย 
๒. เป็นพหสูตู ทรงสุตะ สัง่สมสุตะ เป็นผูไ้ดฟ้งัธรรมทัง้หลายทีม่คีวามงามในเบือ้งต้น มี

ความงามในท่ามกลาง มคีวามงามในทีสุ่ด ประกาศพรหมจรรยพ์รอ้มทัง้อรรถและพยญัชนะ 
บรสิุทธิ ์บรบิรูณ์ครบถว้นแลว้ทรงจ าไวไ้ด ้คล่องปาก ขึน้ใจ แทงตลอดดดีว้ยทฏิฐ ิ

๓. ปฏสิงัขรณ์เสนาสนะทีป่รกัหกัพงั 

                                                 
๑๐ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๒/๓๗๔. 
๑๐ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๓/๓๗๕. 



๖๑ 

 

๔. เมื่อภกิษุสงฆจ์ านวนมากเขา้มาถงึหรอืภกิษุจากต่างแควน้เขา้มาถงึเธอเขา้ไปบอก
พวกคฤหสัถ์ว่า “ผูม้อีายุทัง้หลาย ภกิษุสงฆจ์ านวนมากเขา้มาถงึแลว้ ภกิษุจากต่างแควน้เขา้
มาถงึแลว้ ขอเชญิพวกท่านท าบุญเถดิ นี้เป็นกาลสมยัทีจ่ะท าบุญ” 

๕. เป็นผูไ้ดฌ้าน ๔ อนัมใีนจติยิง่ ซึง่เป็นเครือ่งอยูเ่ป็นสุขในปจัจุบนัตามความปรารถนา 
ไดโ้ดยไมย่าก ไดโ้ดยไมล่ าบาก๑๑๐ 

อนุกมัปธรรมส าหรบัเจ้าอาวาส (ธรรมทีเ่ป็นเหตุอนุเคราะหค์ฤหสัถ์) 
๑. ใหค้ฤหสัถส์มาทานอธศิลี (ศลี ๕ ประการ) 
๒. ใหค้ฤหสัถต์ัง้อยูใ่นการเหน็ธรรม (อรยิสจั ๔) 
๓. เขา้ไปหาคฤหสัถ์ผูเ้ป็นไขใ้หส้ตวิ่า “ท่านทัง้หลายจงตัง้สตไิวต่้อพระรตันตรยัทีค่วร

แก่สกัการะ” และเมื่อภกิษุสงฆจ์ านวนมากเขา้มาถงึหรอืภกิษุจากต่างแควน้เขา้มาถงึ เธอเขา้ไป
บอกพวกคฤหสัถ์ว่า “ผูม้อีายุทัง้หลาย ภกิษุสงฆจ์ านวนมากเขา้มาถงึแลว้ ภกิษุจากต่างแควน้
เขา้มาถงึแลว้ ขอเชญิพวกท่านท าบุญเถดิ นี้เป็นกาลสมยัทีจ่ะท าบุญ” 

๔. ฉนัโภชนะทีพ่วกคฤหสัถน์ ามาถวาย จะประณตีหรอืไมป่ระณตีกต็ามดว้ยตนเอง 
๕. ไมท่ าศรทัธาไทยใหต้กไป๑๑๑ 
ธรรมท่ีเป็นเหตใุห้เจ้าอาวาสเหมือนด ารงอยู่ในสวรรค ์(สตูรที ่๑) 
๑. พจิารณา ไตรต่รองแลว้ ตเิตยีนคนทีค่วรตเิตยีน 
๒. พจิารณา ไตรต่รองแลว้ สรรเสรญิคนทีค่วรสรรเสรญิ 
๓. พจิารณา ไตรต่รองแลว้ ปลกูความไมเ่ลื่อมใสในฐานะทีไ่มค่วรเลื่อมใส 
๔. พจิารณา ไตรต่รองแลว้ ปลกูความเลื่อมใสในฐานะทีค่วรเลื่อมใส 
๕. ไมท่ าศรทัธาไทยใหต้กไป๑๑๒ 
 
ธรรมท่ีเป็นเหตุให้เจ้าอาวาสเหมือนด ารงอยู่ในสวรรค ์(สตูรที ่๒) 
๑. พจิารณา ไตรต่รองแลว้ ตเิตยีนคนทีค่วรตเิตยีน 
๒. พจิารณา ไตรต่รองแลว้ สรรเสรญิคนทีค่วรสรรเสรญิ 
๓. เป็นผูไ้มต่ระหน่ีอาวาส ไมห่วงแหนอาวาส 
๔. เป็นผูไ้มต่ระหน่ีตระกูล ไมห่วงแหนตระกูล 
๕. ไมท่ าศรทัธาไทยใหต้กไป๑๑๓ 
ธรรมท่ีเป็นเหตุให้เจ้าอาวาสเหมือนด ารงอยู่ในสวรรค ์(สตูรที ่๓) 

                                                 
๑๑๐อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๔/๓๗๖. 
๑๑๑อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๕/๓๗๗. 
๑๑๒อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๖/๓๗ . 
๑๑๓อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๗/๓๗ . 



๖๒ 

 

๑. พจิารณา ไตรต่รองแลว้ ตเิตยีนคนทีค่วรตเิตยีน 
๒. พจิารณา ไตรต่รองแลว้ สรรเสรญิคนทีค่วรสรรเสรญิ 
๓. เป็นผูไ้มต่ระหน่ีอาวาส 
๔. เป็นผูไ้มต่ระหน่ีตระกูล 
๕. เป็นผูไ้มต่ระหนี่ลาภ๑๑๔ 
สรปุได้ว่า กจิการคณะสงฆ ์๖ ดา้น เป็นอกีหน้าทีห่น่ึงของพระภกิษุสงฆใ์นปจัจุบนั ซึ่ง

ต้องรกัษาและต้องปฏบิตัใิหค้รบ และสมบูรณ์ เพื่อยงักจิการคณะสงฆใ์หม้คีวามเจรญิ งอกงาม
และถูกตอ้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๑๑๔อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓ /๓ ๐. 



๖๓ 

 

๒.๕ การปกครองคณะสงฆใ์นเขตอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
การปกครองคณะสงฆใ์นเขตอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์มวีดัทีส่งักดั

มหานิกาย จ านวน ๓๓ วดั   โดยแบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์ระดบัต าบลเป็น ๖ เขตการ
ปกครอง คอื 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

เจ้าคณะอ าเภอหวัหิน 

เจ้าคณะต าบลหวัหิน เขต๒ เจ้าคณะต าบลหวัหิน เขต๑ เจ้าคณะต าบลหนองแก 

๑.วดับุษยบรรพต 
 

๔.วดัเขาน้อย 
 

๓.วดัวเิวกสนัตธิรรม 
 

๔.วดัสะพานขีเ้หลก็ 
 

๕.วดัเขาใหญ่อรุณบุญราษฎร ์
 

๑.วดัหวัหนิ 
 

๒.วดัสมอโพรง 

๓.วดับ่อฝ้าย 
 

๕.วดัไกลกงัวล 

๒.วดัเขาอติสิุคโต 
 

๑.วดัเขาตะเกยีบ 
 

๒.วดัเขาลัน่ทม 
 

๓.วดัเขาสนามชยั 
 

๔.วดัหนองแก 
 

๕.วดัพุทธไชโย 
 

เจ้าคณะต าบลทบัใต้ 
 

๑.วดัหว้ยมงคล 

๒.วดัทุ่งยาว 

๓.วดัหนองพรานพุก 

๔.วดัเขานกกระจบิ 

๕.วดัมาลยั 
 
 

เจ้าคณะต าบลหนอง
พลบั 

๑.วดัหนองพลบั 
 

๒.วดัหนองไผ ่

๓.วดัหนองยายอ่วม 
 

๔.วดัหว้ยไทรงาม 

๕.วดัหนองกระทุ่ม 
 
 ๖.วดัเนินตะเคยีน 
 
 

เจ้าคณะต าบลหินเหลก็
ไฟ 

 ๑.วดัหนองตะเภา 
 

๒.วดันิโครธาราม 
 

๓.วดัหนองครา้ 
 

๔.วดัหนองซอ 
 

๕.วดัหนองขอน 
 

๖.วดัวงัโบสถ ์
 
๗.วดัหว้ยสามพนันาม 

 
แผนภาพท่ี  ๒.๑ โครงสรา้งการปกครองคณะสงฆใ์นเขตอ าเภอ                
                      หวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 



๖๔ 

 

ตารางท่ี ๒.๑ รายชื่อพระสงัฆาธกิาร เจา้อาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วดั 
๑ พระครวูจิติรธรรมวภิชั จอ.หวัหนิ / เจา้อาวาส บุษยะบรรพต 
๒ พระครใูบฎกีาสทิธิ ์ รตนาโภ จต.หวัหนิ เขต ๑ /เจา้อาวาส หวัหนิ 
๓ พระครวูสิุทธปิรยิตัยานุกูล จต.หวัหนิ เขต ๒ /เจา้อาวาส ไกลกงัวล 
๔ พระครพูพิฒัน์วรกติติ ์ จต.หนองแก /เจา้อาวาส เขาตะเกยีบ 
๕ พระครวูจิติรพฒันานุกูล จต.หนิเหลก็ไฟ /เจา้อาวาส หนองตะเภา 
๖ พระครปูภสัสรวรพนิิจ จต.ทบัใต ้/เจา้อาวาส หว้ยมงคล 
๗ พระครสูริศุิภกจิ จต.หนองพลบั /เจา้อาวาส หนองพลบั 
  พระครปูระกาศธรรมรส เจา้อาวาส สมอโพรง 
  พระอธกิารชาต ิปภาโส เจา้อาวาส บ่อฝ้าย 
๑๐ พระอธกิารประทปี ฐานธมฺโม เจา้อาวาส เขาน้อย 
๑๑ พระครปูระภาสสนัตธิรรม เจา้อาวาส วเิวกสนัตธิรรม 
๑๒ พระครบูรรพตพฒันคุณ เจา้อาวาส เขาอติสิุคโต 
๑๓ พระอธกิารส าเภา ฐานจาโร เจา้อาวาส เขาใหญ่อรณุฯ 
๑๔ พระครโูอภาสกาญจนธรรม เจา้อาวาส สะพานขีเ้หลก็ 
๑๕ พระครอูนุรกัษ์ชนิวงศ์ เจา้อาวาส เขาสนามชยั 
๑๖ พระครอูดุลเขมกจิ เจา้อาวาส เขาลัน่ทม 
๑๗ พระครสูถติญาณโสภณ เจา้อาวาส หนองแก 
๑  พระอธกิารอนุภาพ ปรปิณฺุโณ เจา้อาวาส พุทธไชโย 
๑  พระปลดัวนิัย อชโิต เจา้อาวาส นิโครธาราม 
๒๐ พระอธกิารศกัดิส์ยาม กนฺตธมฺโม เจา้อาวาส หนองครา้ 
๒๑ พระอธกิารชรตัน์ ฐติคุโณ เจา้อาวาส หนองซอ 
๒๒ พระครวูสิฐิธรรมาภบิาล เจา้อาวาส หนองขอน 
๒๓ พระครสูุวรรณพฒันาภรณ์ เจา้อาวาส ทุ่งยาว 
๒๔ พระครสูุพจน์ธรรมภาณี เจา้อาวาส หนองพรานพุก 
๒๕ พระครสูุนทรสริวิุฒ ิ เจา้อาวาส มาลยั 
๒๖ พระครวูมิลถริคุณ เจา้อาวาส เขานกกระจบิ 
๒๗ พระอธกิารสมมติร ์สริภิทฺโท เจา้อาวาส หนองไผ่ 

 



๖๕ 

 

 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วดั 
๒  พระครเูกษมสุภาจาร เจา้อาวาส หนองยายอ่วม 
๒  พระอธกิารเลก็ ชาคโร เจา้อาวาส หว้ยไทรงาม 
๓๐ พระอธกิารปว่น ธมฺมวชโิร เจา้อาวาส หนองกระทุ่ม 
๓๑ พระอธกิารเสย สริธิโร เจา้อาวาส เนินตะเคยีน 
๓๒  พระอธกิารชอบ มหาวโีร เจา้อาวาส วงัโบสถ ์
๓๓ พระอธกิารส าราญ สุขวฑฺฒโก เจา้อาวาส หว้ยสามพนันาม 

 
๒.๖ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 การวจิยั เรือ่ง “บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ”์ นี้ผูว้จิยัไดท้ าการศกึษาคน้ควา้เอกสารผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง มดีงันี้ 

๒.๖.๑ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบับทบาท 
 จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาท พบว่า มผีูท้ าการศกึษาวจิยัไวด้งันี้ 
 พระกิตติศกัด์ิ ยโสธโร ได้ศึกษาบทบาทของพระสารบีุตรเถระในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ท่านมวีธิเีผยแผ่ในลกัษณะให้
ค าแนะน าปรึกษาสนทนาตอบปญัหาข้อข้อ งใจและการแสดงธรรมเมื่ อ ได้ฟ ังจาก                
พระบรมศาสนาแลว้น าไปถ่ายทอดแก่ภกิษุ ภกิษุณี อุบาสกอุบาสกิา และบุคคลทัว่ไปใหเ้ขา้ใจ
หลกัธรรม อนัลกึซึง้ดว้ยวธิกีารบรรยาย อธบิายขยายความ เปรยีบเทยีบ และตอบปญัหาธรรม 
เป็นต้น จนเป็นที่ไว้วางพระทยัของพระพุทธเจา้ท าให้บุคคลทัว่ไปศรทัธาเลื่อมใสแล้วหนัมา   
นับถอืพระพุทธศาสนากนัอย่างแพร่หลาย มบีางส่วนเท่านัน้ทีม่ไิดห้นัมานับถอืพระพุทธศาสนา 
เพราะยดึตดิอยูก่บัลทัธเิดมิอย่างแรงกลา้ ถงึกระนัน้กต็าม กไ็ดน้ับถอืในตวัท่านอยู่กม็ซีึง่เท่ากบั
ได้สรา้งความเขา้ใจอนัดรีะหว่างกลุ่มความเชื่อต่างๆ  นับเป็นตวัอย่างการประกอบศาสนกิจ
ด าเนินชวีติ และเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปจัจบุนัไดเ้ป็นอยา่งดี๑๑๕   
 พระครสูงัฆรกัษ์พศวีร ์ธีรปญฺโญ ได้คกึษาวจิยัเรื่อง “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ ์: ศกึษากรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุรี” จากผลการวจิยัพบว่า 
การจดัประชุมพระภกิษุสามเณรเพื่ออบรมด้านวตัรปฏบิตัติามหลกัพระธรรมวนิัย ถงึจะมกีาร
ปฏิบตัิมากก็จริง แต่บางวดัโดยเฉพาะเจ้าอาวาสยงัไม่ค่อยเคร่งครดัเท่าที่ควร ทัง้นี้ควรจะ
ก าหนดเป็นตารางการท าวตัรไว้อย่างชดัเจน และถ้าพระรูปใดไม่ลงมาท าวตัรก็ควรจะมบีท

                                                 

        ๑๐๑พระกิตติศกัดิ ์ ยโสธโร, “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ”. 
วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๓ ), หน้า ข. 



๖๖ 

 

ก าหนดลงโทษไว้อย่างชัดเจน นอกจากพระรูปนัน้ติดภารกิจจ าเป็น เช่น สอนหนังสือใน
โรงเรยีน๑๑๖ 
 พระมหากฤษฎา นันทเพชร ไดท้ าการวจิยัเรื่อง ทศันคตขิองพระสงฆต่์อบทบาทการ
พฒันาสงัคมโดยมวีตัถุประสงค ์๓ ประการ คอื ประการแรก เพื่อศกึษาทศันคตขิองพระสงฆข์อง
พระสงฆ์ผู้ได้รบัการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ที่มีต่อบทบาทการพัฒนาสังคม  
ประการที่สอง เพื่อศกึษาถงึปจัจยัที่มผีลกระทบต่อทศันคตขิองพระสงฆท์ี่ได้รบัศกึษาในระดบั
ปรญิญาตร ี ประการที่สาม เพื่อศึกษาบทบาทในการพฒันาสงัคมด้านต่างๆ ของพระสงฆ์ใน
การศกึษาในระดบัปรญิญาตรใีนปจัจุบนั และแนวโน้มในอนาคต  การเก็บขอ้มูลแบบสอบถาม 
โดยใช้วิธีเก็บข้อมูลแบบบงัเอิญ จากกลุ่มพระสงฆ์ที่เรียนบาลีเปรียญธรรมเก้าประโยคใน
โรงเรยีนปรยิตัธิรรมของคณะสงฆส์่วนกลาง วดัสามพระยา กรุงเทพมหานคร และพระนักศกึษา
ชัน้ปีที่ ๔ ของมหาลัยสงฆ์ ๒ แห่งในกรุงเทพมหานคร  คือ สภาการศึกษามหามกุฏราช
วทิยาลยั วดับวรนิเวศ และมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วดัมหาธาตุ จ านวน
ตวัอย่าง ๑ ๕ ตวัอย่าง และน าข้อมูลวเิคราะห์โดยใช้สถิติในการวเิคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ    
ค่ามชัฌมิเลขคณิต และค่า F-test จากผลการวจิยั พบว่า พระสงฆท์ีเ่รยีนวชิาเอกในมหามงกุฎ
ราชวทิยาลยัต่างกนั  มทีศันคตต่ิอบทบาทในการพฒันาสงัคมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติ ิคอื พระสงฆท์ี่เรยีนเอกสงัคมวทิยา มทีศันคตเิหน็ด้วยกบับทบาทพระสงฆใ์นการพฒันา
สงัคม สูงกว่าพระสงฆท์ีเ่รยีนวชิาเอกภาษาองักฤษ วชิาเอกศาสนาปรชัญา และวชิาเอก บาลี-
สนัสกฤต  และมีแนวโน้มว่าปจัจยัอื่นๆ เช่น พรรษา สถาบนัการศึกษา จ านวนครัง้ในการ
ตดิตามสื่อโทรทศัน์จะส่งผลใหพ้ระสงฆม์ทีศันคตต่ิอบทบาทในการพฒันาสงัคมบางดา้นแตกต่าง
กนัดว้ย๑๑๗ 
 พระมหาจิตติภทัร อจลธมฺโม ได้ศึกษาบทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ท่านมบีทบาทในการเผยแผ่ในลกัษณะการใหค้ าแนะน าให้ ค าปรกึษา 
สนทนา ตอบปญัหาขอ้ขอ้งใจและแสดงธรรม โดยทีท่่านไดร้บัฟงัจากพระพุทธเจา้ แลว้น าไป
ถ่ายทอดหรอืเผยแผ่แก่ภกิษุ ภกิษุณี อุบาสก อุบาสกิา และบุคคลทัว่ไปดว้ยวธิกีารที่ ต่างๆ   
เช่น การบรรยาย การอธบิายขยายขอ้ความ เปรยีบเทยีบ และถามตอบ เป็นต้น จนเป็นที่
ศรทัธาเลื่อมใส และยอมรบันับถอืพระรตันตรยักนัอย่างแพร่หลาย แต่ก็มบีางส่วนทีม่ไิดห้นัมา 
นับถอืพระรตันตรยั เพราะยงัยดึตดิอยู่กบัลทัธดิัง้เดมิ ถงึกระนัน้กย็งัมคีวามเคารพนับถอืในตวั

                                                 

 ๑๑๖พระครูสงัฆรกัษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ, “บทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 
ศกึษากรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๑, หน้า ๑๐๔. 
 ๑๑๗พระมหากฤษฎา นันทเพชร, ทศันคติของพระสงฆต่์อบทบาทการพฒันาสงัคม, วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต คณะพฒันาสงัคม, (สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร)์ ๒๕๔๐, หน้า ๑๐. 



๖๗ 

 

ท่านเป็นกรณีพเิศษ ซึง่กเ็ท่ากบัว่า ท่านไดส้รา้งความเขา้ใจอนัดรีะหว่างกลุ่มความเชื่อต่างๆ 
นับว่าเป็นตวัแทนแห่งการประกอบศาสนกิจด าเนินชีวิต  และเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พุทธศาสนิกชนในปจัจบุนัไดเ้ป็นอยา่งด๑ี๑   
 พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได้ท าการวจิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพฒันา
สงัคม : ศกึษาเฉพาะกรณี พระธรรมวสิุทธมิงคล (บวั ญาณสมฺปนฺโน)” โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
ศกึษาประวตัิความเป็นมาในการด าเนินชวีติ แนวทางการปฏบิตัิธรรม บทบาทในการพฒันา
สงัคมและบทบาทในการเป็นผูน้ าในการจดัตัง้กองทุนผา้ปา่ช่วยชาตขิองพระธรรมวสิุทธมิงคลผล
จากการวจิยัพบว่า พระธรรมวสิุทธมิงคล เป็นพระสงฆท์ีเ่กดิในครอบครวัเกษตรกรรม แต่ฐานะ
การเงินของสกุลท่านอยู่ในสภาพค่อนข้างดี ขณะเข้าสู่ความเป็นสมณเพศ สังกัดคณะสงฆ ์   
ฝ่ายธรรมยุต ิยดึถอืธุดงควตัร เป็นเครื่องขดัเกลากเิลส เป็นพระสงฆน์ักปฏบิตัสิมถกรรมฐาน
และวปิสัสนากรรมฐาน จากผลวจิยัสรปุไดว้่า การพฒันาของท่านม ี๒ ดา้น คอื ดา้นจติใจ ไดแ้ก่ 
การอบรมสัง่สอนให้ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลกัธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา โดยเน้นการปฏิบัติตามมากกว่าสอนให้ความรู้เท่านัน้ ด้านวัตถุ ได้แก่       
การพฒันา การศกึษา สาธารณสุข และสาธารณประโยชน์อื่นๆ ตลอดจนการเป็นผูน้ าในการตัง้
กองทุนผา้ปา่ช่วยชาติ๑๑  
 สรปุไดว้่า บทบาทในการพฒันากจิการพระศาสนาและชีน้ าสงัคมจงึมคีวามสอดคลอ้งกนั
ในเรื่องของพระสงัฆาธกิารทีม่บีทบาทความเป็นผู้น าปฏบิตัใินการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์และ
พฒันาชุมชน โดยใช้หลกัการบรหิารงานซึ่งเป็นกระบวนการทางสงัคมของบุคคลตัง้แต่ ๒ คน 
ขึน้ไปรว่มกนัท ากจิกรรมใดกจิกรรมหน่ึงใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
 ๒.๖.๒ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหาร 
 จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร พบว่า มผีูท้ าการศกึษาวจิยัไวด้งันี้ 

พระจรณุ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์” ผลการศกึษา
พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คดิเป็นรอ้ยละ ๕๑.๓๐ มอีายุตัง้แต่ ๓๑ - ๔๐ 
ปี คดิเป็นรอ้ยละ ๓๗.๔๐ มรีะดบัการศกึษา ม.๓ - ม.๖ หรอื ปวช. คดิเป็นรอ้ยละ ๔ .๓๐ และมี
อาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ ๔๕. ๐ และพบว่าประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการ

                                                 

       ๑๑ พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, “บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๓๗).  

๑๑ พระมหาบุญม ีวรรณวเิศษ, บทบาทพระสงฆใ์นการพฒันาสงัคม ศกึษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิ
สุทธิมงคล (บวั ญาณสมฺปนฺโน), วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั, ๒๕๔๔). 



๖  

 

บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดบัมาก ( X = ๓.๕๒) และเมื่อ
พจิารณารายละเอยีดในแต่ละดา้นพบว่า ดา้นหลกัความโปร่งใส อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนดา้น
อื่นๆ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ผลเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชาชนกลุ่มตวัอย่างต่อการ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จงัหวดั
นครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคลของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามที่ม ีเพศ อาย ุ
ระดบัการศกึษา และอาชพีต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั๑๒๐ 

 พระครนูนทวีรวฒัน์ วีรธมโฺม (มีนุสรณ์) ไดว้จิยัเรื่อง “การบรหิารงานเทศบาลต าบล
ตามหลกัสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย จงัหวดั
นนทบุร”ี ผลการศกึษาพบว่า การวจิยัเรื่องการบรหิารงานเทศบาลต าบลตามหลกัสาราณียธรรม 
๖ : กรณีศกึษาเทศบาลต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุร ีพบว่า เทศบาลต าบล
ปลายบางได้บรหิารงานตามหลกัสาราณียธรรมทัง้ ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ย ๓.๖๑  เมื่อพจิารณารายละเอยีดแต่ละด้านพบว่า มกีารบรหิารงานตามหลกัสาราณีย
ธรรม ๖ อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการ
บรหิารงานเทศบาลต าบลตามหลกัสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง 
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาล
ต าบลปลายบาง มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัตามเพศ และอาย ุอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .
๐๕ จงึยอมรบัสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ส่วนประชาชนที่มรีะดบัการศึกษา และอาชพีต่างกนั มคีวาม
คิดเห็นต่อบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้๑๒๑ 
 พระมหาล าพึง ธีรปญฺโญ (เพญ็ภู่) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของโรงเรยีนนวมนิทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค์” ผลการศึกษาพบว่า การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม พบว่า บุคลากรของ
โรงเรยีนนวมนิทราชูทิศมชัฌิมมีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดย

                                                 
๑๒๐พระจรุณ ธรีปญฺโญ (เวฬุวาปี), “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วน

ต าบลล าพยนต ์อ าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค”์, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั 
: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ข. 

๑๒๑พระครนูนทวรีวฒัน์ วรีธมฺโม (มนุีสรณ์), “การบรหิารงานเทศบาลต าบลตามหลกัสาราณียธรรม ๖ 
: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ข. 

 



๖  

 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.   เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่า มคีวามคดิเหน็
ต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ผลการเปรยีบเทียบความ
คดิเห็นของเจ้าหน้าที่ต่อการบรหิารงานตามธรรมาภบิาลของโรงเรยีนนวมนิทราชูทศิมชัฌิม 
จงัหวดันครสวรรค ์จ าแนกตามบุคลากรทีม่เีพศต่างกนั ที่มอีายุต่างกนั  มีต าแหน่งแตกต่างกนั 
ประสบการณ์การท างานต่างกัน และมรีะดบัการศึกษาต่างกนั พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อการ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนัทุกด้านจงึปฏเิสธ
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้๑๒๒ 

พระวิฑูรย์ ฐานเมธี (บุญพร้อม) ได้ศึกษาวจิยัเรื่อง การศึกษาความคดิเห็นของ
ประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็
ของประชาชนต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ทัง้ ๖ ด้าน พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน การ
เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภ ู
โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคลพบว่า ประชาชนทีม่เีพศ สถานภาพสมรส และอาชพีทีต่่างกนั 
มคีวามคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ส่วนประชาชนที่มอีายุ และการศกึษา ที่ต่างกนั มี
ความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยภาพรวม
แตกต่างกนั จงึยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้อยา่งมนียัส าคญัทีร่ะดบั .๐๕๑๒๓ 

พระครใูบฎีกาอภิชาติ ธมมฺสทฺุโธ (พรสทุธิชยัพงศ)์ ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพ
การบรหิารงานของเจา้อาวาสในจงัหวดันนทบุรี” ผลวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพในการบรหิารงาน
ของเจ้าอาวาสในจงัหวดันนทบุร ีพบว่า พระภิกษุและสามเณร มทีศันะต่อประสิทธภิาพในการ
บรหิารงานของเจา้อาวาสในจงัหวดันนทบุร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ซึ่งมคี่าเฉลี่ยเท่ากบั ๓.๗๓ 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณร มทีัศนะต่อประสิทธิภาพในการ
บรหิารงานของเจา้อาวาสในจงัหวดันนทบุร ี  อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยมคี่าเฉลีย่จากมากไปหา
น้อย คอื ด้านการศกึษา อบรมและสัง่สอนเท่ากบั ๓. ๕ ด้านการบ ารุงรกัษาวดั จดักจิการและศา
สนสมบตัิเท่ากบั ๓.๗  ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลเท่ากบั ๓.๖๑ และด้านการ
บรหิารและการปกครองเท่ากบั ๓.๕๖ ตามล าดบั การเปรยีบเทยีบทศันะของพระภกิษุและสามเณร
ต่อประสิทธิภาพการบรหิารงานของเจ้าอาวาสในจงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
                                                 

๑๒๒พระมหาล าพงึ ธรีปญฺโญ (เพญ็ภู่), “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนนวมนิทรา
ชูทศิมชัฌมิ จงัหวดันครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ข. 

๑๒๓พระวฑิูรย์ ฐานเมธ ี(บุญพร้อม), “การศึกษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อการบรหิารกจิการ
คณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั   
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๓), หน้า ก.  



๗๐ 

 

พบว่า พระภกิษุและสามเณร มทีศันะต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของเจา้อาวาสไม่แตกต่างกนั
ตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒกิารศกึษานักธรรม วุฒกิารศกึษาเปรยีญธรรมและวุฒกิารศกึษา
สามญั จงึปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้๑๒๔ 

พระครไูพโรจน์สารคณุ (สเุทพ งามละมยั) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องทกัษะการบรหิารจดัการ
วดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้วจงัหวดัปทุมธานี พบว่า เจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุม
แก้ว จงัหวดัปทุมธานี มทีกัษะการบรหิารจดัการวดัโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลี่ย
เท่ากบั ๓. ๗ และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดั
ปทุมธานี มทีกัษะการบรหิารจดัการวดั อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงจากมากไปหาน้อยตาม
ค่าเฉลีย่ คอื ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์  ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด ทกัษะดา้นการสอน ทกัษะ
ดา้นเทคนิคและทกัษะด้านความคดิ ซึ่งมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓. ๑, ๓. ๕ และ 
๓. ๔ ตามล าดบั การเปรยีบเทยีบทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุม
แก้ว จงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์มทีศันะแตกต่างกันตาม
พรรษา อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ จงึยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ส่วนพระสงฆท์ีม่อีาย ุ
และระดบัการศกึษานกัธรรมต่างกนั มทีศันะไมแ่ตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้๑๒๕ 

สยุมพร ปญุญาคม ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารจดัการทีด่ ี(Good Governance)กบั
หลกัพุทธศาสนา” ได้กล่าวว่า บทพสิูจน์ที่ส าคญัของการสรา้งระบบการปกครองทีด่ี ไม่อาจ
อาศยัคุณสมบตัเิป็นคนดอีย่างเดยีวมาเป็นผู้น าบรหิารบ้านเมอืงได้อกีต่อไป  หากคนดไีม่ยดึ
หลกัการปกครองโดยธรรมอยา่งเตม็เป่ียมดว้ยศรทัธามัน่คง การปกครองทีด่ไีม่ไดอ้ยู่ทีก่ลไกการ
ปกครองระบบการปกครองหรอืวธิกีารปกครอง หากแต่เน้นที่วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายที่จะ
บรรลุนัน้คอืความเป็นธรรมในแผ่นดนิ การมจีติส านึกของผูน้ าผูม้อี านาจทางคุณธรรม รปูแบบ
หรอืกลไกปกครองจะเป็นอย่างไรกไ็ด้ แต่กลไกนัน้จะต้องใชอ้ านาจโดยมธีรรมะเป็นสรณะ ซึ่ง
แตกต่างกบัตะวนัตกที่เป็นระบบการปกครองที่ดโีดยเป็นระบบประชาธปิไตยด้วยวธิกีารเน้น
สทิธเิสรภีาพส่วนบุคคลเป็นหลกั๑๒๖ 

                                                 
๑๒๔พระครใูบฎกีาอภชิาต ิธมฺมสทฺุโธ (พรสทุธชิยัพงศ)์, “ประสทิธภิาพการบรหิารงานของเจา้อาวาส

ในจงัหวดันนทบุร”ี, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ข. 

๑๒๕พระครไูพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมยั), “ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอ
ลาดหลุมแกว้จงัหวดัปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต,(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั   
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,๒๕๔๓), หน้า ก. 

๑๒๖สยุมพร ปุญยาคม, “การบรหิารจดัการทีด่ี (Good Govermance) กบัหลกัพระพุทธศาสน”, 
วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนาศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๔๑),                   
หน้า ๑๖๒. 



๗๑ 

 

 สุพจน์ เจริญข า ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์าร
บรหิารส่วน ต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลกัษบุร ีจงัหวดัก าแพงเพชร” ผลการศกึษาพบว่า 
ประชาชนมทีศันะต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลปาง
มะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จงัหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ( X = ๓.๗๖) ผลเปรยีบเทียบทศันะของ
ประชาชนต่อการบรหิารงานของตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลปางมะค่า 
อ าเภอขาณุวรลกัษบุร ีจงัหวดัก าแพงเพชร พบว่า ประชาชนที่มเีพศต่างกนั อายุต่างกนัและ
ระดบัการศกึษาต่างกนั มทีศันะ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมตฐิานการวจิยั แต่ใน
ส่วนของประชาชนที่มปีระสบการณ์ท างานที่แตกต่างกนั  มทีศันะต่อการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั ๐.๐๑ จงึยอมรบัสมมตฐิานการวจิยั 
(Sig = ๐.๐๐)๑๒๗ 

ณทพงษ์  วิยะรนัดร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองข้างคอก อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ”             
ผลการศกึษาพบว่า ความคดิเห็นของประชาชนที่มต่ีอการบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลหนองขา้งคอก อ าเภอเมอืง จงัหวดัชลบุร ีอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อเปรยีบเทยีบ พบว่า 
เพศชายเพศหญงิ ไม่แตกต่างกนั ระหว่างผูม้รีายได ้๕,๐๐๐ บาทและต ่ากว่ากบั ตัง้แต่ ๕,๐๐๑ 
ขึ้นไป ไม่มีความแตกต่าง อายุ ๖๐ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นมากกว่าอายุ ๑ -๓๐ ปี และ       
๓๑-๕  ปี ระหว่างอาชพีเกษตรกร คา้ขาย พนักงานบรษิทัหา้งรา้น โรงงานอุตสาหกรรมและรบั
ราชการหรอืพนกังานรฐัวสิาหกจิ ไมม่คีวามแตกต่างกนั และทีอ่ยูอ่าศยั หมูท่ี ่๑ หมู่ที ่๒ หมู่ที ่๓       
หมูท่ี ่๕ หมูท่ี ่๖ และหมูท่ี ่๗ มคีวามคดิเหน็มากกว่าหมูท่ี ่๔๑๒  

สุภทัรมาศ  จริยเวชช์วฒันา ท าการศกึษาเรื่อง การบรหิารจดัการเทศบาลตามหลกั
ธรรมาภบิาล พบว่า เทศบาลต าบลบา้นฉางมคีวามเสมอภาคและกระจายพฒันาอย่างทัว่ถงึ  ไม่มี
การเลอืกปฏบิตัแิละได้จดัตัง้คณะกรรมการชุมชนร่วมกนัจดัท าแผนพฒันาและในเรื่องของการ
จดัซือ้จดัจา้ง กระบวนการต่างๆ ส่วนใหญ่มคีวามเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่ามปีญัหาในเรื่อง

                                                 
๑๒๗สพุจน์ เจรญิข า, “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วน ต าบลปางมะค่า 

อ าเภอขาณุวรลกัษบุร ีจงัหวดัก าแพงเพชร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ข. 
 ๑๒ ณทพงษ์ วยิะรนัดร์, “ความคดิเหน็ของประชาชนที่มต่ีอการบรหิารงานขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลหนองขา้งคอก อ าเภอเมอืง จงัหวดัชลบุร”ี, วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต, (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรปีทุม, ๒๕๔ ), หน้า ๑๒๒.  



๗๒ 

 

ของคณะกรรมการชุมชนที่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้มานัน้บางคนไม่เหน็แก่ประโยชน์ของชุมชนแต่
เขา้มาเพื่อหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเอง๑๒  

 นรินทร ์พูลสวสัด์ิ ได้วจิยัเรื่อง “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักดัส านักงาน การประถมศกึษาจงัหวดัลพบุรี” ผลการวจิยั พบว่า ปญัหาการ
บรกิารงานวชิาการโดยส่วนรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณารายได้ พบว่า ด้านการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนมปีญัหามากที่สุด ด้านที่มปีญัหารองลงมาตามล าดบั คอื ด้านการ
ตดิตามผลและนิเทศการสอน ด้านหลกัสูตร และองค์ประกอบของหลกัสูตร และด้านทีม่ปีญัหา
น้อยทีสุ่ดคอื ด้านการวดัผล และดา้นประเมนิผลการเรยีนการสอน เมื่อพจิารณาเป็น   รายขอ้ 
พบว่า ขอ้ทีม่ปีญัหามากทีสุ่ดในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน คอื ความพรอ้มของครใูน
ดา้นความรูเ้กี่ยวกบัวชิาเฉพาะ และขอ้ทีม่ปีญัหามากทีสุ่ดในแต่ละด้าน เรยีงล าดบั   ลงไป คอื 
การเชญิวทิยากรภายนอกมาสาธติการสอนแก่ครูเป็นปญัหาในด้านการติดตามผล และนิเทศ
การสอน การพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นเป็นปญัหาในด้านหลกัสูตร และ
องค์ประกอบของหลกัสูตร และการจดัตัง้ธนาคารข้อสอบเป็นปญัหาที่ส าคญัที่สุด ในด้านการ
วดัผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน เมื่อเปรยีบเทยีบปญัหาการบรกิารงานวชิาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยค านึงถงึ ประสบการณ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีนแล้ว 
พบว่า แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕๑๓๐ 
 ปราโมทย์ ภมิูพนัธ์ ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิาร
อ าเภอในทศันะพระสงัฆาธกิารจงัหวดัขอนแก่น” ผลการวจิยัพบว่า โดยภาพรวมพระสงัฆาธกิาร
ในจงัหวดัขอนแก่น มทีศันะต่อการบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภออยู่ในระดบัมาก 
โดยพระสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะอ าเภอและสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะต าบลมีทัศนะต่อการ
บรหิารงานการศาสนาของศึกษาธิการอ าเภอ แตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถิติที ่          
ระดบั ๐.๕๑๓๑ 

บุศรา เขม็ทอง ได้วจิยัเรื่อง “คุณลกัษณะผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของพนักงาน
ธนาคารทีต่ ัง้ในเขต อ าเภอเมอืง จงัหวดัชลบุร”ี ผลการวจิยัพบว่า พนักงานธนาคารมคีวาม

                                                 

 ๑๒ สุภัทรมาศ จริยเวชช์วฒันา, “การบริหารจดัการเทศบาลตามหลกัธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลบา้นฉาง”, วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ, 
(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยับรูพา, ๒๕๔๗), หน้า ก. 

๑๓๐นรนิทร์ พูลสวสัดิ,์ “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหาร
การศกึษา มหาวทิยาลยับรูพา, ๒๕๓๓), หน้า ๖๕. 

๑๓๑ปราโมทย์ ภูมพินัธ,์ “การบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภอในทศันะพระสงัฆาธกิาร 
จงัหวดัขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 
๒๕๔๓), หน้า ๒๓. 



๗๓ 

 

คดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้บรหิารในระดบัมากทุกด้าน ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็น
คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร ตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ลกัษณะงาน ระยะเวลาการท างานและ
ประเภทธนาคาร ในภาพรวมพบว่า ไมแ่ตกต่างกนั เมือ่วเิคราะหเ์ป็นรายดา้นพบว่า คุณลกัษณะ 
ของผูบ้รหิาร ดา้นบุคลกิภาพ พนักงานทีม่อีายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มคีวามคดิเหน็สูงกว่าพนักงานทีม่ ี
อายไุมเ่กนิ ๓๐ ปี๑๓๒ 

โสพจน์ รุ่งเรือง ได้ศกึษาวจิยัเรื่องการศกึษาแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานของ
ผู้บรหิารโรงเรยีนตามทศันะของผู้บรหิาร ผู้ช่วยบรหิาร และอาจารย์โรงเรยีนเทศบาล เขต
การศกึษา ๑๐ ผลการศกึษาพบว่า ๑. แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน
เทศบาล ตามทศันะของผู้บรหิาร ผูช้่วยผูบ้รหิาร และอาจารยโ์รงเรยีนเทศบาล เขตการศกึษา 
๑๐ โดยรวมเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมาก ๒. ผู้บรหิารโรงเรยีนเทศบาลที่ปฏบิตังิานอยู่ใน
โรงเรยีนขนาดต่างกนั มแีรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนเทศบาลตาม
ทศันะของผูบ้รหิาร ผูช้่วยผูบ้รหิาร และอาจารยโ์รงเรยีนเทศบาล โดยรวมไม่แตกต่างกนั เพื่อ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนเทศบาล มทีศันะต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิใ์นการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนเทศบาล ในดา้นความกลา้เสีย่งแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .๐๕ และอาจารยโ์รงเรยีนเทศบาล มทีศันะต่อแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน
ของผู้บรหิารโรงเรยีนเทศบาล ในดา้นการรูจ้กัวางแผนแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .๐๕๑๓๓  

สรุปได้ว่า การบรหิาร คอื การด าเนินงานด้วยการวางแผนและการจดัองค์การให้
สามารถด าเนินกจิการต่างๆ ได้ตามวตัถุประสงค์ที่องค์การนัน้ตัง้ไว้ การวางแผนยงัหมาย
รวมถงึการจดัคนเขา้ท างาน การสัง่การ และการควบคุมการท างานเพื่อใหก้จิกรรมขององคก์าร
ด าเนินไปตามวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดและคุม้ค่ากบัทรพัยากรทีม่อียู่ โดยอยู่
บนพืน้ฐานของปจัจยัในการบรหิาร (Factor of Management) ในองค์กรเป็นส าคญัรวมถงึ
ความส าเรจ็อยา่งราบรืน่ 

๒.๖.  งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า มีผู้

ท าการศกึษาวจิยัไวด้งันี้ 

                                                 
๑๓๒บุศรา เขม็ทอง, “คุณลกัษณะผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของพนักงานธนาคารทีต่ัง้ในเขตอ าเภอ

เมอืง จงัหวดัชลบุร”ี, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรปีทุม
,๒๕๔๒), หน้า ๑๐๐. 

๑๓๓โสพจน์  รุ่งเรื่อง, “การศกึษาแรงจงูใจใฝส่มัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามทศันะ
ของผูบ้รหิาร ผูช้่วยบรหิาร และอาจารยโ์รงเรยีนเทศบาล เขตการศกึษา ๑๐”, วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหา
บณัฑิต,(บณัฑติวทิยาลยั : สถาบนัราชภฏัอุบลราชธานี,๒๕๔๓), หน้า ก. 



๗๔ 

 

ชาญณรงค ์หินเกิด ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง “บทบาทของพระสงัฆาธกิารกบัการพฒันาวดัใน
จงัหวดัมหาสารคาม ผลการวิจยัพบว่า ๑.พระสงัฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วดัของตนเองเป็น
ศูนยก์ลางในการส่งเสรมิการศกึษาทัง้ทางโลกและทางธรรม ปกครองวดัด้วยความเรยีบรอ้ย 
ปกครองวดัด้วยความเรยีบรอ้ย เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดี เสมอมา 
ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดให้สะอาดและร่มรื่น  รวมทัง้ให้สาธารณสงเคราะห์ได้                  
ตามฐานานุรูป ๒. การพฒันาวดัในจงัหวดัมหาสารคามทัง้ ๕ ด้าน คอื ด้านการศกึษา               
ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณ
สงเคราะห ์พระสงัฆาธกิารประสบปญัหาส าคญั ไดแ้ก่ ไม่สามารถจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่าง
เตม็ทีห่อ้งสมุดและหนังสอืประกอบในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาไม่เพยีงพอ  ทัง้นี้เพราะขาด
แคลนบุคลากร งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ ปญัหาเหล่าน้ีพระสงัฆาธกิารไดร้บัความช่วยเหลอื
จากทางราชการ ผูม้จีติศรทัธาบรจิาคสมทบและชุมชนช่วยแก้ปญัหา ท าใหก้ารพฒันาวดัด าเนิน
มาไดร้ะดบัหนึ่ง๑๓๔ 
 พระธวชัชยั จารุธมฺโม (ศรีสุข) ได้ศึกษาวจิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการบรหิารกิจการ
คณะสงฆ ์: กรณีศกึษาวดัในอ าเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุรี” ผลการวจิยัพบว่า จากการศกึษา
พบว่าประสทิธภิาพการบรหิารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วดัในอ าเภอหนองแซง จงัหวดั
สระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พระภิกษุสามเณร และ
ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์อยู่ในระดบัมากทุกด้าน
การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของพระภกิษุสามเณร และประชาชน ต่อประสทิธภิาพการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วดัในอ าเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุร ีพบว่า สถานภาพ อาย ุ
พรรษา ต าแหน่ง การศึกษานักธรรม และการศกึษาสายสามญั เพศ สถานภาพ อาชพี ตลอด
จนถงึทกัษะและประสบการณ์ชวีติในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพระภกิษุสามเณร ประชาชน แตกต่าง
กนั มคีวามคดิเหน็ ประสทิธภิาพการบรหิารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วดัในอ าเภอหนอง
แซง จงัหวดัสระบุร ีโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้๑๓๕ 

พระครูสงัฆรกัษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง “ประสิทธิภาพการบรหิาร
จดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ” ผลวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพ
การบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี พบว่า ประสทิธภิาพ

                                                 
๑๓๔ชาญณรงค์ หินเกิด,”บทบาทของพระสงัฆาธิการกบัการพฒันาวดัในจงัหวดัมหาสารคาม ”

วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา), (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม
,๒๕๔๒), หน้า ๑๐ . 

๑๓๕พระธวชัชยั จารุธมฺโม (ศรสีุข), “ประสทิธิภาพการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: กรณีศกึษาวดัใน
อ าเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุร”ี, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ข. 



๗๕ 

 

การบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา  จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมคี่าเฉลี่ย เท่ากบั ๓.๔๕ และเมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการ
ปกครองและดา้นสาธารณูปการมปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๗๕ และ 
๓.๕๔ ตามล าดบั ส่วนดา้นอื่นๆ ไดแ้ก่ ดา้นการศาสนศกึษา ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้นการ
เผยแผ่ และดา้นการสาธารณสงเคราะหม์ปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัปานกลาง๑๓๖ 

พระครพิูศาลถิรธรรม ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้
อาวาสในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร” ผลวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้
อาวาส ในเขตธนบุร ี กรงุเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
๓.๖๒ และเมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการปกครอง,ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ และดา้น
การสาธารณูปการ มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และ
การสาธารณสงเคราะหม์ปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัปานกลาง๑   

พระเกษมศกัด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “บทบาทพระสงัฆาธกิารใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์อ าเภอชุมแสง จงัหวดันครสวรรค์” ผลวจิยัพบว่า การบรหิารกจิการ
คณะสงฆ์ตามหลักการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิในอ าเภอชุมแสงอยู่ ในระดับมาก             
ทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเจริญก้าวหน้าที่เป็นไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและ
อาณาจกัร เป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาสงัคม ตลอดถงึการพฒันาบุคลากร การศกึษาและอื่นๆ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ์ โดยใช้หลักหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน คือ การปกครอง  
การศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสา
ธารณสงเคราะห ์เมื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นอ าเภอชุมแสง 
จงัหวดันครสวรรค ์ พบว่า พระภกิษุทีม่อีายุ, พรรษา, การศกึษาสามญั, การศกึษาทางธรรมและ
ต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จงัหวัด
นครสวรรค ์แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิี ่๐.๐๑๑๓  

                                                 
๑๓๖พระครูสงัฆรกัษ์กฤษฎิต์ภณ สุเมโธ, “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขต

อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ข. 

๑๓๗พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุร ี
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ข. 

 
๑๓ พระเกษมศกัดิ ์วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์

อ าเภอชุมแสง จงัหวดันครสวรรค”์, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ก. 



๗๖ 

 

 สรุปได้ว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆน์ัน้ มดี้วยกนัอยู่ ๖ ด้าน คอื ด้านการปกครอง 
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการ
สาธารณูปการและดา้นการสาธารณสงเคราะห์ ซึง่แต่ละดา้นนัน้เป็นสิง่จ าเป็นและส าคญัส าหรบั
พระสงฆเ์ป็นอยา่งมาก เพราะเป็นหลกับรหิารของพระสงฆท์ีส่ามารถน าไปบรหิารเพื่อประโยชน์
สุขแก่ส่วนรวมและส่วนตวั   

๒.๖.๔ งานวิจยัเก่ียวกบัพระสงัฆาธิการ 
 จากการทบทวนงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัพระสงัฆาธกิาร พบว่า มผีูท้ าการศกึษาวจิยัไว้
ดงันี้ 
 ธนัยพร พงษ์โสภณ ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาทของพระสงฆ ์สื่อบุคคลในการชีน้ าและ
ปลูกจติส านึกประชาชน เพื่อการมสี่วนร่วมในการพฒันาท้องถิน่ (ศกึษากรณี พระสงัฆาธกิาร
ระดับเจ้าอาวาส จงัหวัดกาญจนบุร ีโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการเปิดรบัข่าวสารทาง
สื่อสารมวลชนของพระสงฆ ์และการน าขา่วสารทีไ่ดร้บัไปใชป้ระโยชน์ การเลอืกใชว้ธิกีารสื่อสาร
ของพระสงฆ์ในการชี้น า และปลูกจติส านึกประชาชนชนบท เพื่อการมสี่วนร่วมในการพฒันา
ท้องถิ่น ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะประชากรของพระสงฆ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลกัษณะประชากรของพระสงฆซ์ึง่ไดแ้ก่ อายุ พรรษา การศกึษาทางโลก และการศกึษาทาง
ธรรม กบัการชี้น า และปลูกจติส านึกประชาชนชนบทเพื่อการมสี่วนร่วมในการพฒันาท้องถิ่น 
กลุ่มประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส หรอื
ผูช้่วยเจา้อาวาส ซึง่จ าพรรษาอยู่ในวดัที่ตัง้อยู่ในเขตพื้นที่จงัหวดักาญจนบุร ีจ านวน ๒ ๐ รูป 
ศกึษาประชากรทัง้หมด พบว่า ประชากรพระสงฆต์ดิตามข่าวสารต่างๆ จากหนังสอืพมิพ์และ
วทิยุกระจายเสยีงมากที่สุด ประชากรพระสงฆ์ส่วนใหญ่ อ่านหนังสอืพมิพ์ทุกวนั และเปิดรบั
ข่าวสารเกี่ยวกบัการพฒันาในด้านสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง วฒันธรรม และสิง่แวดล้อมทาง
หนังสอืพมิพม์ากทีสุ่ด พระสงฆส์่วนใหญ่จะตกลงใจเชื่อข่าวสารจากหนังสอืพมิพม์ากทีสุ่ด และ
ประชากรพระสงฆส์่วนใหญ่น าข่าวสารที่ได้จากการอ่าน รบัฟงัหรอืรบัชม จากสื่อมวลชนต่างๆ 
ไปใชป้ระโยชน์ในการชีน้ าอบรมสัง่สอนใหป้ระชาชนในชุมชน๑๓  
  พระธนดล นาคพิพฒัน์ ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารกจิการคณะสงฆ์จงัหวดับุรรีมัย์”  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ศึกษา
เปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการบรหิารกจิการ
คณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย ์ซึ่งผลการวจิยั สรุปว่า พระสงัฆาธกิารในจงัหวดับุรรีมัย ์มบีทบาทใน

                                                 

 ๑๓ ธนัยพร พงษ์โสภณ, บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการชี้น าและปลูกจิตส านึกประชาชน
ชนบท เพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจังหวัด
กาญจนบุ รี ) ,  วิ ทยา นิพนธ์ ว ารสา รศาสตรมหาบัณ ฑิตมหาบัณฑิต  ( ส่ื อสารมวลชน ) , 
(มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๓ ), หน้า ๖๓. 



๗๗ 

 

การบรหิารกจิการคณะสงฆโ์ดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า      
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน        
ศาสนศึกษา การศกึษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะหอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนผลการเปรยีบเทยีบบทบาทในการบรหิารกจิการคณะ
สงฆจ์งัหวดับุรรีมัย ์พบว่า พระสงัฆาธกิารที่มอีายุ ต าแหน่งพระสงัฆาธกิาร จ านวนพรรษาวุฒิ
การศึกษาทางสามญั การศึกษาทางธรรม วุฒกิารศึกษาทางเปรยีญธรรม และประสบการณ์    
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารทีแ่ตกต่างกนั มบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆไ์ม่
แตกต่างกนั และขอ้เสนอแนะในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย ์ควรมกีารปกครอง 
พระภกิษุ สามเณร ให้ปฏบิตัิตามพระวนิัยอย่างเคร่งครดั มกีองทุนส่งเสรมิด้านการศกึษาแก่ 
พระภกิษุ สามเณร ใหพ้ระภกิษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกจิกรรมดา้นพระพุทธศาสนา ใหพ้ระภกิษุ 
สามเณร ด าเนินกจิกรรมบางอยา่งภายในวดัอยา่งมรีะเบยีบ๑๔๐  
 พระปลดัเกียรติศกัด์ิ สินทวีวรกลุ ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดักระบี่” จากผลการวจิยั พบว่า องคป์ระกอบในการจดัการ ศาสน
ศกึษาจะดหีรอืไมป่ระการใด ขึน้อยูก่บัเจา้ส านกัเรยีน หรอืเจา้ส านกัศาสนศกึษา และ ครอูาจารย์
ผูบ้รหิารการศาสนศกึษา ทีไ่ดช้่วยแบกรบัภาระการศาสนศกึษาอยา่งเตม็ก าลงั อนัเป็นการแสดง
ความกตญัญตู่อพระศาสนา และคณะสงฆ ์การจดัการศาสนศกึษานัน้แผนกทีป่ระสบปญัหามาก 
คอื การจดัการศกึษาแผนกบาล ีเพราะขาดแคลนทัง้คร ูนักเรยีน และอุปสรรคอื่นๆ ซึง่คณะสงฆ์
จะต้องช่วยจดัการศกึษาแผนกบาล ีอนัเป็นการศกึษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อให้พระสงฆ์
เจรญิดว้ยวชิาความรู้๑๔๑ 
 พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค ์ ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาทพระสงฆใ์นการน าหลกัธรรม
มาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชนเพื่อการลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณ ี             
พระครูศีลาวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล) วัดโนนเมือง ต าบลโนนเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของพระครูศีลาวราภรณ์ ในการเอาน า
หลกัธรรมมาพฒันาชุมชนเพื่อ ลด ละ เลกิ อบายมุข โดยศกึษาเชงิคุณภาพ พื้นทีใ่นการศกึษา  
คือ ชุมชนวัดโนนเมืองที่พระครูศีลาวราภรณ์เป็นผู้น าชุมชนในการพัฒนากิจการชุมชน  
ผลการวจิยัสรุปได้ว่า พระสงฆ์มบีทบาทในการเป็นผู้น าชุมชน ด้วยการกระตุ้นปลูกจติส านึก  
น าเทคนิควธิกีารในการเขา้ถงึชุมชน การสื่อสารกบัชุมชนผ่านการเทศนา บรรยาย ป้ายขอ้ความ

                                                 
๑๔๐พระธนดล นาคพพิฒัน์, การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย์, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๑, หน้า ข. 
 ๑๔๑พระปลดัเกยีรตศิกัดิ ์สนิทววีรกุล, บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดั
กระบี่, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์),๒๕๔ ,   
หน้า ๔๑. 



๗  

 

สื่อดว้ยหลกัธรรม การส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม เป็นผูใ้หค้ าปรกึษาในการพฒันากจิกรรมกลุ่ม 
ซึ่งตัง้หมายไว้คือ ชุมชนปลอดจากอบายมุข โดยขัน้ตอนของกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู ้     
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปญัหาของตนเอง การชี้ให้ประชาชนเห็นโทษของ
อบายมขุ การแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ในชุมชน โดยมุ่งใหม้กีารปฏบิตัจิรงิ ส่งเสรมิขบวนการเรยีนรู้
ให้แก่ประชาชนได้น าเนินการฝ่ายกิจกรรมการพัฒนาที่ย ัง่ยนื ผลจากการศึกษาปรากฏว่า 
บทบาทของพระครูศีลาวราภรณ์ ได้ส่งผลให้ชุมชนได้ร่วมมอืท ากจิกรรมด้วยกนั เพื่อมุ่งสรา้ง
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ เพื่อเป็นแรงผลกัดนัใหชุ้มชนอยูร่อด และพึง่พากนัเองในชุมชน๑๔๒ 

เฉลิม อตุกฤษฎ์ ศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาบทบาทพระภกิษุในการพฒันาชุมชนผล
การศกึษาพบว่าในเรื่องการพฒันาวดัพระภกิษุมบีทบาทมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ การสรา้งปรบัปรุงทีอ่ยู่
อาศยั การคมนาคมภายในวดั ส่วนบทบาททีน้่อยทีสุ่ด ไดแ้ก่การสรา้งปรบัปรุงป่าชา้ เมรุเผาศพ 
แหล่งน ้าดื่มน ้าใช้ เครื่องอ านวยความสะดวกสบาย เรื่องการพฒันาหมู่บา้น พระภกิษุมบีทบาท
มากทีสุ่ด ไดแ้ก่ การปรบัปรุงการคมนาคมในหมู่บา้น ส่วนบทบาททีม่น้ีอยทีสุ่ด ไดแ้ก่การสรา้ง
ปรบัปรุงหอ้งสมุด แหล่งน ้าเพื่อเกษตรกรรม สถานที่ประกอบกจิกรรมของหมู่บ้านเรื่องการ
บรกิารสงัคม พระภกิษุมบีทบาทมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ การสรา้งปรบัปรุงบรเิวณโรงเรยีนและจดัหา
อุปกรณ์การศกึษา ส่วนบทบาททีม่น้ีอยทีสุ่ด ไดแ้ก่ การบรจิาคสิง่ของทีจ่ าเป็นใหโ้รงพยาบาล
และการสรา้งโรงเรยีน เรื่องการพฒันาการศกึษา พระภกิษุมบีทบาทมากทีสุ่ด ไดแ้ก่การอบรม
ศลีธรรมประชาชน การศกึษาดา้นปรยิตัธิรรม ส่วนบทบาททีน้่อยทีสุ่ด ไดแ้ก่ การใหก้ารศกึษา
ดา้นสามญัศกึษาแก่พระภกิษุสามเณร นกัเรยีนและอบรมพเิศษแก่ผูต้อ้งขงัของเรอืนจ า๑๔๓ 

สรุปได้ว่า พระสงัฆาธกิารมบีทบาทหน้าที่ในการปกครองบรหิารกิจการคณะสงฆ์ให้
เป็นไปด้วยความสงบเรยีบร้อย ปฏบิตัติามกฎมหาเถรสมาคม และถูกต้องตามพระธรรมวนิัย 
พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาวัด  ชุมชน สังคมและประเทศ ให้มี
เจรญิก้าวหน้าในหลกัพระสทัธรรมค าสอน และบทบาทของ พระสงัฆาธกิารเกี่ยวกบัหลกัการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ๖ ด้าน คอื ด้านการปกครอง ด้านการ            
ศาสนศกึษา ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นสาธารณูปการและ
ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ 
 
 

                                                 

 ๑๔๒พระมหาวเิชียร ชาญณรงค์, บทบาทพระสงฆใ์นการน าหลกัธรรมมาใช้ท ากจิกรรมงานพฒันา
ชุมชนเพื่อ ลด ละ เลกิ อบายมุข ศกึษาเฉพาะกรณีพระครศูลีาวราภรณ์ (เฉลมิ  ฐติสิโีล), วิทยานิพนธพ์ฒันา
ชุมชนมหาบณัฑิต, (มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๗), หน้า ๒๑. 

๑๔๓เฉลมิ อุตกฤษฎ์, “การศกึษาบทบาทพระภิกษุในการพฒันาชุมชน”, วิทยานิพนธ์สงัคม
สงเคราะหศ์าสตรม์หาบณัฑิต, (คณะสงัคมสงเคราะห ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๒๑), หน้า  . 



๗  

 

๒.   กรอบแนวคิดการวิจยั   
ในการวจิยัเรื่อง “บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวั

หิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์” ผู้วิจยัได้ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัหนังสือต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบับทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร จงึไดน้ าแนวคดิและทฤษฎี
มาก าหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัในรูปแบบของความสมัพนัธ์ของตวัแปรต้นกบัตวัแปร
ตาม ดงันี้   
 ตัวแปรต้น (Independence variables) ได้แก่ ปจัจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
สถานภาพ, อาย,ุ จ านวนพรรษา, วุฒกิารศกึษาสามญั, วุฒกิารศกึษาทางธรรมและวุฒกิารศกึษา
ทางเปรยีญธรรม 
 ตวัแปรตาม (Dependence variables) ไดแ้ก่ บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง
พระสงัฆาธกิาร เกี่ยวกบัด้านการปกครอง, ด้านการศาสนศึกษา, ด้านการศึกษาสงเคราะห์, 
ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา, ดา้นการสาธารณูปการและดา้นการสาธารณสงเคราะห ์
  
 
                ตวัแปรต้น                               ตวัแปรตาม 

                    (Independent Variables : IV)                               (Dependent Variables : DV) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคดิในการวจิยั 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์อง
พระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 

          ๑) ดา้นการปกครอง 

          ๒) ดา้นการศาสนศกึษา 

          ๓) ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์

          ๔) ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

          ๕) ดา้นการสาธารณูปการ 

          ๖) ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ 

 

 
ปัจจยัส่วนบคุคล 
๑) สถานภาพ 
๒) อายุ 
๓) พรรษา 
๔) วุฒกิารศกึษาสามญั 
๕) วุฒกิารศกึษาทางธรรม 
๖) วุฒกิารศกึษาทาง

เปรยีญธรรม 
 



บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินกำรศึกษำ 

 การวจิยัเรือ่ง บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์เป็นการศกึษาวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชร้ะเบยีบ
วธิกีารวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) เพื่อศกึษาบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง
พระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ , เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของ
พระสงฆแ์ละสามเณรต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล และเพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค  และ
ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
 ๓.๑ รปูแบบการวจิยั 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ๓.๓ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 ๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 ๓.๕ การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

๓.๑ รปูแบบกำรวิจยั 

 งานวจิยัเรือ่ง บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวัดประจวบคีรีขนัธ์” เป็นการศึกษาวิจยัระเบียบวิธีการวิจ ัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใช้ระเบยีบวธิกีารวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาบทบาทการ
บรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ผู้วจิยัได้
ก าหนดขัน้ตอนวธิกีารด าเนินการศกึษาตามล าดบัดงันี้ 
 ๑. ศกึษาหลกัการ แนวคดิทฤษฎ ี และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ๒. ก าหนดกรอบแนวคดิ  ปญัหา และวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 
 ๓. ก าหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 ๔. สรา้งเครือ่งมอืส าหรบัเกบ็ขอ้มลูการวจิยัรว่มกบัอาจารยท์ีป่รกึษา 
 ๕. น าเครือ่งมอืเสนอผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเพื่อปรบัปรงุแกไ้ขใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 
 ๖. ทดสอบเครือ่งมอืกบักลุ่มตวัอยา่งทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งจรงิทีใ่ชใ้นการวจิยั  
(Try out) 
 ๗. ด าเนินการส่งขอ้มลูใหก้ลุ่มตวัอยา่ง  และเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 ๘. วเิคราะหข์อ้มลูและแปลผลขอ้มลู 



 ๘๑ 

 ๙. สรปุและรายงานผลการศกึษาวจิยั 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

 ๑.ประชากรที่ใช้ในการท าวิจยัครัง้นี้ได้แก่ พระภิกษุ สามเณร ที่อยู่ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ซึ่งมวีดัทัง้หมด ๓๓ วดั มพีระภกิษุ 
๕๓๐ รปู และสามเณร ๕๕ รปู รวมทัง้หมด ๕๘๕ รปู  
 ๒.การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างและการสุ่มตวัอย่าง  ผู้วจิยัได้ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอย่าง ตามหลกัความแปรผนัร่วมกนัระหว่างขนาดของกลุ่มตวัอย่างกบัความคลาด
เคลื่อนทีเ่กดิขึน้เนื่องจาการสุ่มตวัอย่างตามสูตรของ Taro Yamane๑ ในการค านวณหากลุ่ม
ตวัอยา่งคอื  

                        
เมือ่          e = ความคลานเคลื่อนของกลุ่มตวัอยา่ง 
    N = ขนาดของประชากร 
    n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
        
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นพระภกิษุ ๕๓๐ รปู และสามเณร ๕๕ รปู รวมทัง้หมด ๕๘๕ 
รปู ความคลาดเคลื่อนทางสถติริะดบั  .๐๕ ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการค านวณมดีงันี้  
สตูร            n  =  N 

          1+N (e) ๒ 
เมือ่    e = .๐๕ 
    N = ๕๘๕ 
    n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
  
แทนค่า  n =     ๕๘๕ 
          ๑+๕๘๕ (.๐๕) ๒ 
   
  n = ๒๓๗ รปู 
 

                                         
 

๑วรียา ภทัรอาชาชยั, ผศ., หลกักำรวิจยัเบือ้งต้น, พมิพค์รัง้ที ่๓, (กรุงเทพมหานคร : อนิเตอร์
เทคพริน้ติง้, ๒๕๓๙), หน้า ๓๑๔.   

 n    =       N 
            1+ Ne2 

 



 ๘๒ 

 ๓. กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้  คือ พระภิกษุ สามเณร ที่อยู่ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์ เลือกสุ่มอย่างง่าย และแจก
แบบสอบถามจ านวน  ๒๓๗ ชุด ของแบบสอบถามทีส่่งไปทัง้หมดแยกไดด้งันี้ 
 
ตำรำงท่ี ๓.๑  จ ำนวนกลุ่มตวัอย่ำงพระภิกษุ สำมเณร พระภิกษุ สำมเณร ท่ีอยู่ในเขตกำร
ปกครองคณะสงฆอ์ ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
 

ล ำดบั สถำนภำพ 
ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

ประชำกร กลุ่มตวัอย่ำง 
๑ พระภกิษุ ๕๓๐ ๒๐๙ 
๒ สามเณร ๕๕ ๒๘ 
 รวมทัง้ส้ิน     ๕๘๕      ๒๓๗  

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 

๓.๓.๑ กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยัและตรวจสอบคณุภำพเคร่ืองมือ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งเครื่องมอืในการวจิยั โดยศกึษาเอกสารวชิาการและจาก
งานวจิยัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัการบรหิารวดั  โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
 ๑.  ศกึษาเอกสาร  ต ารา  และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ๒.  ก าหนดกรอบแนวคดิในการสรา้งเครือ่งมอื 
 ๓.  สรา้งเครือ่งมอื จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากดัความของศพัทท์ีใ่ชใ้นการวจิยั 
 ๔.  เสนอรา่งเครื่องมอืการวจิยัต่ออาจารยท์ีป่รกึษาและปรบัปรุงแก้ไขตามทีอ่าจารย์
ทีป่รกึษาแนะน า 
 ๕.  น าเครือ่งมอืทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน ๕ ท่าน ไดแ้ก่ 

    ๑) พระปลดัสามารถ ธมฺมธาโร ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน พระอาจารยป์ระจ าหน่วย
วทิยบรกิารวดัไร่ขงิ ภาควชิารฐัศาสตร ์ คณะสงัคมศาสตร ์  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั 
      ๒) พระมหาโยตะ ปยตฺุโต ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน  พระอาจารยป์ระจ าหน่วยวทิย
บรกิารวดัไรข่งิ ภาควชิารฐัศาสตร ์ มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
      ๓) ดร.ยทุธนา ปราณตี   ต าแหน่งหน้าที่การงาน   อาจารย์ประจ าภาควิชา
รฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
     ๔) ผศ.ชวชัชยั ไชยสา ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน  อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์
คณะสงัคมศาสตร ์  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 



 ๘๓ 

     ๕) ผศ.ประสทิธิ ์ทองอุ่น ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน  อาจารยป์ระจ าหน่วยวทิยบรกิาร
วดัไรข่งิ ภาควชิารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
  เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรง (Validity) ทัง้ความตรงของเนื้อหา (Content validity) 
และความตรงตามโครงสรา้ง(Construct validity)โดยการหาค่า IOC (Rovinelle & Hambleton)๒ 
โดยมคี่าตัง้แต่ .๐๕ ขึน้ไปจงึจะใช่ได ้
 ๖. น าเครือ่งมอืทีต่รวจสอบแลว้ไปทดลองใช ้ (Try out) กบักลุ่มตวัอย่างทีท่ีอ่ยูใ่นเขต
การปกครองคณะสงฆอ์ าเภอสามรอ้ยยอด จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ จ านวน ๓๐ ชุด เพื่อหาความ
เทีย่ง (Reliability) โดยใชส้ตูรสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficients) ตามวธิขีอง Cronbach๓ ได้
ค่าสมัประสทิธิข์องความเทีย่งรายขอ้ และสมัประสทิธิข์องความเทีย่งทัง้ฉบบัเท่ากบั .๙๖๗๐ 
 ๗.  น าเครื่องมอืที่แก้ไขปรบัปรุงสมบูรณ์แล้วไปเก็บข้อมูลที่อยู่ในเขตการปกครอง
คณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ านวน ๒๓๗ ชุด 

๓.๓.๒ ลกัษณะของเครื่องมือ 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ มดีงันี้ 
 ๑) แบบสอบถำม 
 ผู้วจิยัได้สรา้งขึ้นมา โดยศกึษาจากแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกี่ยวข้องบทบาท
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ภายใต้
กรอบแนวคดิหลกัการบรหิารกจิการคณะสงฆค์ณะสงฆ ์๖ ด้านคอื ด้านการปกครอง ด้านการ 
ศาสนศกึษา ด้านการศกึษาสงเคราะห ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นการสาธารณูปการ 
และดา้นการสาธารณสงเคราะห ์แลว้ปรกึษาอาจารยท์ีป่รกึษาและผูเ้ชีย่วชาญแลว้น ามาปรบัปรุง
แกไ้ข  ซึง่แบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอนดงันี้ 
 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัปจัจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  มี
ลกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบ หรอืตรวจสอบรายการ โดยถามเกี่ยวกบั สถานภาพ อายุ พรรษา 
วุฒกิารศึกษาสามญั วุฒกิารศึกษาทางธรรม และวุฒกิารศกึษาทางบาล ีโดยใช้แบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบับทบาทการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์  ทัง้ ๖ ด้าน   คอื ด้านการปกครอง ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการ

                                         
 ๒ สมจติร แกว้นาค, “การพฒันาและศกึษาความเป็นไปไดข้องระบบการประกนัคุณภาพหลกัสตูร
ฝึกอบรมของกองทพัอากาศ”, ปริญญำนิพนธด์ษุฎีบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
ประสานมติร, ๒๕๔๑), หน้า ๑๕๘. 

๓ประยูร  อาษานาม , คู่มือ วิจัยทำงกำรศึกษำ , พิมพ์ครัง้ที่  ๒ ,  คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัขอนแก่น, (ขอนแก่น : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๑), หน้า ๘๗. 



 ๘๔ 

สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยแบบสอบถามมลีกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประเมนิค่า (Rating Scale) ม ี๕ ระดบั มากที่สุด.มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 
๓๖ ขอ้ โดยมเีกณฑก์ารใหน้ ้าหนกัของคะแนน ดงันี้  

มากทีสุ่ด ให ้ ๕  คะแนน 
   มาก  ให ้ ๔  คะแนน 
   ปานกลาง ให ้ ๓  คะแนน 
   น้อย  ให ้ ๒  คะแนน 
   น้อยทีสุ่ด ให ้ ๑  คะแนน๔ 
 ตอนที ่ ๓  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Question) เพื่อสอบถาม
ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบับรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอ
หวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ทัง้ ๖ ดา้น คอื ดา้นการปกครอง ดา้นการศาสนศกึษา ดา้น
การศกึษาสงเคราะห ์  ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ดา้นการสาธารณูปการ   และดา้นการ
สาธารณสงเคราะห ์ 
 
๓.๔ กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 
       ๑.)  ท าหนังสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากโครงการหลกัสูตร
พุทธศาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ หน่วยวทิยบรกิาร คณะสงัคมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  วดัไร่ขงิ จงัหวดันครปฐม เพื่อกราบเรยีนพระครู
วจิติรธรรมวภิชั  เจา้คณะอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  เพื่อขออนุญาตเขา้ท าการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
    ๒.)  ขอความรว่มมอืจากพระภกิษุ สามเณรทีอ่าศยัอยู่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขนัธ์  ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน  ๒๓๗ รูป  จากจ านวน
พระภกิษุ สามเณร  จ านวน ๕๘๕ รูป   โดยการสุ่มส ารวจแจกให้พระภกิษุ สามเณรที่อาศยัอยู่
ในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 ๓.)  น าขอ้มลูทีเ่กบ็ไดโ้ดยอยูใ่นสภาพทีส่มบรูณ์ จ านวน ๒๓๗ ชุด ไปวเิคราะหแ์ละ
ประมวลผลต่อไป 

                                         
๔ชุตริะ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจยั, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพมิพม์หาวทิยาลยัธุรกจิ

บณัฑติ, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



 ๘๕ 

 

๓.๕ กำรวิเครำะหข้์อมลูและสถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข้์อมลู 

 ๓.๕.๑  กำรวิเครำะหข้์อมลูแบบสอบถำม 
 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามแนวทางการวจิยัเชงิปรมิาณ  ดงันี้ 
 ตอนที ่ ๑  ขอ้มลูเกี่ยวกบัปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะหข์อ้มลู
โดยการแจกแจงความถีแ่ละรอ้ยละ  น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
 ตอนที่ ๒  ขอ้มลูเกี่ยวกบัระดบับทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิ
การในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  วเิคราะหข์อ้มูล
โดยใชส้ถติคิ่าเฉลีย่เลขคณิต (X ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) น าเสนอในรปูตารางประกอบ
ค าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑใ์นการวเิคราะห ์โดยใชห้ลกัเกณฑด์งันี้๕ 
 ช่วงค่ำเฉล่ีย  กำรแปลควำมหมำย 
 ๔.๕๐ – ๕.๐๐  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารมากทีสุ่ด 
 ๓.๕๐ – ๔.๔๙  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารมาก 
 ๒.๕๐ – ๓.๔๙  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารปานกลาง 
 ๑.๕๐ – ๒.๔๙  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารน้อย 
 ๑.๐๐ – ๑.๔๙  ระดบัความคดิเหน็ต่อการบรหิารน้อยทีสุ่ด 
 
 ตอนที ่ ๓ แบบสอบถามปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ทัง้ ๖ ดา้น วเิคราะหเ์นื้อหา
สาระประเดน็ส าคญั แลว้น าเสนอเป็นตารางบรรยายผล 
 
 ๓.๕.๒ สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข้์อมลู 
 ผู้วิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการ
วเิคราะหข์อ้มลูทางสงัคมศาสตร ์สถติทิีใ่ชค้อื  

                                         
 ๕ชศูร ี  วงศร์ตันะ,  เทคนิคกำรใช้สถิติเพื่อกำรวิจยั,  พมิพค์รัง้ที ่๗,  (กรุงเทพมหานคร :  
เทพเนรมติ, ๒๕๔๑), หน้า ๗๕. 



 ๘๖ 

 ๑. สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) ใช้ส าหรบัการอธบิายลกัษณะทัว่ไป
ของกลุ่มตวัอย่างและประสทิธภิาพการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวั
หนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ สถิติที่ใช้ คอื ค่าความถี่ (frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), 
ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ๒. สถิติอนุมำน  (Inferential  Statistics) ใชส้ าหรบัการทดสอบสมมตฐิาน เพื่อ
เปรยีบเทยีบบทบาทการบรหิารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ์ ตามหลกัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์๖ ด้าน สถติทิี่ใช้ คอื การทดสอบค่าท ี   
(T–test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการทดสอบค่าเอฟ            
( F–test) ดว้ยวธิกีารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) ในกรณีตวัแปรต้น
ตัง้แต่สามกลุ่มขึน้ไป เมื่อพบว่ามคีวามแตกต่างจะการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ด้วยวธิี
ผลต่างนัยส าคญัน้อยทีสุ่ดของ LSD (Least Significant Difference: LSD) โดยก าหนดระดบั
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 
 
  

 
 



บทท่ี ๔  

ผลการศึกษา 

 การศกึษาวจิยัเรื่องบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอ
หวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ผูว้จิยัน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากพระภกิษุ สามเณรที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๓๗ รูป มาวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวเิคราะห์ข้อมูลทาง
สงัคมศาสตร ์ผลการวเิคราะหข์อ้มลูน าเสนอดงัต่อไปนี้ 
  ๔.๑ ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม   
  ๔.๒ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
  ๔.๓ การเปรยีบเทยีบบทบาทการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารใน
อ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
  ๔.๔ การน าเสนอปญัหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกบั บทบาทการบรหิาร
กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
 
  ๔.๑   ปัจจยัส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ผลการวเิคราะหป์จัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม สถานภาพ อาย ุ
พรรษา วุฒกิารศกึษาสามญั วุฒกิารศกึษาทางธรรม และวุฒกิารศกึษาทางบาล ีรายละเอยีดดงั
แสดงในตารางที ่๔.๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจ านวนและรอ้ยละ ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  
                 
          (n = ๒๓๗) 

ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน
(รปู) 

                ร้อยละ 

๑. สถานภาพ    

 พระภกิษุ ๒๐๙ ๘๘.๑๙ 
 สามเณร ๒๘ ๑๑.๘๑ 
    

๒. อายุ    

 ต ่ากว่า ๒๐ ปี ๒๘ ๑๑.๘๑ 
 ๒๐ - ๓๐ ปี ๑๔๐ ๕๙.๐๗ 
 ๓๑ - ๔๐ ปี ๓๓ ๑๓.๙๒ 
 ๔๑ - ๕๐ ปี ๒๔ ๑๐.๑๓ 
 ๕๑ - ๖๐ ปี ๗ ๒.๙๕ 
 มากกว่า ๖๑ ปี ๕ ๒.๑๑ 
    
๓. พรรษา   

 ไมม่พีรรษา ๑๖๔ ๖๙.๒๐ 
 ๑ - ๕ พรรษา   ๕๖ ๒๓.๖๓ 
 ๖ - ๑๐ พรรษา ๔ ๑.๖๙ 
 ๑๖ - ๒๐ พรรษา ๕ ๒.๑๑ 
 ๒๑ พรรษาขึน้ไป ๘ ๓.๓๘ 
    
๔. วฒิุการศึกษาสามญั   

 ต ่ากว่าปรญิญาตร ี ๒๒๐ ๙๒.๘๓ 
 ปรญิญาตร ี ๑๕ ๖.๓๓ 
 สงูกว่าปรญิญาตร ี ๒ ๐.๘๔ 



๘๙ 
 
ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) จ านวน

(รปู) 
               ร้อยละ 

๕. วฒิุการศึกษาทางธรรม   
 ไมม่วีุฒนิกัธรรม ๑๙๗ ๘๓.๑๒ 
 นกัธรรมตร ี ๒๔ ๑๐.๑๓ 
 นกัธรรมโท ๕ ๒.๑๑ 
 นกัธรรมเอก ๑๑ ๔.๖๔ 
๖.วฒิุการศึกษาทางบาลี   
 ไมม่วีุฒเิปรยีญธรรม ๒๓๕ ๙๙.๑๖ 
 ประโยค ๑ - ๓ ๒                    ๐.๘๔ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า  
๑. สถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มสีถานภาพเป็นพระภิกษุ  จ านวน 

๒๐๙ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๘๘.๑๙  และเป็นสามเณร  จ านวน ๒๘ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๑๑.๘๑ 
๒. อาย ุผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี จ านวน ๑๔๐ รปู คดิ

เป็นรอ้ยละ ๕๙.๐๗  รองลงมามอีายุระหว่าง ๓๑-๔๐ปี จ านวน ๓๓ รูป คดิเป็นรอ้ยละ ๑๓.๙๒ 
และผูต้อบแบบสอบถามน้อยทีสุ่ดมอีายมุากกว่า ๖๑ ปี จ านวน ๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๒.๑๑ 

๓. พรรษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ยงัไม่มพีรรษา มจี านวน ๑๖๔ รปู คดิเป็น
รอ้ยละ ๖๙.๒๐ รองลงมามพีรรษาระหว่าง ๑-๕ พรรษา จ านวน ๕๖ รูป คดิเป็นรอ้ยละ ๒๓.๖๓
และผูต้อบแบบสอบถามน้อยทีสุ่ดมพีรรษาระหว่าง ๑๖-๒๐ พรรษา  จ านวน ๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ 
๒.๑๑  

๔. วุฒกิารศกึษาสามญั ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มวีุฒกิารศกึษาสามญัต ่ากว่า
ปรญิญาตร ีจ านวน ๒๒๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๓ รองลงมามวีุฒกิารศึกษาสามญัระดับ
ปริญญาตรี จ านวน ๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๓๓ และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุดมีวุฒิ
การศกึษาสงูกว่าระดบัปรญิญาตร ีจ านวน ๒ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๐.๘๔ 

๕. วุฒกิารศกึษาทางธรรม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มไีมม่วีุฒกิารศกึษานักธรรม 
จ านวน ๑๙๗ รูป คดิเป็นรอ้ยละ ๘๓.๑๒ รองลงมามวีุฒกิารศกึษานักธรรมตร ีจ านวน ๒๔ รูป 
คดิเป็นรอ้ยละ ๑๐.๑๓  และผูต้อบแบบสอบถามน้อยที่สุดมวีุฒกิารศกึษานักธรรมโท จ านวน ๕ 
รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๒.๑๑  

๖. วุฒกิารศกึษาทางบาล ีผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มวีุฒกิารศกึษาทางบาลใีน 
จ านวน ๒๓๕ รูป คดิเป็นรอ้ยละ ๙๙.๑๖ และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุดมวีุฒกิารศกึษาทาง
บาลรีะดบัประโยค ๑ – ๓  จ านวน ๒ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๐.๘๔  
 



๙๐ 
 
 ๔.๒  ระดบัการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
 ผลการวเิคราะห์การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ตามหลกัการบรกิารกจิการคณะสงฆ ์๖ ดา้น โดยรวมและรายดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการปกครอง (การปกครองคณะสงฆแ์ละการปฏบิตัหิน้าที่ของพระสงัฆาธกิารในการ
สอดส่อง ดแูล รกัษาความสงบเรยีบรอ้ยดไีม่มโีทษ), ดา้นการศาสนศกึษา(การจดัใหม้กีารศกึษา
เล่าเรยีนพระปรยิตัธิรรมแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ ทัง้แผนกธรรม และแผนกบาลี), ดา้นการศกึษา
สงเคราะห์ (การจดัการศกึษาทีจ่ะช่วยเหลอืเกื้อกูลสถาบนัการศกึษาหรอืจดัสถานศกึษาภายใน
วดั), ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา(การจดัให้มกีารฟงัพระธรรมเทศนา การจดัเกี่ยวกบัการ
อบรมสมถะและวปิสัสนากรรมฐาน การบรรยายหรอืปาฐกถาธรรม การจดัศาสนพธิต่ีาง ๆ), ดา้น
การสาธารณูปการ(การก่อสร้างและการบูรณปฏิสงัขรณ์ศาสนสมบตัิไว้ในวัดด้วยการรกัษา 
ซ่อมแซม ปรบัปรุง ตกแต่งศาสนวตัถุ และศาสนสถาน), และด้านการสาธารณสงเคราะห์(การ
ด าเนินกจิการสาธารณประโยชน์เพื่อช่วยเหลอืเกื้อกูลแก่รูปในชุมชนและสงัคม),รายละเอยีดดงั
แสดงในตารางที ่๔.๒ - ๔.๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์    (n = ๒๓๗) 

ล าดบั 
การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ

ในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. 
การแปล

ผล 

๑ ดา้นการปกครอง ๓.๗๐ ๐.๔๘๘ มาก 
๒ ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๖๑ ๐.๕๘๑ มาก 
๓ ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๓.๔๘ ๐.๖๘๘ ปานกลาง 
๔ ดา้นการเผยแผ่ ๓.๖๐ ๐.๖๐๗ มาก 
๕ ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๕๘๗ มาก 
๖ ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๕๘ ๐.๖๔๔ มาก 

  ภาพรวม ๓.๖๐ ๐.๕๙๙ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   
( X = ๓.๖๐) และเมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด   



๙๑ 
 
( X = ๓.๗๐)  ในด้านการปกครอง ส่วนที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด ( X = ๓.๔๘) ในด้านการศึกษา
สงเคราะห ์รายละเอยีดดงัปรากฏในตารางที ่๔.๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๓     ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพระภกิษุ สามเณร ต่อ
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
ด้านการปกครอง   
 
            (n = ๒๓๗) 

ล าดบั ด้านการปกครอง 

ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การควบคุมดูแลพระภิกษุสามเณรในปกครองให้
สงบเรยีบรอ้ย 

๓.๙๐ ๐.๗๓๓ มาก 

๒ การจดัประชุมพระภกิษุสามเณรเพื่ออบรมสัง่สอน
ดา้นขอ้วตัรปฏบิตัติามหลกัพระธรรมวนิยั 

๓.๗๘ ๐.๗๓๔ 
มาก 

๓ ออกกฎระเบยีบในการอยูร่ว่มกนัเป็นหมูค่ณะ ๓.๗๘ ๐.๘๒๐ มาก 

๔ การระงบัอธกิรณ์ การวนิิจฉัยปญัหาเพื่อยุติเหตุ
ความขดัแยง้ 

๓.๖๔ ๐.๙๗๒ 
มาก 

๕ ออกกฎระเบียบข้อบังคับแก่พระภิกษุ สามเณร  
เช่น การหา้มเล่นการพนนัหา้มดื่มสุรา 

๓.๘๓ ๐.๙๐๕ 
มาก 

๖ การบรหิารจดัการกจิการของวดั เช่น บญัชรีายรบั-
รายจา่ยใหเ้ป็นไปดว้ยสุจรติ 

๓.๕๘ ๐.๙๕๖ 
มาก 

๗ ผู้มาปฏบิตัิภายในวดัไม่ประพฤตผิดิกฎหมายหรอื
ขดัต่อศลีธรรมอนัดงีาม  

๓.๔๘ ๑.๐๖๔ 
ปานกลาง 

๘ พระภกิษุ สามเณรตอ้งช่วยเหลอื พึง่พาอาศยัซึง่กนั
และกัน สามคัค ีกลมเกลียว อยู่ร่วมกนัโดยอาศัย
หลกัศลีสามญัญุตา  

๓.๖๕ ๑.๐๐๕ 

มาก 
๙ รกัษาและดแูลความสะอาดของวดั และไมย้นืต้น ไม้

ประดบั โดยแบ่งความรบัผดิชอบกนั 
๓.๕๗ ๐.๙๗๔ 

มาก 
     



๙๒ 
 

     

ล าดบั ด้านการปกครอง (ต่อ) 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. 
การแปล

ผล 
๑๐ ออกระเบยีบท าวตัรเช้า – เยน็ในอุโบสถทุกวนั จะ

ขาดโดยไมม่กีจิจ าเป็นไมไ่ด ้
๓.๗๗ ๐.๙๓๔ 

มาก 

  ภาพรวม ๓.๗๐ ๐.๙๑๐ มาก 

   
จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ์

ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ในดา้นการปกครอง โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ( X = ๓.๗๐) เมื่อพจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อ
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ค่าเฉลีย่
สูงสุด ( X = ๓.๙๐) ในดา้นการควบคุมดูแลพระภกิษุสามเณรในปกครองใหส้งบเรยีบรอ้ย ส่วน
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด ( X = ๓.๔๘) ในด้านผู้มาปฏบิตัภิายในวดัไม่ประพฤติผดิกฎหมายหรอืขดัต่อ
ศลีธรรมอนัดงีาม  

 
ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็พระภกิษุ สามเณร ต่อการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  ด้านการ 
ศาสนศึกษา          
            (n = ๒๓๗) 

ล าดบั ด้านการศาสนศึกษา 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. การแปลผล 
๑ การจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลแีละ

นกัธรรมขึน้ภายในวดั ๓.๕๗ ๐.๙๓๕ มาก 
๒ ควบคุมดแูลและส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนการสอน

นกัธรรมและบาลแีก่พระภกิษุสามเณรอย่างทัว่ถงึ ๓.๘๑ ๐.๙๒๓ มาก 
๓ การสรรหาและพฒันาครูสอนนักธรรมและบาลทีี่มี

ความรู้ความสามารถ เพื่ อสอนพระภิกษุและ
สามเณร ๓.๔๖ ๐.๙๔๑ ปานกลาง 

๔ การจดัหาทุนการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรที่
สอบนกัธรรมและสอบบาลไีด ้ ๓.๔๒ ๑.๑๐๐ ปานกลาง 

     



๙๓ 
 

 

ล าดบั ด้านการศาสนศึกษา (ต่อ) 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. การแปลผล 

๕ การส่งเสรมิสนับสนุนให้มกีารเรยีนการสอนธรรม
ศกึษาแก่ประชาชนและนกัเรยีนโดยทัว่ไป ๓.๗๑ ๐.๙๕๓ มาก 

๖ เชิดชูเกียรติผู้สอนพระปริยตัิธรรมประโยคต่างๆ
และครพูระสอนศลีธรรมใหม้ขีวญัและก าลงัใจ ๓.๗๐ ๐.๙๒๘ มาก 

๗ สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์และแจกทุนการศกึษาแก่เดก็
นกัเรยีนทีส่อบธรรมศกึษาได ้ ๓.๖๓ ๑.๐๐๗ มาก 

๘ ส่งเสรมิใหพ้ระภกิษุเรยีนมหาวทิยาลยัสงฆ์ เพื่อน า
ความรูก้ลบัมาพฒันาวดั ๓.๖๔ ๑.๐๒๒ มาก 

๙ สนับสนุนพระภกิษุที่สอบนักธรรมผ่านให้มคีวามรู้
สามารถสอนบาลแีละธรรมศกึษาได ้ ๓.๖๓ ๑.๐๐๖ มาก 

๑๐ จดันิตยภตัถวายพระภกิษุ สามเณร ทุกเดอืน 
โดยเฉพาะนกัเรยีนทีศ่กึษานกัธรรมและบาล ี ๓.๕๔ ๐.๙๗๒ มาก 

  ภาพรวม ๓.๖๑ ๐.๙๗๙ มาก 

 
  
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ในด้านการศาสนศกึษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = ๓.๖๑) เมื่อพจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า พระภกิษุ สามเณรมี
ความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ์ ค่าเฉลีย่สูงสุด ( X = ๓.๘๑) ในด้านการควบคุมดูแลและส่งเสรมิใหม้กีารเรยีน
การสอนนักธรรมและบาลแีก่พระภกิษุสามเณรอย่างทัว่ถงึ ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด ( X = ๓.๔๒) ใน
ดา้นการจดัหาทุนการศกึษาใหแ้ก่พระภกิษุสามเณรทีส่อบนกัธรรมและสอบบาลไีด้ 
 
 
 
 



๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพระภกิษุ สามเณร ต่อ

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์ 

  ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
            (n = ๒๓๗) 

ล าดบั ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั ๓.๕๗ ๐.๙๗๔ มาก 

๒ การ เ ป็นครู ช่ ว ยสอนวิช า ร ะพุ ทธศาสนา ใน
สถานศกึษาต่างๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรยีนวถิี
พุทธ ๓.๕๑ ๐.๙๓๒ มาก 

๓ จดัตัง้ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั ๓.๔๒ ๑.๑๐๐ ปานกลาง 

๔ ตัง้โรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ ๓.๔๔ ๑.๑๐๕ ปานกลาง 

๕ การประสานการจดัหางบประมาณในการสรา้ง
อาคารเรยีน หอ้งเรยีน  ๓.๔๓ ๑.๐๓๐ ปานกลาง 

๖ การจดัตัง้โรงเรยีนการกุศลของวดัเพื่อสงเคราะห์
เดก็และเยาวชน ๓.๕๑ ๑.๐๔๐ มาก 

๗ เปิดสอน อบรมจรยิธรรม แก่เด็กนักเรยีนทุกเสาร์
อาทติยแ์ละนกัขตัฤกษ์ ๓.๔๖ ๑.๐๖๘ ปานกลาง 

๘ จดัหาอุปกรณ์การเรยีนการสอนเช่น สมุด ปากกา 
ต าราเรยีนใหทุ้กชัน้เรยีน ๓.๔๖ ๑.๐๒๓ ปานกลาง 

๙ ใหร้างวลัแก่นกัเรยีนทีต่ ัง้ใจศกึษา ใฝห่าความรู ้
ขยนั อดทน ๓.๔๘ ๑.๐๘๔ ปานกลาง 

๑๐ ส่งเสรมิอุปถมัภศ์ษิยว์ดัใหไ้ดเ้รยีนระดบั
มหาวทิยาลยั ๓.๕๑ ๑.๐๘๔ มาก 

  ภาพรวม ๓.๔๘ ๑.๐๔๔ ปานกลาง 

 
  
 
 



๙๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ในด้านการศกึษาสงเคราะห์ 
โดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัปานกลาง (  = ๓.๔๘) เมื่อพจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า 
พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ค่าเฉลีย่สูงสุด ( X = ๓.๕๗) ในดา้นการจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม
แผนกสามญั ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด ( X = ๓.๔๒) ในดา้นการจดัตัง้ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเห็นของพระภกิษุ สามเณร ต่อ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์ ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

             (n = ๒๓๗) 

ล าดบั ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. 
การแปล

ผล 

๑ การจดัใหม้กีารบรรยายธรรม ทางวทิยุกระจายเสยีง
หรอืสถานีวทิยโุทรทศัน์ ๓.๕๘ ๑.๑๒๐ มาก 

๒ เทศนาสัง่สอนประชาชนใหต้ัง้อยูใ่นหลกัค าสอนของ
พระพุทธศาสนาเป็นประจ า ๓.๖๙ ๑.๐๒๗ มาก 

๓ การจดัหาหนงัสอืไหวพ้ระสวดมนตเ์พื่อผูร้กัษาศลี
ฟงัธรรมไวเ้พยีงพอ ๓.๗๘ ๑.๐๒๒ มาก 

๔ จดัใหม้ศีูนยป์ฏบิตัธิรรมขึน้ภายในวดั ๓.๕๑ ๐.๙๔๒ มาก 
๕ ฝึกอบรมพระภกิษุสามเณรใหม้คีวามรูแ้ละวธิกีาร

เผยแผ่ธรรมะ ๓.๕๖ ๐.๙๒๖ มาก 
๖ การจดัตัง้หอ้งสมดุภายในวดัเพื่อประโยชน์ใน

การศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรและประชาชน ๓.๕๓ ๑.๐๐๖ มาก 
๗ จดัใหม้พีระอาจารยส์อนการปฏบิตัธิรรมขึน้ ๓.๖๒ ๑.๐๒๙ มาก 
๘ จดัโครงการปฏบิตัธิรรม ในวนัเสาร์-อาทติยแ์ละ

วนัหยดุนกัขตัฤกษ์ ๓.๖๒ ๑.๐๐๘ มาก 
๙ จดัอบรมจรยิธรรมตามโรงเรยีนและสถานทีร่าชการ 

สม ่าเสมอ ๓.๕๒ ๑.๐๕๒ มาก 
๑๐ จดับวชสามเณรภาคฤดรูอ้นและฤดฝูน เพื่อขดัเกลา

หน่อเนื้อพระศาสนา ๓.๕๗ ๑.๐๔๖ มาก 

  ภาพรวม ๓.๖๐ ๑.๐๑๘ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์ ในด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๖๐) เมื่อพจิารณาในแต่
ละขอ้พบว่า  พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารใน



๙๗ 
 
อ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยค่าเฉลีย่สูงสุด ( X = ๓.๗๘) ใน
ด้านการจดัหาหนังสอืไหว้พระสวดมนต์เพื่อผู้รกัษาศลีฟงัธรรมไว้เพยีงพอ ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด     
( X = ๓.๕๑) ในดา้นการจดัใหม้ศีูนยป์ฏบิตัธิรรมขึน้ภายในวดั 
 
ตารางท่ี ๔.๗   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็พระภกิษุ สามเณร ต่อการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ ด้านการ
สาธารณูปการ 
            (n = ๒๓๗) 

ล าดบั ด้านการสาธารณูปการ 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. 
การแปล

ผล 

๑ ดูแลสถานที่และก่อสรา้งถาวรวตัถุภายในวดัและที่
ธรณสีงฆใ์หเ้รยีบรอ้ย ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก 

๒ การควบคุมดแูลและปฏสิงัขรณ์ถาวรวตัถุภายในวดั ๓.๖๕ ๐.๙๒ มาก 

๓ การจดัท า แผนพฒันาวดัใหส้อดคล้องกบัแผนการ
พฒันาอื่นๆ ๓.๕๗ ๐.๙๗ มาก 

๔ การแต่งตั ้งคณะกรรมการวัดเพื่ อจัดการด้าน
สาธารณูปการ ๓.๕๗ ๐.๙๑ มาก 

๕ การจดัการระบบสาธารณูปโภคภายในวดั เช่น
น ้าประปา ไฟฟ้า ใหเ้รยีบรอ้ย ๓.๖๔ ๐.๘๘ มาก 

๖ การบรหิารจดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และพระธรรมวนิัย ๓.๕๕ ๐.๙๑ มาก 

๗ ซ่อมแซมสิง่ก่อสรา้งศาสนสมบตัใิหพ้รอ้มใชเ้สมอ ๓.๖๘ ๐.๙๔ มาก 

๘ จดัพระภกิษุสามเณรใหม้หีน้าทีด่แูลเสนาสนะ ให้
เรยีบรอ้ยพรอ้มใชง้าน ๓.๖๔ ๐.๙๔ มาก 

๙ รกัษา ดูแลความสะอาดของวดั และไม้ยนืต้น ไม้
ประดบั โดยมกีารแบ่งความรบัผดิชอบกนั ๓.๗๑ ๐.๘๘ มาก 

๑๐ จดัท าบัญชีพัสดุ ครุภัณฑ์ ไว้เป็นหมวดหมู่ เพื่อ
ความเป็นระเบยีบง่ายต่อการรือ้คน้ และจดัการงาน
เป็นระบบ ๓.๕๗ ๐.๙๕ มาก 

  ภาพรวม ๓.๖๓ ๐.๙๒๑ มาก 



๙๘ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ในด้านการสาธารณูปการนัน้ 
โดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๖๓) เมื่อพจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า  
พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยค่าเฉลีย่สูงสุด ( X = ๓.๗๑) ม ี๒ ขอ้ ในดา้น
การดูแลสถานที่และก่อสรา้งถาวรวตัถุภายในวดัและทีธ่รณีสงฆใ์หเ้รยีบรอ้ยและการรกัษา ดูแล
ความสะอาดของวดั และไมย้นืต้น ไม้ประดบั โดยมกีารแบ่งความรบัผดิชอบกนั ส่วนค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด ( X = ๓.๕๕) ในดา้นการบรหิารจดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และพระ
ธรรมวนิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๘   ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหน็ของพระภกิษุ สามเณร ต่อ 
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ด้าน
การสาธารณสงเคราะห ์        (n = ๒๓๗) 

ล าดบั ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 

  S.D. การแปลผล 

๑ จดัท าถนนภายในวดัใหส้ะดวกแก่การสญัจรไปมา ๓.๖๙ ๐.๙๕ มาก 

๒ ให้การสนับสนุนเงนิทุนหรอืด าเนินการ ประปา
หมูบ่า้น ชุมชน ๓.๕๔ ๐.๙๓๖ มาก 

๓ การช่วยเหลอืเกื้อกูลกจิการของชุมชนที่เป็นไปเพื่อ
สาธารณประโยชน์ ๓.๕๙ ๐.๙๓๗ มาก 

๔ การบรรเทาช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติเช่น 
อุทกภยั อคัคภียั ธรณพีบิตัภิยั เป็นตน้ ๓.๕๖ ๑.๐๕๕ มาก 

๕ การจัดตัง้สถานสงเคราะห์คนชราและเด็กที่ถูก
ทอดทิง้ เป็นตน้ ๓.๔๒ ๑.๐๑๖ ปานกลาง 

๖ การจดัหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลและจดั
อบรมประชาชนให้ความรี่ เ ป็นประโยชน์ ใน
ชวีติประจ าวนัเสมอ ๓.๕๗ ๐.๙๘๓ มาก 

๗ มอบปจัจยัช่วยเหลอืหน่วยงานราชการทีส่ าคญั เช่น
หน่วยไฟปา่ หน่วยดบัเพลงิ เป็นตน้ ๓.๕๔ ๐.๙๙๓ มาก 

๘ สรา้งหอสมุดประชาชนเพื่อใหน้ักเรยีนละประชาชน
ไดม้คีวามรู ้ ๓.๖๓ ๑.๑๗๘ มาก 

๙ ช่วยเหลอืแพทยท์ีห่่างไกลจากความเจรญิ เพื่อให้มี
ความพรอ้มในการช่วยรกัษาชวีติประชาชน ๓.๕๔ ๑.๐๗๑ มาก 

๑๐ วัด เ ป็นศูนย์กลาง ในการ ให้ความช่ วย เหลือ
ประชาชนทีเ่ดอืดรอ้น ๓.๖๘ ๐.๘๙๖ มาก 

  ภาพรวม ๓.๕๘ ๑.๐๐๒ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ในดา้นการสาธารณสงเคราะห์ 
นัน้ โดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๕๘) เมื่อพจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า  
ค่าเฉลีย่สูงสุด ( X = ๓.๖๙) ในดา้นการจดัท าถนนภายในวดัใหส้ะดวกแก่การสญัจรไปมา ส่วน



๑๐๐ 
 
ค่าเฉลีย่ต ่าสุด ( X = ๓.๔๒) ในดา้นการจดัตัง้สถานสงเคราะหค์นชราและเดก็ทีถู่กทอดทิง้ เป็น
ตน้ 
 
๔.๓  การเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ 
 ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ การทดสอบสมมตฐิานโดยการวเิคราะห์ความแตกต่างระหว่างตวัแปร 
ไดแ้ก่ การจ าแนกตาม สถานภาพ, อายุ, พรรษา, วุฒกิารศกึษาสามญั, วุฒกิารศกึษาทางธรรม, 
และวุฒกิารศกึษาทางบาล ีตามสมมตฐิานที ่ ๑ – ๖ ดงันี้ 
 
สมมติฐานท่ี  ๑   พระภกิษุ สามเณร ที่มสีถานภาพต่างกนั มคีวามเห็นต่อการบรหิารกจิการ
คณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๙   การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ จ าแนกตามสถานภาพ  โดยภาพรวม   
          (n = ๒๓๗) 
การบริหารกิจการคณะสงฆ ์

๖ ด้าน 
สถานภาพ 

F Sig. 
พระภิกษุ 
(๒๐๙ รปู) 

สามเณร 
(๒๘ รปู) 

 S.D  S.D 
ดา้นการปกครอง ๓.๗๐ ๐.๔๗๙ ๓.๗๑ ๐.๕๖๒ ๐.๓๗ ๐.๕๔๔ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๕๙ ๐.๕๗๘ ๓.๗๕ ๐.๕๙๘ ๐.๕๒ ๐.๔๗๑ 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๓.๔๖ ๐.๖๙๔ ๓.๖๒ ๐.๖๓๕ ๐.๑๐ ๐.๗๕๒ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๕๗ ๐.๖๑๘ ๓.๘๔ ๐.๔๖๑ ๓.๔๕ ๐.๐๖๔ 
ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๖๒ ๐.๕๙๕ ๓.๖๖ ๐.๕๒๙ ๐.๖๒ ๐.๔๓๒ 
ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๕๖ ๐.๖๕๗ ๓.๖๙ ๐.๕๓๒ ๐.๖๘ ๐.๔๑๐ 
รวม ๓.๕๘ ๐.๖๐๔ ๓.๗๑ ๐.๕๕๓ ๐.๙๖ ๐.๔๔๖ 
 
 จากตารางท่ี  ๔.๙ พบว่า พระภกิษุ สามเณร ทีม่สีถานภาพต่างกนั มคีวามเหน็ว่า 
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕  ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไว ้ 

X X



๑๐๑ 
 
สมมติฐานท่ี  ๒ พระภิกษุ สามเณร ที่มีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรยีบเทียบความเห็นของพระภิกษุ สามเณร ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวม                       (n = ๒๓๗) 

การบริหารกิจการ
คณะสงฆ ์๖ ด้าน 

อายุ 

F Sig. 
ต ากว่า ๒๐ ปี ๒๐-๓๐ ปี ๓๑-๔๐ ปี ๔๑-๕๑ ปี ๕๑-๖๐ ปี มากกว่า ๖๑ ปี 

(๒๘ รปู) (๑๔๐ รปู) (๓๓ รปู) (๒๔ รปู) (๗ รปู) (๕ รปู) 

 S.D  S.D  S.D  S.D  S.D  S.D 
ดา้นการปกครอง ๓.๗๑ ๐.๕๖๒ ๓.๗๕ ๐.๔๘๘ ๓.๕๙ ๐.๕๒๐ ๓.๖๗ ๐.๓๓๗ ๓.๔๗ ๐.๓๐๔ ๓.๓๒ ๐.๕๐๒ ๑.๖๑ ๐.๑๕๗ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๗๕ ๐.๕๙๘ ๓.๖๔ ๐.๕๙๗ ๓.๔๗ ๐.๖๒๒ ๓.๔๗ ๐.๔๓๒ ๓.๗๔ ๐.๕๐๙ ๓.๔๒ ๐.๑๖๔ ๑.๒๖ ๐.๒๘๒ 
ดา้นการศกึษา
สงเคราะห ์ ๓.๖๒ ๐.๖๓๕ ๓.๕๒ ๐.๗๐๘ ๓.๒๘ ๐.๖๕๘ ๓.๒๕ ๐.๖๒๖ ๓.๗๙ ๐.๗๑๗ ๓.๕๔ ๐.๕๒๗ ๑.๗๔ ๐.๑๒๖ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๘๔ ๐.๔๖๑ ๓.๖๑ ๐.๖๒๖ ๓.๔๘ ๐.๖๗๗ ๓.๓๔ ๐.๕๖๘ ๓.๗๑ ๐.๓๕๓ ๓.๖๒ ๐.๒๑๗ ๒.๐๘ ๐.๐๖๘ 
ดา้นการ
สาธารณูปการ ๓.๖๖ ๐.๕๒๙ ๓.๖๔ ๐.๖๓๕ ๓.๖๑ ๐.๕๔๘ ๓.๕๕ ๐.๕๐๑ ๓.๕๔ ๐.๕๔๗ ๓.๗๒ ๐.๑๖๔ ๐.๑๖ ๐.๙๗๖ 
ดา้นการสาธารณ
สงเคราะห ์ ๓.๖๙ ๐.๕๓๒ ๓.๖๔ ๐.๖๕๘ ๓.๔๔ ๐.๕๖๔ ๓.๔๓ ๐.๗๐๒ ๓.๑๔ ๐.๘๒๐ ๓.๕๐ ๐.๕๖๖ ๑.๖๒ ๐.๑๕๕ 

รวม ๓.๗๑ ๐.๕๕๓ ๓.๖๓ ๐.๖๑๙ ๓.๔๘ ๐.๕๙๘ ๓.๔๕ ๐.๕๒๘ ๓.๕๗ ๐.๕๔๒ ๓.๕๒ ๐.๓๕๗ ๑.๔๑ ๐.๒๙๔ 

X X X X X X



๑๐๒ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๐   พบว่า พระภิกษุ สามเณร ที่มอีายุต่างกันมคีวามเห็นต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐ .๐๕  ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 
สมมติฐานท่ี  ๓ พระภิกษุ สามเณร ที่มีพรรษาต่างกัน มคีวามเห็นต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จงัหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความเห็นของพระภิกษุ สามเณร การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จงัหวัด

ประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามพรรษา โดยภาพรวม                 
                (n = ๒๓๗) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ์
๖ ด้าน 

พรรษา 

F Sig. ไม่มีพรรษา 
๑-๕ 

 พรรษา 
๖-๑๐  
พรรษา 

๑๖-๒๐ 
ขึ้นไป 

๒๑ พรรษา 
ขึ้นไป 

(๑๖๔ รปู) (๕๖ รปู) (๔ รปู) (๕ รปู) (๘ รปู) 

 S.D  S.D  S.D  S.D  S.D 
ดา้นการปกครอง ๓.๗๔ ๐.๔๗๖ ๓.๖๕ ๐.๕๑๖ ๓.๓๘ ๐.๗๕๐ ๓.๕๖ ๐.๑๕๒ ๓.๓๘ ๐.๓๘๕ ๑.๙๔ ๐.๑๐๔ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๖๕ ๐.๕๔๙ ๓.๕๗ ๐.๖๔๓ ๓.๐๕ ๑.๐๒๘ ๓.๕๘ ๐.๒๑๗ ๓.๓๔ ๐.๕๗๓ ๑.๖๖ ๐.๑๕๙ 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๓.๕๑ ๐.๖๘๓ ๓.๔๓ ๐.๖๓๕ ๒.๔๘ ๑.๐๕๙ ๓.๘๔ ๐.๔๕๖ ๓.๔๘ ๐.๗๗๐ ๒.๗๓ ๐.๑๓๘ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๖๕ ๐.๕๙๕ ๓.๕๕ ๐.๕๙๖ ๒.๔๐ ๐.๓๓๗ ๓.๕๖ ๐.๓๗๘ ๓.๔๖ ๐.๕๗๓ ๒.๗๐ ๐.๑๔๓ 
ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๕๘๐ ๓.๗๓ ๐.๕๕๙ ๒.๖๐ ๐.๖๗๘ ๓.๖๒ ๐.๓๒๗ ๓.๓๑ ๐.๕๑๔ ๒.๓๑ ๐.๑๕๒ 
ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๕๘ ๐.๖๓๕ ๓.๖๑ ๐.๕๘๖ ๒.๙๕ ๑.๐๒๘ ๔.๐๖ ๐.๖๐๒ ๓.๒๑ ๐.๘๒๕ ๒.๓๘ ๐.๐๕๓ 

รวม ๓.๖๓ ๐.๕๘๖ ๓.๕๙ ๐.๕๘๙ ๒.๘๑ ๐.๘๑๓ ๓.๗๐ ๐.๓๕๕ ๓.๓๖ ๐.๖๐๐ ๒.๙๕ ๐.๐๕๘ 
                                                                                              

X X X X X



๑๐๔ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑   พบว่า พระภกิษุ สามเณร ที่มพีรรษาต่างกนัมคีวามเห็นต่อการบรหิาร
กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนัในทุกด้าน ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 
   

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 
สมมติฐานท่ี ๔ พระภกิษุ สามเณร ที่มวีุฒกิารศึกษาสามญัต่างกนั มคีวามเห็นต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  

จงัหวดัประจวบครีขีนัธแ์ตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๑๒   การเปรยีบเทียบความเห็นของพระภิกษุ สามเณร ต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดั

ประจวบครีขีนัธ ์ 
  จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาสามญั  โดยภาพรวม 

                          (n = ๒๓๗) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ์๖ 
ด้าน 

วฒิุการศึกษาสามญั 

F Sig. ต า่กว่า 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาเอก 

 S.D  S.D  S.D 
ดา้นการปกครอง ๓.๗๐ ๐.๔๙๘ ๓.๖๙ ๐.๓๒๔ ๓.๒๐ ๐.๒๘๓ ๑.๐๕ ๐.๓๕๒ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๖๒ ๐.๕๗๕ ๓.๕๔ ๐.๖๘๖ ๓.๒๕ ๐.๔๙๕ ๐.๕๑ ๐.๕๙๘ 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ ๓.๕๐ ๐.๖๖๙ ๓.๓๑ ๐.๘๖๙ ๒.๔๕ ๐.๖๓๖ ๑.๘๕ ๐.๐๖๐ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๕๙ ๐.๖๑๕ ๓.๗๙ ๐.๔๕๑ ๓.๑๐ ๐.๔๒๔ ๑.๔๘ ๐.๒๓๐ 
ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๖๒ ๐.๖๐๐ ๓.๗๓ ๐.๓๗๗ ๓.๓๐ ๐.๒๘๓ ๐.๕๖ ๐.๕๗๔ 
ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ ๓.๕๖ ๐.๖๔๕ ๓.๘๓ ๐.๖๒๖ ๓.๔๐ ๐.๕๖๖ ๑.๓๔ ๐.๒๖๔ 

รวม ๓.๖๐ ๐.๖๐๐ ๓.๖๕ ๐.๕๕๖ ๓.๑๒ ๐.๔๔๘ ๑.๓๐ ๐.๓๔๖ 

  



๑๐๖ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่า พระภกิษุ สามเณร ที่มวีุฒกิารศึกษาสามญัต่างกนั มี
ความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั ๐.๐๕  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกนัในทุกด้าน 
ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 
สมมติฐานท่ี ๕ พระภกิษุ สามเณร ทีม่วีุฒกิารศกึษาทางธรรม มคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความเห็นของพระภิกษุ สามเณร ต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จงัหวัด

ประจวบครีขีนัธ ์ จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาทางธรรม โดยภาพรวม       (n = ๒๓๗) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ์๖ 
ด้าน 

วุฒกิารศกึษาทางธรรม 

F Sig. 
ไม่มีวฒิุ 

นักธรรมตรี 
( ๑๙๗ รปู) 

นักธรรมตรี 
( ๒๔ รปู) 

นักธรรมโท 
( ๕ รปู) 

นักธรรมเอก 
( ๑๑ รปู) 

 S.D  S.D  S.D  S.D 
ดา้นการปกครอง ๓.๗๐ ๐.๕๐๑ ๓.๘๐ ๐.๔๒๔ ๓.๖๒ ๐.๒๕๙ ๓.๓๙ ๐.๓๖๒ ๑.๘๔ ๐.๑๔๐ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๖๐ ๐.๕๙๘ ๓.๘๑ ๐.๔๕๗ ๓.๔๔ ๐.๑๖๗ ๓.๓๙ ๐.๕๕๖ ๑.๖๒ ๐.๑๘๖ 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ ๓.๔๕ ๐.๖๙๘ ๓.๗๒ ๐.๓๙๙ ๓.๗๖ ๐.๔๗๒ ๓.๓๕ ๐.๙๗๘ ๑.๔๗ ๐.๒๒๔ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๖๑ ๐.๖๐๔ ๓.๖๗ ๐.๖๕๔ ๓.๕๐ ๐.๓๕๔ ๓.๕๐ ๐.๓๕๔ ๑.๑๒ ๐.๓๔๓ 
ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๖๘ ๐.๕๔๒ ๓.๓๗ ๐.๘๖๐ ๓.๗๘ ๐.๓๙๐ ๓.๒๗ ๐.๕๐๒ ๓.๕๕ ๐.๐๕๔ 
ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ ๓.๕๘ ๐.๖๓๒ ๓.๖๑ ๐.๕๖๔ ๓.๗๐ ๐.๒๕๕ ๓.๓๖ ๑.๐๗๔ ๐.๔๙ ๐.๖๙๒ 

ภาพรวม ๓.๖๐ ๐.๕๙๖ ๓.๖๖ ๐.๕๖๐ ๓.๖๓ ๐.๓๑๖ ๓.๓๘ ๐.๖๓๘ ๑.๖๘ ๐.๒๖๗ 

   



๑๐๘ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่า พระภกิษุ สามเณร ที่มวีุฒกิารศึกษาทางธรรมต่างกนั 
มคีวามเหน็ในการบรหิาร โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ซึง่เป็นไม่ไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้อย่าง
มนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั ๐.๐๕  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าแตกต่างกนัในด้านการ
สาธารณูปการ ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

  
สมมติฐานท่ี  ๖ พระภกิษุ สามเณร ที่มวีุฒกิารศึกษาทางบาลีต่างกนั  มคีวามเห็นต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรยีบเทยีบความเหน็ของพระภกิษุ สามเณร ต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาทาง
บาล ี โดยภาพรวม         
          (n= ๒๖๗) 

การบริหารกิจการ
คณะสงฆ ์๖ ด้าน 

วฒิุการศึกษาเปรียญธรรม 

F Sig. 
ไม่มีวฒิุเปรียญ

ธรรม 
(๒๓๕ รปู) 

เปรียญธรรม 
๑ – ๓ 
(๒ รปู) 

 S.D  S.D 

ดา้นการปกครอง ๓.๗๐ ๐.๔๘๘ ๓.๓๐ ๐.๔๒๔ ๐.๑๑ ๐.๗๔๔ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๖๒ ๐.๕๗๗ ๒.๙๐ ๐.๘๔๙ ๐.๔๐ ๐.๕๒๘ 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๓.๔๙ ๐.๖๘๘ ๒.๙๕ ๐.๓๕๔ ๐.๘๑ ๐.๓๖๙ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๖๐ ๐.๖๐๓ ๒.๙๐ ๐.๙๙๐ ๐.๗๔ ๐.๓๙๑ 
ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๕๘๕ ๓.๓๕ ๐.๙๑๙ ๐.๖๑ ๐.๔๓๖ 
ดา้นการสาธารณ
สงเคราะห ์ ๓.๕๘ ๐.๖๔๓ ๓.๑๕ ๐.๙๑๙ ๐.๓๔ ๐.๕๖๓ 

รวม ๓.๖๐ ๐.๕๙๗ ๓.๐๙ ๐.๗๔๓ ๐.๕๐ ๐.๕๐๕ 
 

 



๑๐๙ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า พระภกิษุ สามเณร ที่มวีุฒกิารศกึษาทางบาลต่ีางกนั มี
ความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั ๐.๐๕  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกนัในทุกด้าน 
ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 



๑๑๐ 
 

๔.๔  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เก่ียวกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ตามความเหน็ของพระภกิษุ สามเณร  

 
ตารางท่ี ๔.๑๕   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิ

การในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ด้านการปกครอง 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑. พระภิกษุมาจากที่ต่าง ๆ มีพื้นฐานและ
ประสบการณ์แตกต่างกนั ตลอดทัง้มจี านวน
มาก ท าให้เกิดความขดัแย้งทางความคดิขึ้น
ได้ แต่ยังขาดผู้ตัดสิน หรือปกครองที่คอย
ชีแ้นะแก้ไข และให้แนวทาง รองลงมาจากเจา้
อาวาสทีม่ภีารกจิมาก 

๑. ต้องมีชี้แจงกฎระเบียบและกติกาต่าง ๆ 
ของวดัใหพ้ระภกิษุทีม่าใหม่ไดเ้ขา้ใจ และปลูก
จติส านึกในความสามคัคทีัง้ผูบ้งัคบับญัชาและ
ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 

๒. พระผู้ปกครองไม่สนใจในงานที่ได้ร ับ
มอบหมาย 

๒. ควรมผีูต้รวจการ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากเจา้
อาวาสและควรมกีารปลูกจติส านึกให้เป็นผู้มี
ความรบัผดิชอบ 

๓. พระภกิษุไม่ค่อยสนใจและให้ความร่วมมอื
ในการท าวตัรสวดมนต ์เจรญิภาวนา 

๓. ควรมพีระผูใ้หญ่คอยดแูล เอาใจใส่และบอก
ประโยชน์และความส าคญัในการท าวตัรสวด
มนต ์เจรญิภาวนา 

๔ .  พระภิก ษุ  ส าม เณร  ไม่ ปฏิบัติต าม
กฎระเบยีบของวดัเท่าทีค่วร 

๔. ตอ้งมกีารชีแ้จงกฎระเบยีบและมพีระผูใ้หญ่
ดูแลความประพฤติและจริยวัตรต่าง ๆ และ
ควรเพิม่มาตรการ กวดขนั ในการดูพระภกิษุ 
สามเณรใหป้ฏบิตัติามพระธรรมวนิยั 

๕. พระภกิษุยงัมบีางส่วนที่ยงัตดิทางโลกอยู่
บา้ง 

๕. ควรมกีารปฏบิตัิหน้าที่ตามพระธรรมวนิัย
ให้มากที่สุด โดยไม่มเีสน้สาย ควรมมีาตรฐาน
เดยีวกนัทัง้หมด 



๑๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ (ต่อ) 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๖. ภาระหน้าที่บางรูปมีมาก จนไม่มีเวลา
ปฏบิตักิจิวตัรท าวตัรเชา้-เยน็ 

๖. ควรมกีารแบ่งภาระหน้าที่ให้พอสมควร
แก่รูปหนึ่ ง ๆ ไม่ให้มากจนเกินไป เพื่อ
ประสทิธภิาพของงานและเพื่อมเีวลาในการ
ปฏบิตักิจิวตัรท าวตัรเชา้-เยน็ 

๗. ผู้บรหิารระดบัหวัหน้างานแต่ละแผนกไม่
คอยทุ่มเทรว่มมอืกนัเท่าทีค่วร 

๗. ผู้บริหารระดบัหัวหน้างานแต่ละแผนก
ควรทุ่มเทร่วมมือกันให้มากกว่านี้ระหว่าง
ผูบ้งัคบับญัชาและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 

๙. พระผูป้กครองควรไม่เป็นแบบอย่างในการ
ท าวตัร สวดมนตแ์ละเจรญิภาวนา 

๙. พระผู้ปกครองควรเป็นแบบอย่างในการ
ท าวตัร สวดมนตแ์ละเจรญิภาวนา   

๑๐. พระผูร้ะดบัหวัหน้ายงัขาดภาวะความเป็น
ผูน้ าและยงัไมม่กีารกระจายหน้าเท่าทีค่วร 

๑๐. ควรมกีารอบรมและปลูกจติส านึกภาวะ
ความเป็นผู้น าและมีการแบ่งหน้าที่ต่าง ๆ 
ใหแ้ก่ผูร้ว่มงาน เพื่อเป็นการฝึกรปูรุ่นใหม่ให้
เป็นผูบ้รหิารในอนาคต 

๑๑. ผู้ปกครองไม่ทราบปญัหาที่แท้จรงิของ
พระผูอ้ยูใ่ตป้กครอง 

๑๑. ควรให้ผู้ที่มหีน้าที่บริหารลงมาสมัผัส
งานและทราบปญัหาต่าง ๆ ของพระผูอ้ยู่ใต้
ปกครองใหม้ากขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖  ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิ

การในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ด้านการศาสนศึกษา 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑. พระภิกษุ สามเณรไม่สนใจในการศึกษา
เท่าทีค่วรหรอืเตม็ก าลงัสตปิญัญาความสมารถ
ของตนเอง 

๑. ควรมีการอบรมในทุกอาทิตย์เพื่อบอก
ประโยชน์และคุณค่ าของการศึกษาแ ก่
พระภิกษุ  สามเณรภายในวัด และควรมี
มาตรการในการดูแลพระภกิษุ สามเณรผู้เป็น
นกัเรยีน 

๒.  พระภิก ษุ  สามเณรส่ วนใหญ่มีภาระ
ช่วยงานต่าง ๆ ของวดั จงึไม่มเีวลาดูหนังสอื
อยา่งเตม็ทีแ่ละเตม็ความสามารถ 

๒. ควรมีการแบ่งภาระหน้าที่ของผู้ที่ก าลัง
ศึกษาให้มเีวลาดูหนังสอืและเตรยีมสอบและ
จดัหาวธิกีารพเิศษเพื่อช่วยนกัเรยีนผูม้เีวลาใน
การเรียนน้อยให้ได้ร ับความรู้ มีก าลังใจ มี
โอกาสอบไดม้ากขึน้ 

๓. พระภกิษุบางรปูใหค้วามสนใจในการศกึษา
ทางโลกมากว่าทางธรรม 

๓. ควรมีการชี้แจงล าดับความส าคัญของ
การศกึษาส าหรบัพระภกิษุ สามเณรและควรมี
การสร้างจิตส านึกในการเห็นคุณค่าของ
การศึกษาไม่ว่าจะเป็นนักธรรมหรือบาลีแก่
นักเรียนให้เกิดความตัง้ใจในการศึกษาเล่า
เรยีนอย่างเต็มทีแ่ละควรก าหนดเกณฑใ์นการ
อนุญาตให้ไปศึกษานอกวัด ส่งเสรมิและท า
ความเขา้ใจในการศกึษาทางธรรม 

๔. ขาดบุคลากรเข้ามาบวชเป็นพระภกิษุและ 
สามเณร เพื่อศาสนทายาทในอนาคต จงึท าให้
ปรมิาณของนกัเรยีนน้อยลง 

๔. ควรมนีโยบายในการสรรหานักเรยีนที่จะ
เขา้มาบวชศกึษาเล่าเรยีนใหม้ทีัง้คุณภาพและ
ปรมิาณและควรเน้นสร้างบุคลากรและรกัษา
บุคลากรทางการศกึษาเอาไว ้

๕. พระผู้ปกครองไม่เป็นแบบอย่างที่ดีใน
การศกึษาเล่าเรยีน 

๕. ควรให้พระผู้ปกครองให้ความส าคัญต่อ
การศึกษาเล่าเรียนของตนเองให้มากกว่านี้ 
เพื่อจะไดเ้ป็นแบบอยา่งทีด่แีก่อนุชนรุน่หลงั 



๑๑๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ (ต่อ) 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๖.  ไม่มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
การศกึษาเท่าทีค่วร 

๖. ควรมกีารประชาสมัพนัธ์อย่างแพร่หลาย
เพื่อจะให้พระภิกษุ สามเณรที่จะมาศึกษา
ได้ร ับรู้และเพื่อให้สาธุชนได้มีส่วนในการ
สนบัสนุนการศกึษาของพระภกิษุ สามเณร 

๗. การสนับสนุนอุปกรณ์การศกึษาเล่าเรยีนที่
จ าเป็นยงัคลาดแคลนอยู่ 

๗. ให้ทางวดัสอบถามและให้การช่วยเหลอื
อุปกรณ์การศกึษา 

๘. อาคารสถานที่ในการศึกษาเล่าเรียนไม่
เพยีงพอแก่การศกึษา 

๘. ควรมกีารแบ่งสดัส่วนที่ชดัเจนในอาคาร
สถานทีศ่กึษาเล่าเรยีน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิ

การในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
   ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑. กองทุนในการให้ทุนการศึกษามน้ีอย ไม่
เพยีงพอแก่นกัเรยีนทีจ่ะเขา้รบัทุน 

๑. ควรจดัหาทุนในการช่วยเหลอืใหเ้ป็นระบบ
และมผีู้ดูแลอย่างชดัเจนและเขม้แขง็ เพื่อการ
ประสานงานทีด่รีะหว่างวดักบัโรงเรยีน  

๒. ทางวัดไม่มีการประสานงานกับหน่วย
ราชการเพื่อหาแนวทางในการช่วยเหลอืเด็ก
และเยาวชนทีเ่ดอืนรอ้น 

๒. ทางวัดควรมีการประสานงานกับหน่วย
ราชการเพื่อหาแนวทางในการช่วยเหลอืเด็ก
และเยาวชนทีเ่ดอืนรอ้น 

๓. การมอบทุนยงัไมต่่อเนื่อง อยา่งน้อยควรส่ง
ใหจ้บปรญิญาตร ี

๓. ควรจดัการส่งเสรมิให้คลอบคลุมทัง้ทาง
ธรรมและทางโลกให้ได้ผลอย่างแท้จริงและ
ต่อเนื่อง 

๔. ยงัไม่มกีารตดิตามผลการศกึษาของเดก็ที่
ไดร้บัทุนไป 

๔. ควรมกีารติดตามผลการศึกษาของเด็กที่
ไดร้บัทุนไป 

๕. ยงัไมม่เีจา้หน้าทีใ่นการบรหิารงานทีช่ดัเจน
และเป็นรปูธรรม 

๕.  ควรการแต่ตั ้ง ให้มีเ จ้าห น้าที่ ในการ
บรหิารงานทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิ

การในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
   ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
 
   ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 
๑. คณะพระวิทยากร มีจ านวนน้อย ท าให้
ปฏบิตัหิน้าทีไ่มเ่ตม็ที ่

๑. ควรมีการเพิ่มจ านวนพระวิทยากรให้
เพีย งพอแ ก่การปฏิบัติที่ ในการ เผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

๒. ยงัขาดแคลน งบประมาณจากส านักงาน
พุทธศาสนาในการเผยแผ่ 

๒. ควรมกีารสรรหางบประมาณจากทางราช   
หรอืหน่วยงานต่าง เพื่อจะไดม้สี่วนร่วมในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๓. พระผูป้กครองไม่ค่อยให้ความสนใจในการ
เผยแผ่ 

๓. พระผู้ใหญ่ควรให้ความส าคญัต่อการเผย
แผ่และเป็นแบบอยา่งในการแผยแผ่ 

๔. พระภกิษุ สามเณรที่มคีวามสามารถที่เป็น
เปรยีญธรรมในชัน้ประโยคสงู ๆ ไม่มโีอกาสใน
การเผยแผ่เท่าทีค่วร 

๔. ควรมีการส่งเสริมพระภิกษุ สามเณรที่มี
ความสามารถที่ เ ป็นเปรียญธรรมในชั ้น
ประโยคสูง ๆ ได้มโีอกาสในการเผยแผ่พระ
ธรรมใหม้ากกว่านี้ 

๕. การประสานงานกบัหน่วยงานทัง้ในวดัและ
นอกวดัยงัไดไ้มด่เีท่าทีค่วร 

๕. ควรมกีารประสานงานกบัหน่วยงานอื่นๆ 
เพื่อรว่มกนัด าเนินกจิกรรมต่างๆ ของวดั 

๖. ไม่มเีอกสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
อย่างเพยีงพอและทัว่ถงึต่อพระภกิษุ สามเณร 
ทีม่คีวามตอ้งการ 

๖.ควรมเีอกสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
อยา่งเพยีงพอและทัว่ถงึต่อพระภกิษุ สามเณร 
ทีม่คีวามตอ้งการ 

๗. ไมม่กีารประชาสมัพนัธอ์ยา่งกว่างขวา้ง ๗. ควรมกีารประชาสมัพนัธ์อย่างกว่างขว้าง
และแพรห่ลาย 

๘. ไม่มกีารสนับสนุนและให้ก าลงัใจแก่ผู้ที่ท า
หน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อย่าง
ทัว่ถงึและเป็นระบบ 

๘. ควรมกีารสนบัสนุนและใหก้ าลงัใจแก่ผูท้ีท่ า
หน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อย่าง
ทัว่ถงึและเป็นระบบ 

 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘  (ต่อ) 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๙. ยงัไม่มีการเผยแผ่แบบเชิงรุกและเข้าถึง
ประชาชน 

๙. ควรมีการเผยแผ่แบบเชิงรุกและเข้าถึง
ประชาชนและมีการอบรมพระวิทยากรให้มี
ความรูค้วามเขา้ในทนัต่อสมยัปจัจบุนั 

๑๐. พระวทิยากรไม่มคีวามช านาญในการให้
การอบรม ขาดขอ้มลูในเรือ่งนัน้ ๆ 

๑๐. ควรมีกองวิชาการกองฝึกอบรมพระ
วทิยากรเพื่อช่วยในการสบืค้นขอ้มูล เทคนิค
ในการอบรมต่าง ๆ โดยเฉพาะแนวทาง และ
บุคคลากรในวดัจะต้องตระหนักถึงปญัหาใน
การเผยแผ่ให้มากและหมัน่ฝึกฝนตนเองทัง้
ปรยิตัแิละปฏบิตั ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิ
การในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ด้านการสาธารณูปการ 
 
   ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 
๑. อุปกรณ์ต่างๆ ขาดผูดู้แลและซ่อมแซมให้มี
สภาพทีใ่ชก้ารไดน้านและประหยดั 

๑. ควรมผีูดู้แลและซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ให้
มสีภาพทีใ่ชก้ารไดน้านและประหยดั 

๒. การท าความสะอาดภายในอาคารสถานที ่
ยงัไมด่พีอ 

๒. ตอ้งมกีารเกบ็รกัษาอยา่งดแีละเรยีบรอ้ย 

๓. ที่พักอาศัยของอุบาสก อุบาสิกามีไม่
เพยีงพอโดยเฉพาะของอุบาสกในดา้นทีพ่กัยงั
ไมเ่ป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน 

๓. ควรมีการเพิ่มที่พักอาศัยของอุบาสก 
อุบาสกิามใีหเ้พยีงพอ แก่ญาตโิยมทีม่าปฏบิตัิ
ธรรม  โดยเฉพาะของอุบาสกในดา้นทีพ่กัควร
เป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน 

๔. ระบบเสยีงภายในวดัยงัไมค่ลอบคลุมทัว่ถงึ ๔. ควรมรีะบบเสยีงภายในวดัยงัใหค้ลอบคลุม
ทัว่ถึงและควรมีเสียงธรรมตามสายเพื่อให้
ประชาชนทีม่าปฏบิตัแิละท าบุญไดม้โีอกาสฟงั
ธรรมไปดว้ย 

๕. ระบบน ้ า ไฟยังไม่ดีเท่าที่ควรและยังไม่
เพยีงพอในเวลาทีญ่าตมิาปฏบิตัมิาก ๆ  

๕. ควรมีการจดัระบบน ้ า ไฟยงัให้เพียงพอ
และสะอาดและปลอดภัยแก่ญาติโยมที่มา
ปฏบิตัธิรรม 

๖. สิ่งก่อสร้างยังไม่สามารถใช้งานให้เกิด
ประสทิธภิาพสงูสุด 

๖. สิง่ก่อสร้างต่างๆ ควรให้เหมาะสมกบัการ
ใชง้าน  

๗. ยงัไมม่กีารจดัตัง้ศูนยร์บัเรือ่งภายในวดัเพื่อ
ช่วยแกป้ญัหาต่าง ๆ  
 

๗. ควรมกีารจดัตัง้ศูนยร์บัเรื่องภายในวดัเพื่อ
ช่วยแก้ปญัหาต่าง ๆ และซ่อมแซมในส่วนที่
ชุดรดุเสยีใหท้นัเวลา  

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙  (ต่อ) 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๘. ภายในโรงครวัควรยงัไม่มเีจา้หน้าทีดู่แลใน
การรบัการบรจิาคเครื่องใช้ต่าง ๆ เขา้โรงครวั
ในเวลาทีญ่าตโิยมเขาน ามาถวาย 

๘. ภายในโรงครวัควรควรมเีจา้หน้าที่ดูแลใน
การรบัการบรจิาคเครื่องใช้ต่าง ๆ เขา้โรงครวั
ในเวลาทีญ่าตโิยมเขาน ามาถวาย 

๙. ยงัไม่มเีจา้หน้าทีใ่นการดูแลทีพ่กัอาศยัของ
พระภิกษุ สามเณรภายในวดัให้เป็นระเบียบ
และสะอาด ประจ าเขตต่าง ๆ  

๙. ควรมเีจา้หน้าที่ในการดูแลที่พกัอาศยัของ
พระภิกษุ สามเณรภายในวดัให้เป็นระเบยีบ
และสะอาด ประจ าเขตต่าง ๆ 

๑๐. ยงัไม่มเีจ้าหน้าที่ดูแลห้องน ้าในช่วงของ
การปฏบิตัธิรรม 

๑๐. ควรมีเจ้าหน้าที่ดูแลห้องน ้าในช่วงของ
การปฏิบัติธ รรม เพื่ อความสะอาดและ
ปลอดภยัในการใชบ้รกิาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐   ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิ
การในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
 
   ปัญหา  ข้อเสนอแนะ 
๑. ไมม่เีจา้หน้าทีใ่นการใหค้วามช่วยเหลอืและ
ประสานงานทีช่ดัเจน 

๑. ควรมเีจ้าหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือ
และประสานงานที่ชัดเจน เพื่ อให้ทันต่อ
เหตุการณ์และเวลา 

๒. ไมม่กีารตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ  

๒. ควรมกีารตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อช่วยกนัในการให้ความช่วยเหลอื
แก่สงัคม 

๓. หน่วยงานทีไ่ดร้บัการช่วยเหลอืจากวดัยงัมี
จ านวนน้อยอยู่ 

๓. ควรขยายการช่วยเหลือหน่วยงานต่างๆ  
ใหม้ากยิง่ขึน้ 

๔. ยงัไม่มกีารจดัมหีน่วยงานเข้าไปท าความ
เข้า ใ จ ในอาชีพ ต่ าง  ๆ  เพื่ อ ให้ส ามารถ
พึง่ตนเองได ้

๔. จดัให้มหีน่วยงานเขา้ไปท าความเข้าใจใน
อาชพีต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถพึง่ตนเองได ้

 
 จากความเหน็ในปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะของพระภกิษุ สามเณร  ในการ
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จะเหน็
ไดว้่าการบรหิารกจิการคณะสงฆน์ัน้ ผู้บรหิารหรอืพระสงัฆาธกิารผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายและมหีน้าที่
รบัผดิชอบของแต่ละวดันัน้ควรค านึงถงึการบรหิารวดัหรอืการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์หค้รบทัง้ ๖ 
ดา้น ตามกฎมหาเถรสมาคม เพื่อใหก้ารบรหิารวดันัน้เกดิปญัหาน้อยทีสุ่ด และท าใหก้ารบรหิารวดั
มปีระสทิธภิาพ เพื่อประโยชน์เกือ้กูลและเพื่อความสุข ทัง้ผูท้ีอ่ยู่ในวดัคอืพระภกิษุ สามเณรและผูท้ี่
เขา้มาปฏบิตัธิรรมหรอืท าบุญ คอือุบาสก อุบาสกิาและสาธุชนทัว่ไปโดยมรีายละเอยีดดงันี้ คอื 
 - การปกครองคณะสงฆ์  มกีารปกครองและการบรหิารกจิการคณะสงฆแ์ละการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารและผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากเจา้คณะอ าเภอในการดูแลคณะสงฆ์
ในแต่ละวดัให้ปฏบิตัิตามพระธรรมวนิัย ด้วยหลกัสารณียธรรมและสามคัคธีรรมเป็นต้น ตาม
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่ มต ิประกาศ ของมหาเถรสมาคม  
 - การศาสนศึกษา  มกีารจดัให้มกีารศึกษาเล่าเรยีนพระปรยิตัิธรรมแก่พระภกิษุ 
สามเณร ทัง้แผนกธรรม และแผนกบาล ีรวมทัง้ส่งเสรมิให้พระภกิษุสามเณร ได้เรยีนภายนอก
ส านักเรยีนดว้ย และร่วมทัง้ส่งเสรมิใหพ้ระภกิษุ สามเณรได้ศกึษาล่าเรยีนวชิาทีเ่ป็นประโยชน์
แก่การประกาศพระพุทธศาสนาอกีดว้ย 



๑๒๐ 
 
 - การศึกษาสงเคราะห์  มกีารให้การศกึษาอบรมด้านคุณธรรมและจรยิธรรมที่จะ
อ านวยประโยชน์เกื้อกูลแก่เด็กและเยาวชน ตลอดถงึการสงเคราะห์เด็กและเยาวชนให้ได้รบั
การศกึษาเล่าเรยีนและการสนับสนุนดา้นทุนทรพัยป์จัจยัและอุปกรณ์เครื่องอ านวยความสะดวก
ในการศกึษาเล่าเรยีน โดยไม่ขดัต่อพระธรรมวนิัยและกฎหมายบา้นเมอืง  เพื่อสรา้งเยาวชนให้
เป็นรปูดขีองสงัคมและประเทศชาต ิ 
 - การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  มีการจัดให้มีการฟงัพระธรรมเทศนาทัง้ใน
วนัธมัมสัสวนะและวนัส าคญัของทางวดัทัว่ไป ตลอดถงึการจดัอบรมสมถะวปิสัสนากรรมฐาน
ตามแนวสตปิฏัฐาน ๔ ทัง้แก่พระภกิษุ สามเณร และทัง้แก่อุบาสกและอุบาสกิาสาธุชนทัว่ไป  มี
การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีต่าง ๆ เพื่อรักษาพิธีและวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และการใหธ้รรมะหรอืการสนทนาธรรมแก่ประชาชนในชุมชนและสงัคม รวมทัง้
การจดัพิมพ์หนังสือธรรมและวารสารที่เป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส าหรบัพระภิกษุ 
สามเณร ผู้ที่สนใจได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิม่เติมเพื่อความเจรญิและเพื่อความสนัตสิุขทัง้
ชวีติของตนเองและของผูอ้ื่น 
 - การสาธารณูปการ  มกีารก่อสรา้งและการบูรณปฏสิงัขรณ์ศาสนสมบตัไิว้ในวดั
ดว้ยการรกัษา ซ่อมแซม ปรบัปรุง ตกแต่งศาสนวตัถุ และศาสนสถาน ทีม่อียู่เดมิใหม้ัน่คงถาวร 
และก่อสร้างเพิ่มเติมให้เพียงพอ ประหยดัและคุ่มค่า แก่การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุ 
สามเณร และอุบาสก อุบาสกิา  เพื่อเป็นการสบืต่อและด ารงไวซ้ึ่งพระพุทธศาสนาใหม้ัน่คงและ
วฒันาถาวร โดยยดึหลกัใหไ้ดร้บัประโยชน์สงูสุดและใหป้ระหยดัทีสุ่ด 
 - การสาธารณสงเคราะห์  มกีารด าเนินกิจการสาธารณประโยชน์เพื่อช่วยเหลอื
เกื้อกูลแก่ประชาชนในชุมชนและสงัคมทัง้ในที่ใกล้และที่ไกล โดยการจดักิจกรรมอันเป็นสา
ธารณสมบตัหิรอืสาธารณกุศล เช่นการให้ความรูใ้นการด าเนินชวีติทีถู่กต้องตามหลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและใหด้ ารงชวีติแบบพอเพยีง ประหยดัและมธัยสัถ์ ตลอดถงึการมอบอุปกรณ์ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น เพื่อเป็นการอนุเคราะห์สงัคมโดย
ส่วนรวม  
 
 

 

 
 
 
 



๑๒๑ 
 
๔.๕  องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจยั (Body Of Knowledge) การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภมิูท่ี ๔.๑ องคค์วามรูจ้ากการวจิยั 
 
 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ์
  ๑) ดา้นการปกครอง 
  ๒) ดา้นการศาสนศกึษา 
  ๓) ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
  ๔) ดา้นการเผยแผ่พุทธศาสนา 
  ๕) ดา้นการสาธารณูปการ 
  ๖) ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์
 
 

กจิการคณะสงฆ ์

วางกลยทุธร์องรบัการบรหิาร
องคก์ร 

(ใหท้นัยคุ สมยัใหม่) 

ปจัจยัภายนอก ปจัจยัภายนอก 

ประเมนิผล 
และ 

ปรบัปรงุพฒันา 
 

ประเมนิผล 
และ 

ปรบัปรงุพฒันา 
 



๑๒๒ 
 
 องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจยั (Body Of Knowledge)  จากองคค์วามรูท้ีไ่ดร้บั
จากการวจิยัเรื่อง “การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ”์ ท าใหท้ราบขูอ้มลูในการบรหิารจดัการในคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ มากขึน้อกีทัง้
ทราบปญัหาและอุปสรรค ซึง่สามารถน าขอ้เสนอแนะนัน้มาพฒันาวดัไดด้งัน้ี 
 - การปกครองคณะสงฆ์  มกีารปกครองและการบรหิารกจิการคณะสงฆแ์ละการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารและผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากเจา้คณะอ าเภอในการดูแลคณะสงฆ์
ในแต่ละวดัให้ปฏบิตัติามพระธรรมวนิัย ด้วยหลกัสาราณียธรรมและสามคัคธีรรมเป็นต้น ตาม
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่ มต ิประกาศ ของมหาเถรสมาคม  
 - การศาสนศึกษา  มกีารจดัให้มกีารศึกษาเล่าเรยีนพระปรยิตัิธรรมแก่พระภกิษุ 
สามเณร ทัง้แผนกธรรม และแผนกบาล ีรวมทัง้ส่งเสรมิให้พระภกิษุสามเณร ได้เรยีนภายนอก
ส านักเรยีนดว้ย และร่วมทัง้ส่งเสรมิใหพ้ระภกิษุ สามเณรได้ศกึษาล่าเรยีนวชิาทีเ่ป็นประโยชน์
แก่การประกาศพระพุทธศาสนาอกีดว้ย 
 - การศึกษาสงเคราะห์  มกีารให้การศกึษาอบรมด้านคุณธรรมและจรยิธรรมที่จะ
อ านวยประโยชน์เกื้อกูลแก่เด็กและเยาวชน ตลอดถงึการสงเคราะห์เด็กและเยาวชนให้ได้รบั
การศกึษาเล่าเรยีนและการสนับสนุนดา้นทุนทรพัยป์จัจยัและอุปกรณ์เครื่องอ านวยความสะดวก
ในการศกึษาเล่าเรยีน โดยไม่ขดัต่อพระธรรมวนิัยและกฎหมายบา้นเมอืง  เพื่อสรา้งเยาวชนให้
เป็นรปูดขีองสงัคมและประเทศชาต ิ 
 - การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  มีการจัดให้มีการฟงัพระธรรมเทศนาทัง้ใน
วนัธมัมสัสวนะและวนัส าคญัของทางวดัทัว่ไป ตลอดถงึการจดัอบรมสมถะวปิสัสนากรรมฐาน
ตามแนวสตปิฏัฐาน ๔ ทัง้แก่พระภกิษุ สามเณร และทัง้แก่อุบาสกและอุบาสกิาสาธุชนทัว่ไป  มี
การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีต่าง ๆ เพื่อรักษาพิธีและวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และการใหธ้รรมะหรอืการสนทนาธรรมแก่ประชาชนในชุมชนและสงัคม รวมทัง้
การจดัพิมพ์หนังสือธรรมและวารสารที่เป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส าหรบัพระภิกษุ 
สามเณร ผู้ที่สนใจได้ศึกษาค้นคว้าหาความรูเ้พิม่เติมเพื่อความเจรญิและเพื่อความสนัตสิุขทัง้
ชวีติของตนเองและของผูอ้ื่น 
 - การสาธารณูปการ  มกีารก่อสรา้งและการบูรณปฏสิงัขรณ์ศาสนสมบตัไิว้ในวดั
ดว้ยการรกัษา ซ่อมแซม ปรบัปรุง ตกแต่งศาสนวตัถุ และศาสนสถาน ทีม่อียู่เดมิใหม้ัน่คงถาวร 
และก่อสร้างเพิ่มเติมให้เพียงพอ ประหยดัและคุ่มค่า แก่การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุ 
สามเณร และอุบาสก อุบาสกิา  เพื่อเป็นการสบืต่อและด ารงไวซ้ึ่งพระพุทธศาสนาใหม้ัน่คงและ
วฒันาถาวร โดยยดึหลกัใหไ้ดร้บัประโยชน์สงูสุดและใหป้ระหยดัทีสุ่ด 
 



๑๒๓ 
 
 - การสาธารณสงเคราะห์  มกีารด าเนินกิจการสาธารณประโยชน์เพื่อช่วยเหลอื
เกื้อกูลแก่ประชาชนในชุมชนและสงัคมทัง้ในที่ใกล้และที่ไกล โดยการจดักิจกรรมอันเป็นสา
ธารณสมบตัหิรอืสาธารณกุศล เช่นการให้ความรูใ้นการด าเนินชวีติทีถู่กต้องตามหลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและใหด้ ารงชวีติแบบพอเพยีง ประหยดัและมธัยสัถ์ ตลอดถงึการมอบอุปกรณ์ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น เพื่อเป็นการอนุเคราะห์สงัคมโดย
ส่วนรวม  
 

 
 



บทท่ี ๕ 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเรือ่งบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research)  โดยมวีตัถุประสงคใ์นการ
วจิยั ดงันี้ เพื่อศกึษาบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ 
จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์   เพื่อเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อบทบาทการบรหิาร
กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยจ าแนกตาม
ปจัจยัส่วนบุคคล และเพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะต่อบทบาทการบรหิารกจิการ
คณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร ในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ด าเนินการวจิยัเชงิส ารวจ 
(Survey Research) กบักลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นพระภกิษุ สามเณร ทีอ่ยูใ่นเขตการปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ จ านวน ๒๓๗ รปูเครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เป็นแบบสอบถามทีผู่้วจิยัสรา้งขึน้มาเอง โดยมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .๙๖๗๐ วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยการหาค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t – test) การ
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way analysis of variance) และทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวธิผีลต่างนัยส าคญัน้อยที่สุด (Least Significant Difference: 
LSD) ผลการวจิยัสามารถน ามาสรปุ อภปิรายผลและมขีอ้เสนอแนะดงันี้  

๕.๑ สรปุผลการวิจยั 

๕.๑.๑   ข้อมลูเก่ียวกบัสภาพส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระภกิษุ จ านวน ๒๐๙ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๘๘.๑๙ 
มอีายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี จ านวน ๑๔๐ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๕๙.๐๗ มจี านวนพรรษา ในประเภท
อื่น ๆ (ไม่มพีรรษา) ๑๖๔ รูป คดิเป็นรอ้ยละ ๖๙.๒๐ มวีุฒกิารศกึษาสามญัต ่ากว่าปรญิญาตร ี
จ านวน ๒๒๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๓  มวีุฒกิารศึกษาทางธรรมในประเภทอื่น ๆ (ไม่มี
นักธรรม) จ านวน ๑๙๗ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๘๓.๑๒  และมวีุฒกิารศกึษาทางบาลใีนประเภทอื่น 
ๆ (ไมม่บีาล)ี ๒๓๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๙๙.๑๖ 
 
 
 



 ๑๒๕ 

 ๕.๑.๒   พระภิกษุ สามเณร มีความเหน็ต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้นสรปุไดด้งันี้  
    ๕.๑.๒.๑   ด้านการปกครอง พระภิกษุ สามเณรมคีวามเห็นต่อบทบาทการ
บรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ในดา้นการ
ปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๗๐) เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่
ข้อละพบว่าพระภิกษุ สามเณร มคีวามเห็นต่อบทบาทการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ อยู่ในระดบัมากที่สุด ข้อ ได้แก่ ขอ้ที่ ๑. 
การควบคุมดแูลพระภกิษุ สามเณรในปกครองใหส้งบเรยีบรอ้ย พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็อยู่
ในระดบัมาก 
    ๕.๑.๒.๒  ด้านการศาสนศกึษา พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อบทบาทการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  ในด้าน
การศาสนศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๖๑) เมื่อพจิารณารายละเอยีด
ในแต่ละขอ้พบว่าพระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระ
สังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์  อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ข้อ ๒. 
ควบคุมดแูลและส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนการสอนนกัธรรมและบาลแีก่พระภกิษุ สามเณรอย่างทัว่ถงึ 
พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็อยูใ่นระดบัมาก  
    ๕.๑.๒.๓  ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อบทบาท
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขี ันธ ์ในดา้น
การศึกษาสงเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๘) เมื่อพิจารณา
รายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ อยู่ในระดบัปานกลาง ได้แก่ 
ขอ้ ๑.การจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็อยู่ในระดบั
ปานกลาง 
    ๕.๑.๒.๔   ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อ
บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั  ๓.๖๐)  เมื่อ
พจิารณารายละเอยีดในแต่ละข้อพบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเห็นต่อบทบาทการบรหิาร
กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  อยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด ซึง่สามารถเรยีงล าดบัขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ขอ้ ๓.การจดัหาหนังสอืไหวพ้ระสวด
มนตเ์พื่อผูร้กัษาศลีฟงัธรรมไวเ้พยีงพอ พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็อยูใ่นระดบัมาก 
    ๕.๑.๒.๕  ดา้นการสาธารณูปการ พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อบทบาทการ
บรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ในดา้นการ



 ๑๒๖ 

สาธารณูปการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๖๓) เมื่อพจิารณารายละเอยีดใน
แต่ละขอ้พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ อยู่ในระดบัมากที่สุด ได้แก่ ขอ้ ๙. รกัษา 
ดูแลความสะอาดของวดั และไมย้นืต้น ไมป้ระดบั โดยมกีารแบ่งความรบัผดิชอบกนั พระภกิษุ 
สามเณรมคีวามเหน็อยูใ่นระดบัมาก 
     ๕.๑.๒.๖   ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อบทบาท
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ในดา้น
การสาธารณสงเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๘) เมื่อพิจารณา
รายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสามารถ
เรยีงล าดบัขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ขอ้ ๑. จดัท าถนนภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ใหส้ะดวกแก่การสญัจรไปมา พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็
อยูใ่นระดบัมาก 

 ๕.๑.๓.    การเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการใน
อ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล สรปุไดด้งันี้ 

      ๕.๑.๓.๑ สถานภาพ พระภิกษุ สามเณรที่มสีถานภาพต่างกัน มคีวามเห็นต่อ
บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕  ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน
ทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า พระภกิษุ สามเณรที่มสีถานภาพต่างกนั มคีวามเหน็ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ ในดา้นการปกครอง ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์
ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นการสาธารณูปการและดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ 
      ๕.๑.๓.๒  อายุ  พระภกิษุ สามเณรที่มอีายุต่างกนั มคีวามเห็นต่อบทบาทการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์  โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕  ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไว ้เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า พระภกิษุ สามเณรทีม่อีายุต่างกนั มคีวามเหน็ไม่แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั ๐.๐๕ ในด้านการปกครอง ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นการสาธารณูปการและดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ 
      ๕.๑.๓.๓  พรรษา พระภกิษุ สามเณรที่มพีรรษาต่างกนั มคีวามเหน็ต่อบทบาท
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕  ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไว ้เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า พระภกิษุ สามเณรทีม่พีรรษาต่างกนั มคีวามเหน็ไม่แตกต่าง
กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ ในดา้นการปกครอง ดา้นการศาสนศกึษาและดา้นการ



 ๑๒๗ 

สาธารณสงเคราะห์ มคีวามเหน็ไม่แตกต่างกนั ส าหรบัด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและด้านการสาธารณูปการ พระภกิษุ สามเณรที่มพีรรษาต่างกนั มคีวามเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
      ๕.๑.๓.๔  วุฒกิารศกึษา พระภกิษุ สามเณรที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามเหน็
ต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า พระภกิษุ สามเณรทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั  มคีวามเหน็ไมแ่ตกต่างกนัในทุกดา้น 
      ๕.๑.๓.๕  วุฒกิารศกึษาทางธรรม พระภกิษุ สามเณรที่มวีุฒกิารศึกษาต่างกนั มี
ความเห็นต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหัวหนิ  จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวม แตกต่างกนั  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั ๐.๐๕  ซึ่งเป็นไป
ตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภกิษุ สามเณรที่มวีุฒกิารศกึษาทาง
ธรรมต่างกนั มคีวามเหน็ไมแ่ตกต่างกนัในทุกดา้น 
      ๕.๑.๓.๖ วุฒกิารศึกษาทางบาลี พระภิกษุ สามเณรที่มวีุฒกิารศึกษาทางบาล ี
ต่างกนั มคีวามเหน็ต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภกิษุ สามเณรที่มวีุฒกิารศกึษาทางบาลต่ีางกนั มคีวามเหน็ไม่
แตกต่างกนัในทุกดา้น 
  ๕.๑.๔  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกบับทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ตามความเหน็ของ
พระภกิษุ สามเณร สรปุไดด้งันี้ 

 พระภกิษุ สามเณรผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็ต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ส่วนใหญ่ตอบพระสงัฆาธกิาร
ได้ให้การควบคุมดูแลให้คณะสงฆ์ ภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหัวหินจงัหวัด
ประจวบคีรีข ันธ์ ประพฤติปฏิบัติให้ตามพระธรรมวินัยจนเกิดความเรียบร้อย ทัง้จ ัดให้มี
การศกึษาเล่าเรยีนพระปรยิตัธิรรมควบคู่สามญัอย่างเพยีงพอมรีะบบจดัการศกึษาเพื่อช่วยเหลอื
เกื้อกูลสถาบนัการศึกษาหรอืจดัสถานศึกษาภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหวัหิน 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธไ์ดอ้ยา่งเป็นระบบมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การเผยแผ่ธรรมทางวทิยุชุมชน
อย่างต่อเนื่อง มกีารบูรณปฏสิงัขรณ์ศาสนสมบตัขิองวดัอย่างสม ่าเสมอ แต่กล่าวโดยภาพรวม
บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
อยู่ในระดบัมาก นัน้แสดงถึงการวางแผนและวางนโยบายในการบรหิารจดัการได้เป็นอย่างดีที่
ส าคัญพระสังฆาธิการได้ให้ความช่วยเหลือแก่คนในชุมชนและการพัฒนาสังคมก่อให้เกิด
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างวดัและชุมชน 



 ๑๒๘ 

 ดังนัน้พระภิกษุ สามเณรผู้ตอบแบบสอบถามต้องการให้พระสังฆาธิการส่งเสริม
สนับสนุนด้านการศึกษาทัง้ด้านทุนทรัพย์เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้ศึกษาในระดับสูงขึ้นไป 
โดยเฉพาะส่งเสรมิทุนการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาเอกในต่างประเทศ การสาธารณสงัเคราะห ์
ส่วนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและเข้มงวดกวดขนัการเขา้มาบวชของพระใหม่เพื่อป้องกนัการ
ละเมดิศลีของพุทธศาสนา นอกจากนัน้แลว้พระสงัฆาธกิารควรปรบัปรุงและพฒันาเทคนิคการสัง่
สอนเพื่อใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ใจง่ายขึน้และน าไปสู่การปฏบิตัใินชวีติประจ าวนัไดอ้ย่างแทจ้รงิ ซึง่ท า
ใหเ้กดิความศรทัธาของพุทธศาสนิกชนทัง้ทีเ่จรญิศรทัธาแลว้และไม่ยงัไม่เจรญิศรทัธาให้ศรทัธายิง่ 
ๆ ขึน้ไป 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการศกึษาบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวั
หนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์อภปิรายผลไดด้งันี้ 
 ผลจากการวจิยัพบว่าการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวั
หนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นัน้แสดงว่า พระสงัฆาธกิารในอ าเภอ
หวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ มกีารจดัการบรหิารทีด่ ีเช่น การวางแผน การประสานงาน การ
ก าหนดนโยบาย การควบคุมการและประเมนิผลงาน เป็นตน้ นบัไดว้่าการบรหิารมปีระสทิธภิาพ 
คอืถงึความความส าเรจ็ ความสมบูรณ์ การบรรลุเป้าหมายของการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวั
หนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ที่ร่วมกนัตัง้วตัถุประสงค์แล้ว ร่วมกนัท าวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้นัน้ให้
ส าเร็จด้วยด ีมปีระสทิธผิลสูง ได้มาตรฐาน รวดเรว็ ด้วยอาศยัเหตุปจัจยัหลายประการ เช่น 
ประสบการณ์  การฝึกอบรม ความรู ้ความสามารถ และความสามคัค ีเป็นต้น ของพระสงัฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขนัธ์ อันเป็นที่พอใจแก่
พระภิกษุ สามเณรในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขนัธ์ โดย
ส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของพระมหาธฤติ  วโิรจโน (รุ่งชยัวทิูร) ได้วจิยัเรื่อง "การ
บริหารบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลจากการวิจัยพบว่า  ผลการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
บรหิารงานบุคคลในดา้นหลกัอธปิไตย ๓ พบว่า ผูใ้ต้บงัคบับญัชามอีสิระในการแสดงความคดิเหน็
ส าหรบัการปฏบิตัิงาน มสี่วนร่วมตดัสนิใจในการปฏบิตัิงานอย่างเต็มที่ การบรหิารงานบุคคล
โดยยดึหลกัให้บุคลากรมสี่วนร่วม มกีารส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากร ปฏบิตังิานได้อย่างเต็ม
ศกัยภาพ มกีารปฏบิตัิงานโดยยดึหลกัประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั  มกีารมอบหมายให้ครู
ประเมนิการปฏบิตังิานของครูด้วยกนัเอง มกีารจดัปฐมนิเทศให้บุคลากรใหม่ มีการตดิตามผล
การปฏบิตังิานของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ และมกีารเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล ผล
การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคลในด้านพรหมวิหาร ๔ พบว่า  
ผู้บริหารมีการให้ค าแนะน า ชี้แจง เมื่อประสบปญัหาในการท างาน  การช่วยเหลือ



 ๑๒๙ 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเมื่อประสบภยัพบิตั ิเช่น ไฟไหม ้น ้าท่วม เป็นต้น  การส่งเสรมิให้มกีารตรวจ
สุขภาพประจ าปี  การแสดงความยนิดกีบัผูใ้ต้บงัคบับญัชาเมื่อไดเ้ลื่อนต าแหน่ง  การสรา้งขวญั
และก าลงัใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การใหเ้ชญิชวนแก่บุคลากรทีพ่น้จากงานไปแลว้ ใหเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมในกจิกรรมของโรงเรยีน  การส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรท าผลงานทางวชิาการหรอื
ท างานวจิยั  การมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู ้ความสามารถ ความถนัด  การกระตุ้นใหเ้กดิ
ความกระตอืรอืร้นในการท างานของตนเอง  และการสร้างความสามคัค ีความไว้วางใจซึ่งกนั
และกนัในหมู่คณะ ในโรงเรยีน ผลการน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบรหิารงานบุคคลใน
ด้านหลกัสงัคหวตัถุ ๔ พบว่า  ผู้บรหิารมกีารจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช้ในการ
ปฏบิตังิานโดยเสมอภาค  การส่งเสรมิบุคลากรใหไ้ด้ใช้ความคดิรเิริม่ใหม่ ๆ ในการปฏบิตังิาน  
การก าหนดค่าตอบแทนและประโยชน์เกือ้กูลแกบุคลากรตามผลงานทีไ่ดป้ฏบิตั ิ การปรบัปรุงวธิี
ท างานให้มีประสิทธิภาพยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์  การยกย่องและชมเชยครูที่ประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน  ผู้บรหิารใช้ถ้อยค าที่สุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรอืดูถูก  
ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรกัษาระเบียบวินัย  การช่วยเหลืองานฌาปนกิจ
สงเคราะห์ของผู้ใต้บงัคบับญัชาหรอืญาติของผู้ใต้บงัคบับญัชา  การส่งให้ไปฝึกอบรมความ
ช านาญเฉพาะด้านเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้านนัน้ ๆ เช่น กีฬา คอมพวิเตอร์ เป็นต้น  
และการสนับสนุนเลื่อนต าแหน่งหรอืปรบัระดบัตามความสามารถและความเหมาะสม ผลการน า
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบรหิารงานบุคคลในด้านหลกัอคต ิ๔ พบว่า ผู้บรหิารมกีาร
ชี้แจงท าความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกบัการพจิารณาความดีความชอบ  การชี้แจงท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อปฏิบตัิต่าง ๆ แก่บุคลากร  การชี้แจงเกี่ยวกบัสวสัดกิารและสทิธิ
ประโยชน์ที่พงึมพีงึได้ของบุคลากร  ความพงึพอใจเมื่อผลงานของบุคลากรในโรงเรยีนเป็นที่
ยอมรบั  การประเมนิผลงานของผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเป็นธรรม  การตกัเตอืนดว้ยวาจาเมื่อมี
การกระท าความผดิเป็นครัง้แรก  ไม่ซ ้าเตมิผู้ใต้บงัคบับญัชาเมื่อเกดิปญัหาในหน้าที่การงาน  
กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานในโรงเรยีนที่ใช้อยู่ในปจัจุบนัมคีวามเหมาะสม  การ
ประชุมคณะกรรมเพื่อพจิารณา ก่อนมกีารโยกยา้ยหรอืปรบัเปลีย่นต าแหน่ง  และการสอบสวน
ใหรู้ถ้งึขอ้เทจ็จรงิของสาเหตุและสถานการณ์ทีม่กีารกระท าผดิอยา่งรอบคอบก่อนการลงโทษได้๑ 
 
 
 
 

                                         
 ๑พระมหาธฤต ิ วโิรจโน (รุ่งชยัวทิรู), "การบรหิารบุคคลตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ของ
โรงเรยีนในเขตธนบุร ีสงักดักรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒). 



 ๑๓๐ 

 เมือ่พจิารณาผลการวจิยัเป็นรายดา้นสามารถน ามาอภปิรายผลวจิยัไดด้งันี้ 
 ๑.๑ ด้านการปกครอง จากการศึกษาพบว่า ประสิทธภิาพการบรหิารพระ

สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = ๓.๗๐) 
เมือ่พจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง
พระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ค่าเฉลีย่สูงสุด ( = ๓.๙๐) ในดา้นการ
ควบคุมดแูลพระภกิษุ สามเณรในปกครองใหส้งบเรยีบรอ้ย ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด ( = ๓.๔๘) ใน
ด้านผู้มาปฏิบตัิภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขนัธ์ไม่
ประพฤตผิดิกฎหมายหรอืขดัต่อศลีธรรมอนัดงีาม  
 ขอ้ค้นพบดงักล่าวท าให้เหน็ว่า ด้านการปกครอง คณะผู้บรหิารหรอืพระสงัฆาธกิาร
ภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ให้ความส าคญัต่อการ
ปกครอง การบรหิารวดัเป็นอย่างยิง่ซึง่เน้นใหพ้ระภกิษุ สามเณรใหต้ระหนักถงึการอยู่ร่วมกนัตาม
หลกัสาราณียธรรมและสามคัคธีรรม โดยมพีระธรรมวนิัยเป็นหลกัซึ่งตรงกบัความหมายที่ กอง
แผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบรหิารกจิการคณะ
สงฆใ์นดา้นการปกครองมคีวามส าคญัต่อการสรา้งความเขม็แขง็และการด ารงอยู่อย่างมัน่คงของ
พระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ถอืเป็นตวัแทนหรอืเป็นสาวกขององค์สมเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจ้า
พระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึ่งท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสาน และ
ถ่ายทอดพระธรรมค าสอนขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้ทีไ่ดบ้ญัญตัไิว ้เพื่อใหผู้ท้ ีน่ับถอื
พระพุทธศาสนาไดน้ าพระธรรมค าสอนไปปฏบิตัใินชวีติประจ าวนัใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองและ
สงัคม การเผยแผ่สบืสานและถ่ายทอดพระธรรมค าสอนขององคส์มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้ถอื
เป็นภารกจิส าคญัที่คณะสงฆจ์ะต้องปฏบิตั ิ นอกจากนัน้แล้วการปฏบิตัแิละการด ารงชวีติของ
พระภิกษุสงฆ์ตามพระธรรมวินัย จะเป็นการสร้างศรัทธา ความเลื่อมใสให้เกิดขึ้นแก่
พุทธศาสนิกชนและเป็นแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชนสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมี
ความสุข๒ 
 ๑.๒ ด้านการศาสนศึกษา  จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการบรหิารพระ
สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = ๓.๖๑) เมื่อ
พจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ของ
พระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ค่าเฉลีย่สูงสุด ( = ๓.๘๑) ในดา้นการ
ควบคุมดแูลและส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนการสอนนกัธรรมและบาลแีก่พระภกิษุ สามเณรอย่างทัว่ถงึ 
ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด ( = ๓.๔๒) ในดา้นการจดัหาทุนการศกึษาใหแ้ก่พระภกิษุ สามเณรทีส่อบ
นกัธรรมและสอบบาลไีด ้

                                         
 ๒กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วย
พระราชบญัญติักฎ ระเบียบและค าสัง่ของคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๐). 



 ๑๓๑ 

 ขอ้ค้นพบดงักล่าวท าให้เห็นว่า ด้านศาสนศึกษา คณะผู้บรหิารหรอืพระสงัฆาธกิาร
ภายในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธใ์หค้วามส าคญัต่อการศกึษา
พระปรยิตัธิรรมของวดัเป็นอย่างยิง่โดยเน้นส่งเสรมิใหพ้ระภกิษุ สามเณรและสาธุชนใหศ้กึษาทัง้
ปรยิตัสิทัธรรมและปฏบิตัสิทัธรรมทัง้คดโีลกและคดธีรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรโดยจดั
การศกึษาให้สอดคล้องกบัการศกึษาของคณะสงฆ ์ซึ่งตรงกบัความหมายที่ พระเมธธีรรมาภรณ์ 
(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต) ไดก้ล่าวความหมายของการศาสนาศกึษาไว้ว่า การศาสนศกึษา หมายถงึ 
การศกึษาพระปรยิตัธิรรมและการศกึษาอื่น ๆ อนัสมควรแก่สมณะ การศกึษาของสงฆแ์ต่เดมิ
นัน้เริม่ต้นมาแต่สมยัพุทธกาลและบุคคลทีเ่ขา้มาสู่สงัฆมณฑลในครัง้พุทธกาลตามประวตัคิวาม
เป็นมาส่วนมาก มกัจะได้รบัการศึกษาทัง้คดีทางโลกและคดีทางธรรมเป็นอย่างดี ตามลทัธิ
ศาสนาในสมยันัน้ เป็นต้นว่าเรยีนจบไตรเพทมาก่อนการศกึษาของสงฆใ์นสมยัพุทธองคย์งัทรง
พระชนมอ์ยูม่ ี๒ ประการคอื  

๑) คนัถธุระ คอื ธุระฝา่ยคมัภรี ์กจิดา้นการเรยีน 
๒)  วปิสัสนาธุระ คอื ธุระฝ่ายเจรญิวปิสัสนา กจิด้านบ าเพญ็ภาวนาหรอืเจรญิพระ

กรรมฐาน ซึง่รวมทัง้สมถะดา้นเรยีกรวมเขา้ในวปิสัสนาโดยฐานเป็นส่วนคลุมยอด๓ 
 ๑.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์  จากการศึกษาพบว่า  ประสทิธภิาพการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีข ันธ์  ด้านศึกษา
สงเคราะห ์โดยภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัปานกลาง (  = ๓.๔๘) เมื่อพจิารณาในแต่
ละขอ้พบว่า พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารใน
อ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ค่าเฉลีย่สูงสุด ( X = ๓.๕๗) ในด้านการจดัตัง้โรงเรยีน
พระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด ( X = ๓.๔๒) ในด้านการจดัตัง้ศูนยอ์บรมเดก็
ก่อนเกณฑใ์นวดั 

 ขอ้คน้พบดงักล่าวท าใหเ้หน็ว่า ดา้นศกึษาสงเคราะห ์คณะผูบ้รหิารหรอืพระสงัฆาธิ
การภายในเขตการปกครองคณะสงฆใ์นอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ให้ความส าคญัต่อ
การสงเคราะห์เยาวชนทัง้ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และสงเคราะห์เยาวชนที่ก าลงัศกึษาซึ่งมุ่งเน้น
การศกึษาหาความรูซ้ึ่งมคีวามส าคญัต่ออนาคตของเยาวชน ถ้าว่าเยาวชนมคีวามรูแ้ละคุณธรรม
แลว้ก็ส่งผลให้เยาวชนเป็นคนด ีและพฒันาประเทศชาตใิหเ้จรญิรุ่งเรอืงไดซ้ึง่ตรงกบัความหมายที่
กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายการบริหารวัดด้านศึกษาสงเคราะห์ไว้ว่า หมายถึง จัด
การศกึษาทีมุ่ง่เน้นดา้นปลกูฝ ัง่คุณธรรมและจรยิธรรมแก่เดก็และเยาวชนใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ
ในหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจดัการศกึษาในการเตรยีมความพรอ้มแก่เดก็ปฐมวยั

                                         
 ๓พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มลูนิธพิุทธธรรม,), หน้า ๗๗. 



 ๑๓๒ 

ไดแ้ก่ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั โรงเรยีนเอกชนการ
กุศลของวดั การมอบทุนการศกึษาแก่เดก็นกัเรยีนนกัศกึษา เป็นตน้ ๔ 

 
 ๑.๔ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการ
บรหิารพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
โดยภาพรวม มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า  
พระภกิษุ สามเณรมคีวามเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยค่าเฉลีย่สงูสุด ( = ๓.๗๘) ในดา้นการจดัหา
หนงัสอืไหวพ้ระสวดมนตเ์พื่อผูร้กัษาศลีฟงัธรรมไวเ้พยีงพอ ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด ( = ๓.๕๑) ใน
ด้านการจดัให้มศีูนย์ปฏิบตัิธรรมขึ้นภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหวัหิน จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์
   ข้อค้นพบดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  คณะผู้บรหิาร
หรอืพระสงัฆาธิการภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ให้
ความส าคัญต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของวัดเป็นอย่างมากที่สุด เพื่ อส่ งเสริมให้
พุทธศาสนิกชนไดม้โีอกาสเขา้มาศกึษาสมัมาปฏบิตัติามค าสัง่สอนของพระพุทธเจา้และไดม้โีอกาส
บ าเพญ็กุศล เพิม่คุณค่าใหแ้ก่ชวีติและพระภกิษุสงฆ ์สามเณรเสมอืนเป็นตวัแทนของพระพุทธองค์
ในการประกาศพระศาสนาเพื่อประโยชน์เกื้อกูล เพื่อความสุข แก่ประชาชนโดยส่วนรวม ตลอด
ถงึเปิดโอกาสสาธุชนไดบ้ าเพญ็กุศลในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนาซึง่ตรงกบัความหมายทีพ่ระ
พพิธิธรรมสุนทร (สุนทร  ญาณสุนฺทโร) ไดใ้หค้วามหมายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ว่า 
เป็นการสื่อสารเพื่อการพัฒนาบุคคลทางด้านจติใจให้มคีวามเคารพเลื่อมใสศรทัธาในพระ
รตันตรยั น้อมน าเอาหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤตปิฏบิตั ิ เพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ผู้
ปฏบิตัติามสมควรแห่งการปฏบิตันิัน้ เพระพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาทีมุ่่งเพื่อประโยชน์สุขแก่
ชาวโลก เป็นศาสนาแห่งสนัตภิาพของโลกและสนัติภาพแห่งโลกสากล สมดงัพระด ารทิี่ส่งพระ
อรหนัตส์าวก ๖๐ องค ์ออกไปเผยแผ่พุทธธรรมใหช้าวโลกไดร้บัรู ้จงึไดต้รสักบัภกิษุทัง้หลายว่า 
จรถ ภกฺิขเว จารกิ  พหุชนหติาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หติาย สุขาย เทวมนุสฺสาน  
แปลว่า ภกิษุทัง้หลาย พวกเธอ จงเที่ยวไป เพื่อประโยชน์ และความสุข แก่ชนหมู่มาก เพื่อ
อนุเคราะหโ์ลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่เหล่าทวยเทพและมนุษยท์ัง้หลาย และให้
เกดิประโยชน์สงูสุดตามทีพ่ระองคท์รงประสงค ์๓ ประการ คอื 
 ๑.ทฏิฐธรรมกิตัถะ คอื ประโยชน์ปจัจบุนั, ประโยชน์โลกนี้, ประโยชน์ขัน้ตน้ 
 ๒.สมัปรายกิตัถะ คอื ประโยชน์เบือ้งหน้าหรอืในภพหน้า, ประโยชน์สงูขึน้ไป 

                                         
 ๔กรมการศาสนา, คู่มือการจดัการศึกษาสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์การศาสนา, 
๒๕๓๙), หน้า ๑. 



 ๑๓๓ 

 ๓.ปรมตัถะ คอื ประโยชน์สงูสุด, จดุหมายสงูสุด คอื พระนิพพาน๕ 
  
 ๑.๕ ด้านการสาธารณูปการ  จากการศกึษาพบว่า ประสทิธภิาพการบรหิารพระ
สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ด้านการสาธารณูปการ  โดยภาพรวม มี
ประสทิธภิาพอยู่ในระดบัมาก (  = ๓.๖๓) เมื่อพจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า  พระภกิษุ สามเณร
มีความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน  จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยค่าเฉลีย่สงูสุด ( X = ๓.๗๑) ม ี๒ ขอ้ ในดา้นการดูแล
สถานที่และก่อสรา้งถาวรวตัถุภายในวดัและที่ธรณีสงฆใ์ห้เรยีบรอ้ยและการรกัษา ดูแลความ
สะอาดของวดั และไมย้นืต้น ไมป้ระดบั โดยมกีารแบ่งความรบัผดิชอบกนั ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด    
( X = ๓.๕๕) ในดา้นการบรหิารจดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และพระธรรม
วนิยั 
 ข้อค้นพบดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า ด้านการสาธารณูปการ  คณะผู้บรหิารหรอืพระ
สงัฆาธกิารภายในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ให้ความส าคญั
ต่อทัง้ในด้านวางแผน ปรบัภูมทิศัน์และด้านอาคารสถานที่เพื่อให้มคีวามเหมาะสมในการศึกษา
ปฏบิตัแิละเป็นที่พกัผ่อนของสาธุชนที่ต้องการมาหาความสงบภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์และเน้นให้มี ๓ ส คือสะอาด สว่าง สงบ ซึ่งตรงกับ
ความหมายที่  พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ) ได้กล่าวถึงการบริหารวัดในด้าน
สาธารณูปการของวดัว่าแบ่งได ้๓ เรือ่ง คอื  
 ๑) การบรูณะและการพฒันาวดั 
 ๒) การก่อสรา้งและบรูณปฏสิงัขรณ์เสนาสนะ 
 ๓) การดแูลรกัษาและจดัการศาสนสมบตัขิองวดั  
และยงัไดก้ล่าวถงึการบรหิารงานสาธารณูปการของเจา้อาวาสหรอืวดัตามพระธรรมวนิัยควรให้
เกดิความสงบสุข (สปัปายะ) ๔ อยา่ง คอื  
 ๑) อาวาสสปัปายะ ที่อยู่เป็นสุขสบายคอื ท าให้วดัเป็นอาราม เป็นที่ร่มรื่น รื่นรมย ์
เป็นรมณยีสถานเจรญิตา สบายใจแก่ผูท้ีพ่บเหน็ เป็นศูนยข์องชุมชนทัง้ดา้นวตัถุและจติใจ  
 ๒) อาหารสปัปายะ อาหารเป็นที่สบายตามปกติเมื่อมทีี่อยู่แล้วต้องค านึงการกิน
อาหาร การจดัสวดักิารเรือ่งอาหาร 
 ๓) บุคคลสปัปายะ บุคคลเป็นที่สบายไม่ค านึงถึงเรื่องของบุคคลภายในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวดั คนวดัแบ่ง
ออกเป็น ๔ ประเภท คอื พระภกิษุ สามเณร อุบาสก อุบาสกิา และเดก็วดั 

                                         
 ๕พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนทโร), คม ชัด ลึก เล่ม ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านกัพมิพเ์ลีย่งเชยีง, ๒๕๔๗), หน้า ๔๑. 



 ๑๓๔ 

 ๔) ธรรมสปัปายะ ธรรมที่เป็นสบาย จุดมุ่งหมายหลกัของวดัคอื เป็นสถานทีป่ฏบิตัิ
ธรรม๖   
 ๑.๖  ด้านการสาธารณสงเคราะห์  จากการศกึษาพบว่า ประสทิธภิาพการบรหิาร
พระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์  โดย
ภาพรวม มปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัมาก (  = ๓.๕๘) เมือ่พจิารณาในแต่ละขอ้พบว่า  ค่าเฉลีย่
สูงสุด ( X = ๓.๖๙) ในดา้นการจดัท าถนนภายในวดัใหส้ะดวกแก่การสญัจรไปมา ส่วนค่าเฉลีย่
ต ่าสุด ( X = ๓.๔๒) ในดา้นการจดัตัง้สถานสงเคราะหค์นชราและเดก็ทีถู่กทอดทิง้ เป็นตน้ 
 ข้อค้นพบดังกล่าวท าให้เห็นว่า คณะผู้บริหารหรือพระสังฆาธิการภายในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ให้ความส าคญัต่อการสงเคราะห์หรือ
ช่วยเหลอืสงัคมและหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการช่วยเหลือสงัคมในด้านธรรมะเพื่อปลูกฝงั
คุณธรรม ให้เกิด ให้ม ีและให้เจรญิภายในจติใจของประชาชนตลอดถงึการช่วยเหลอืด้านวตัถุที่
อ านวยความสะดวกแก่การปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพมากที่สุด หรอืในเมื่อประชาชนเดอืนรอ้น 
ซึง่ตรงกบัความหมายที่พระเทพปรยิตัสิุธ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ)  ได้กล่าวถงึการบรหิารวดัด้าน
การสาธารณสงเคราะหไ์วว้่า การสาธารณสงเคราะห ์หมายถงึ การด าเนินกจิการต่างๆ เพื่อให้
เป็นสาธารณประโยชน์แก่หน่วยงาน หรอืบุคคลหรอืคณะบุคคล หรอืการช่วยเหลอืเกื้อกูล หรอื
การอุดหนุนจุนเจอืสถานทีซ่ึง่เป็นสาธารณสมบตัหิรอืประชาชนทัว่ไป การสาธารณสงเคราะห์ที่
เป็นหลกัของสวรรค์ของพระสงฆ ์คอื การสงเคราะห์ในด้านจติใจและวตัถุด้านจติใจ กระท าได้
โดย 
 ๑) เป็นทีป่รกึษา แนะน าในปญัหาชวีติและดา้นอื่นๆ เช่น ทางวชิาการบางอยา่ง 
 ๒) ท าให้วดัร่มรื่น ร่มเยน็ สมเป็นอารมณ์ให้ความร่มเยน็ทางการปฏบิตัิตนให้เป็น
แบบอย่างของผู้ด าเนินชวีติอนัประเสรฐิเป็นที่ตัง้แห่งความเคารพ ศรทัธา เลื่อมใสและนับถือ 
สรา้งความรม่เยน็เมือ่เหน็วดัและพระสงฆ ์ ดา้นวตัถุ กระท าไดโ้ดย 
 ๑) แนะน าชกัจงูใหผู้อ้ื่นกระท า เช่น การสาธารณูปโภค จดัใหม้โีรงเรยีน โรงพยาบาล 
ถนน บ่อน ้า เป็นตน้ 
 ๒) น าสิง่ของหรอืบรกิารทีร่บัจากผูอ้ื่นมาแบ่งปนัใหม้ปีระโยชน์กวา้งขวา้งออกไป คอื 
ท าหน้าที่เป็นสื่อกลางน าไปบรกิารสังคม การสาธารณสงเคราะห์ เป็นกิจการของสงฆ์ที่ได้
ก าหนดไวเ้ป็นระเบยีบกฎมหาเถรสมาคมขอ้หนึ่ง  “ควบคุมและส่งเสรมิการสาธารณสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์” ในระเบยีบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางได้ก าหนดว่า “เป็นวธิีการด าเนิน
สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหใ์หเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในระเบยีบมหาเถรสมาคม” การสา
ธารณสงเคราะหแ์ยกโดยลกัษณะทีค่วรจะม ี๔ ประการ ดงันี้ 

                                         
 ๖พระราชรตันมุนี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสิร)ิ, การจดัสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหข์องวดั
, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๓๘), หน้า ๑๑-๑๒.   



 ๑๓๕ 

 ๑) ด าเนินการเพื่อช่วยเหลอืเกื้อกูลได้แก่ วดัหรอืคณะสงฆ์ด าเนินกิจการอย่างใด
อย่างหนึ่งมวีตัถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล กจิการหอ้งสมดุเพื่อประชาชน การตัง้มลูนิธเิพื่อคนยากจนหรอืกจิการอื่นๆ กจิการเหล่านี้
อาจเป็นกจิการทีท่ าเองหรอื โครงการทีก่ าหนดเองเป็นกจิการประจ าหรอืกจิการชัว่คราวกไ็ด้ 
 ๒) การช่วยเหลอืกจิการของผู้อื่นซึ่งเป็นไปเพื่อการสาธารณประโยชน์ ได้แก่ การ
ช่วยเหลอืสนบัสนุนส่งเสรมิกจิการของรฐัหรอืเอกชนหรอืผูใ้ดผูห้นึ่งไดด้ าเนินการ เพื่อประโยชน์ 
 ๓) การช่วยเหลอืเกื้อกูลสถานทีอ่นัเป็นสาธารณสมบัต ิได้แก่ การช่วยเหลอืเกื้อกูล
สถานที่อนัเป็นสาธารณสมบตัิ เช่น การสร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง สร้างฌาปนสถาน 
(นอกวดั) สรา้งการประปา สรา้งเครือ่งก าเนิดไฟฟ้า และอื่นๆ 
 ๔) ช่วยเหลอืเกื้อกูลประชาชนทัว่ไป ได้แก่ การช่วยเหลอืประชาชนในกาลที่ควร
ช่วยเหลอื เช่น การประสบอุทกภยั การประกนัอคัคภียั การประสบวาตภยั หรอืคราวอากาศ
หนาวจดั หรือแม้ตามปกติตามโอกาส มีการจดัช่วยเหลือด้วยการจดัการสงเคราะห์ เช่น 
สงเคราะหค์นชรา สงเคราะหค์นพกิารและสงเคราะหโ์ดยประการอื่นๆ  นอกจากนี้ยงักล่าวไดว้่า 
กจิกรรมสาธารณสงเคราะห ์ไดแ้ก่ จดัใหม้ทีีพ่กัส าหรบัประชาชน อาหารกลางวนัส าหรบัเดก็ ยา
รกัษาโรค ห้องสมุดประชาชน จดัที่ดนิใหป้ระชาชนอยู่อาศยั ตัง้หน่วยสงเคราะห์และฝึกอาชพี 
ใหค้ าปรกึษาปญัหาชวีติดา้นต่างๆ ดว้ยเมตตาธรรม การสาธารณสงเคราะหเ์ป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ตาม
โอกาสอนัควร จะมรีะเบยีบปฏิบตัิที่ชดัเจน ส าหรับผู้จดัการสาธารณสงเคราะห์โดยส่วนมาก
ไดแ้ก่วดัและเจา้อาวาส ซึง่มบีทบญัญตัวิ่าดว้ยหน้าทีข่องเจา้อาวาส ดงันี้๗ 
 การบรหิารวัดตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน เป็นแนวทางในการ
บรหิารวดัทีเ่จา้อาวาสต้องด าเนินการใหค้รบทุกดา้น จะไดม้ากหรอืน้อยนัน้กข็ึน้อยู่กบัผูน้ าหรอื
ผู้บรหิารในวดันัน้เป็นผู้ส ัง่การและด าเนินการให้เป็นไป โดยอาศยัความร่วมมอืความสามคัค ี
ความขยนัขนัแขง็จากทุกฝา่ยทัง้ผูบ้งัคบับญัชาและผูอ้ยู่ใต้ผูบ้งัคบับญัชาร่วมด าเนินกจิกรรมต่าง 
ๆ ทีเ่กดิขึน้ โดยทีผู่บ้รหิารตอ้งเป็นผูท้ีเ่สยีสละประโยชน์สุขส่วนตวัเพื่อประโยชน์สุขส่วนรวมและ
ตอ้งประกอบดว้ยคุณธรรมในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์อนัจะส่งผลใหก้ารด าเนินงานดา้นต่าง 
ๆ ของวดัในพระพุทธศาสนา ใหเ้ป็นไปอยา่งมรีะบบและมปีระสทิธภิาพ 
 
 
 

                                         
 ๗พระเทพปรยิตัิสุธ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์
และการพระศาสนา, หน้า ๖๒-๖๕.  



 ๑๓๖ 

 ๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จ าแนกตาม สถานภาพ อายุ พรรษา 
วฒิุการศึกษาสามญั วฒิุการศึกษาทางธรรม และวฒิุการศึกษาทางบาลี  
  ๒.๑ สถานภาพ พระภกิษุ สามเณรทีม่สีถานภาพต่างกนั มคีวามเหน็ต่อบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  จงัหวัดประจวบคีรขีนัธ์ โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕  ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไวเ้นื่องจากว่า สถานภาพมคีวามคดิเหน็ในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์๖ ดา้น ซึง่วุฒภิาวะหรอื
สถานะของแต่ละสถานภาพไม่แตกต่างกัน เช่น ประสบการณ์ในการบรหิาร เป็นต้น ซึ่งไม่
สอดคล้องกับงานวิจยัของพระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ได้วิจยัเรื่อง “บทบาทของพระ
สงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็” 
ผลจากการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิารมสีถานภาพต่างกนั มบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะ
สงฆท์ัง้ ๖ ดา้น แตกต่างกนั๘ 
 ๒.๒ อายุ พระภิกษุ สามเณรที่มอีายุต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทการบริหาร
กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้
เนื่องจากว่า อายุของผู้ตอบแบบสอบถามมหีลายระดบั ดงันัน้ผู้ตอบแบบสอบถามที่มอีายุมาก
ย่อมมปีระสบการณ์ในการบรหิารมากกว่าผูต้อบแบบสอบถามที่มอีายุน้อย จงึท าให้ผลของการ
วจิยัออกมาเช่นน้ี ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระครปูลดัทรงศกัดิ ์ บ ารุงราษฎร ์(กนฺตวโีร) 
ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิาร วัดปากน ้ า ภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร” ผลจากการวจิยัพบว่า พุทธศาสนิกชนที่มอีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารวดัปากน ้า ภาษเีจรญิ กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนั๙ 
 ๒.๓ พรรษา พระภกิษุ สามเณรทีม่พีรรษาต่างกนั มคีวามเหน็ต่อบทบาทการบรหิาร
กจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้
เนื่องจากว่าพรรษาพระภกิษุ สามเณรผู้ตอบแบบสอบถามมผีลต่อบทบาทการบรหิารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ เพราะว่า พระภิกษุ สามเณรที่มีพรรษาต่างกันมีความเห็น

                                         
 ๘พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้), “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 
ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต,(บณัฑติวทิยาลยั 
: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒). 
               ๙พระครปูลดัทรงศกัดิ ์ บ ารุงราษฎร ์(กนฺตวโีร), “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการบรหิาร 
วัดปากน ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒). 



 ๑๓๗ 

เหมอืนกนัว่าในการบรหิารต้องมคีรบทัง้ ๖ ด้านและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบั
งานวจิยัของพระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพพิฒัน์) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารกจิการคณะ
สงฆจ์งัหวดับุรรีมัย์” ผลจากการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิารที่มพีรรษาต่างกนั มบีทบาทในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆไ์มแ่ตกต่างกนั๑๐ 
 ๒.๔ วุฒิการศึกษาสามญั พระภกิษุ สามเณรทีม่วีุฒกิารศกึษาสามญั ต่างกนั มต่ีอ
บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เนื่องจากว่า วุฒกิารศกึษา
สามญัของพระภกิษุ สามเณรผูต้อบแบบสอบถามไม่มผีลต่อความเหน็ในการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เพราะว่า พุทธศาสนิกชนที่มี
วุฒกิารศึกษาสามญัต่างกันมคีวามเห็นเหมอืนกันว่าในการบรหิารต้องมคีรบทัง้ ๖ ด้านและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของพระณัฐพล ฐติิธมฺโม (ปราบพนิาศ) ได้
วจิยัเรื่อง “การบรหิารงานวดัโดยการประยุกต์พรหมวหิาร ๔ ตามความคดิเหน็ของพระสงฆใ์น
เขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร” ผลจากการวจิยัพบว่าพระสงฆใ์นวดัเขตธนบุร ีที่มวีุฒกิารศกึษา
สามญั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารงานวดัตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ของพระสงฆใ์นเขต
ธนบุรไีมแ่ตกต่างกนั๑๑ 
 ๒.๕ วุฒิการศึกษาทางธรรม พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี
ความเห็นต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั ๐.๐๕  ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยภาพรวม แตกต่างกัน ซึ่ง เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 
เนื่องจากว่า วุฒกิารศกึษาทางธรรมของพระภกิษุ สามเณรผู้ตอบแบบสอบถามเขา้ใจในระบบ
การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ
พระมหาพงษ์เชฏฐ์ ธรีว โส (ไกรจนัทร)์ ได้ท าการวจิยัเรื่องการศกึษาการปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระ
วนิัยของพระอุปชัฌาย ์ตามทศันะของสทัธวิหิารกิ จงัหวดันครราชสมีา พบว่า การเปรยีบเทยีบ
การปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระวนิยัของพระอุปชัฌาย ์ตามทศันะของสทัธวิหิารกิ จงัหวดันครราชสมีา 
ทีม่วีุฒกิารศกึษาทางธรรมต ่ากว่านักธรรมเอกและนักธรรมเอกแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง

                                         
 ๑๐พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ”  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต,(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๕๑), บทคดัย่อ. 
 ๑๑พระณัฐพล ฐิตธิมฺโม (ปราบพนิาศ), “การบรหิารงานวดัโดยการประยุกต์พรหมวหิาร ๔ ตาม
ความคดิเหน็ของพระสงฆใ์นเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต,   (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), บทคดัย่อ.    



 ๑๓๘ 

สถติทิีร่ะดบั .๐๕ จ านวน ๒ ขอ้ ไดแ้ก่ การแนะน าและบอกวธิกีารศกึษาคน้ควา้พระไตรปิฎกและ
การส่งเสรมิสนบัสนุนใหศ้กึษาวชิาการอื่นๆ๑๒ 
 ๒.๖ วฒิุการศึกษาทางบาลี พระภกิษุ สามเณรทีม่วีุฒกิารศกึษาทางบาล ีต่างกนั มี
ความเห็นต่อบทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั  ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า พระภกิษุ สามเณรทีม่วีุฒกิารศกึษาทางบาลต่ีางกนั มคีวามเหน็ไม่แตกต่าง
กนัในทุกดา้น เนื่องจากว่า วุฒกิารศกึษาบาลขีองพระภกิษุ สามเณรผูต้อบแบบสอบถามไม่มผีล
ต่อความเห็นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีข ันธ์ เพราะว่า พุทธศาสนิกชนที่มีวุฒิการศึกษาทางบาลีต่างกันมีความเห็น
เหมอืนกนัว่าในการบรหิารต้องมคีรบทัง้ ๖ ด้านและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  ซึง่สอดคล้องกบั
งานวจิยัของพระครูสงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ ได้วจิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ์:ศกึษากรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุรี” ผลการวจิยัพบว่า พระ
สงัฆาธกิารจงัหวดันนทบุรทีีม่วีุฒกิารศกึษาทางเปรยีญธรรมมบีทบาทต่อการบรหิารกจิการคณะ
สงฆใ์นจงัหวดันนทบุรไีมแ่ตกต่างกนั๑๓ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะของผูวิ้จยั 

 ผลการวจิยัเรือ่ง บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวั
หนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์๖ ดา้น ดงันี้ 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. จากผลการวจิยัดา้นการปกครอง พบว่า พระภกิษุ สามเณร ที่อาศยัออยู่ในเขต
การปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ มจี านวนมาก จงึท าให้บางครัง้จะ
ยากต่อการควบคุมดูแล และขาดความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบุคคล โดยเฉพาะอย่างพระภกิษุ 
สามเณรที่บวชอยู่ในส านักอื่นแล้วเข้ามาขออยู่ศึกษาพระปรยิตัิธรรมและพระปฏบิตัิสทัธรรม
ภายในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ต้องมกีารกลัน่กรองผู้ที่
จะมาขออยู่ ตลอดถงึต้องควรมกีฎระเบยีบที่เคร่งครดั หรอืหวัหน้าฝ่ายปกครองของแต่ละตึก 
ตอ้งคอยดแูลและควบคุมอยา่งเคร่งครดั โดยยดึพระธรรมวนิัยเป็นหลกัในการบรหิาร  เพื่อสรา้ง

                                         
 ๑๒พระมหาพงษ์เชฏฐ์ ธรีว โส (ไกรจนัทร์), “การศกึษาการปฏิบตัิหน้าที่ตามพระวนิัยของพระ
อุปชัฌาย ์ตามทศันะของสทัธวิหิารกิ จงัหวดันครราชสมีา”, วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติ
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา, ๒๕๔๗), บทคดัย่อ. 

๑๓พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ,  “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
: ศกึษากรณี พระสงัฆาธิการในจงัหวดันนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวิชารฐั
ประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), บทคดัย่อ. 



 ๑๓๙ 

ความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างพระเถระผู้ใหญ่ คอืผู้บงัคบับญัชากบัพระภกิษุ สามเณรคอื ผู้อยู่ใต้
บงัคบับญัชา ใหม้คีวามสมคัรสมานสามคัค ีมนี ้าหนึ่งใจเดยีวกนั 
 ๒. จากผลการวจิยัด้านการศาสนศกึษา พบว่า การศกึษาของพระภกิษุ สามเณร
ส าหรบัผู้ที่เขา้มาบวชใหม่ยงัไม่เขา้ใจและยงัไม่ตระหนักในประโยชน์ของการศกึษาพระปรยิตัิ
ธรรมทัง้สองแผนก ตลอดถงึพระภกิษุ สามเณรทีบ่วชมานานแลว้ ต้องมกีารกระตุ้นในการศกึษา
เล่าเรยีนพระปรยิตัธิรรม จงึควรมีการอบรมและบอกประโยชน์ส าหรบัพระภกิษุ สามเณรที่เริม่
เขา้มาศกึษาใหม่ เพื่อเป็นการสรา้งความเขา้ใจในการศกึษาพระปรยิตัธิรรมก่อนเขา้เรยีนในชัน้
เรยีน และควรส่งเสรมิคณะผู้บรหิาร ครอูาจารยแ์ละผู้ทีส่ าเรจ็การศกึษาใหม้ากกว่านี้ เพื่อสรา้ง
ขวญัและก าลงัใจแก่ทุกฝา่ย 
 ๓. จากผลการวจิยัดา้นการศกึษาสงเคราะห ์พบว่า การสงเคราะหเ์รื่องทุนการศกึษา
แก่เดก็และเยาวชนทีก่ าลงัศกึษาอยู่ ยงัมน้ีอย และยงัไม่ทัว่ถงึ จงึควรสนับสนุนทุนการศกึษาแก่
พระภกิษุ สามเณรทีก่ าลงัศกึษาอยู่อย่างต่อเนื่องจนจบชัน้ปรญิญาตรเีป็นอย่างต ่า ตลอดถงึการ
สนบัสนุนทุนการศกึษาใหพ้ระภกิษุ สามเณรไดศ้กึษาในมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาดว้ย  
 ๔. จากผลการวจิยัดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า การจดัอบรมและเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้แก่อุบาสกและอุบาสิกานัน้ มจี านวนมากอยู่ แต่การจดัอบรมและเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่พระภกิษุ สามเณรภายในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธค์่อนขา้งน้อย และการเปิดโอกาสให้พระภกิษุ สามเณรไดม้โีอกาสแสดงธรรมใน
งานต่าง ๆ ค่อนขา้งน้อย เช่นการบรรยายธรรมในช่วงของการอบรมพระกมัมฏัฐาน เป็นต้น จงึ
ควรมกีารอบรมหลกัสูตรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชงิรุกแก่พระภกิษุ สามเณรภายในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ผูเ้ป็นศาสนทายาท เพื่อทีจ่ะใหม้โีอกาส
ไดแ้สดงธรรมและช่วยประกาศพระศาสนาดว้ย 
 ๕. จากผลการวจิยัดา้นการสาธารณูปการ พบว่า การจดัสรรทีอ่ยู่อาศยัของพระภกิษุ 
สามเณรต้องมกีารปรบัให้เหมาะสมเพื่อความสงบเรยีบร้อยในการปกครอง ตลอดถึงอาคาร
รบัรองพระอาคนัตุกะผู้เป็นพระเถรานุเถระภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหัวหิน 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ยงัมไีม่มากนัก เป็นที่ล าบากในการต้อนรบัพระเถรานุเถระผู้มาเยีย่มวดั 
และหอ้งประชุมของวดัยงัไมเ่ป็นสดัส่วนเอกเทศ จงึควรมกีารก่อสรา้งใหเ้หมาะสมเพื่อสนองงาน
คณะสงฆใ์หม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้     
 ๖. จากผลการวิจยัด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า การสงเคราะห์ชุมชนด้วยหลกั
คุณธรรม และจรยิธรรม พระสงฆร์ะดบัผูบ้รหิารหรอืพระสงัฆาธกิารภายในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ในฐานะที่เป็นผู้น าทางพระศาสนาและเป็นตวัแทน
พระพุทธเจา้ในการประกาศพระศาสนา  ต้องมบีทบาทและตัง้เป้าหมายทีช่ดัเจน ตลอดถงึการมี
ส่วนร่วมและใหค้วามส าคญักบัชุมชนในการประกอบกจิกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งระหว่างวดักบั



 ๑๔๐ 

บ้านหรอืบ้านกบัวดั เพื่อเป็นสร้างก าลงัใจและเป็นการสรา้งศรทัธาให้แก่ประชาชนในการที่จะ
บ ารงุพระพุทธศาสนาใหม้ัน่คงถาวร  
  
 ๕.๓.๒ นโยบายเชิงปฏิบติั 
 ๑. ควรน าผลของการศึกษานี้ไปเป็นข้อมูลในการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ ใหม้ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 ๒. ควรน าปญัหาที่ไดจ้ากการศกึษาน้ีมาปรบัปรุงแก้ไขในส่วนที่ยงัมปีญัหาอยู่ โดย
ใหทุ้กวดัภายในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์มสี่วนร่วมในการ
แกไ้ขปญัหา 
 ๓. ควรมกีารปรบัปรุงกลยุทธ์และบูรณาการในการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ใหเ้ขา้กบัยุคโลกาภวิฒัน์ แต่ยงัยดึพระธรรม
วนิยัเป็นหลกัในการบรหิารทีส่ าคญัอยู ่ 
 ๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 ในการด าเนินการวจิยัเกี่ยวกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ของแต่ละวดัไม่ควรที่จะ
เน้นดา้นใดดา้นหน่ึง ควรทีจ่ะด าเนินการวจิยัไปพรอ้ม ๆ กนัทุกดา้น เพื่อจะไดผ้ลของการวจิยัที่
ได้มาปรบัปรุงการบรหิารของวดัให้ครบทุกด้าน หากมกีารวจิยัเกี่ยวกบัการบรหิารวดัในครัง้
ต่อไป ผูว้จิยัขอเสนอแนะการด าเนินการวจิยัในลกัษณะต่อไปนี้ 
 ๑. ควรศกึษาการบรหิารวดัหรอืการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ในการให้ความร่วมมอื
ระหว่างวดักบัชุมชน 
 ๒. ควรมกีารศกึษาจากกลุ่มพระภกิษุ สามเณรหรอืกลุ่มตวัอยา่งของวดัหรอืของคณะ
สงฆต์ลอดถงึประชาชนทีม่จี านวนมากกว่านี้และควรมกีารสมัภาษณ์เพิม่เตมิดว้ย 
 ๓. ควรท าวจิยัเชงิคุณภาพในการบรหิารวดั หรอืการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ต่อไป 
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กรณราชวิทยาลยั. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาจุฬาลกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๓๙. 
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กมลรตัน์  หล้าสุวงษ์. จิตวิทยาสงัคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

ประสานมติร, ๒๕๒๗. 
คะนึงนิตย ์ จนัทบุตร และสุบรรณ  จนัทบุตร. หลกัการบริหารและการจดัการวดัในยุคโลกา-

ภิวตัน์. กรงุเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
จ าลอง  เงนิด.ี เอกสารค าสอนวิชาจิตวิทยาสงัคม. กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยั 
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วดัอมัพวนั. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕. 
เด่น  ชะเนตยิงั. การบริหารงานบคุคล. กรงุเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 
ตรธีา  เนียมข า. ตรีธา เล่าเร่ืองสมเดจ็ฯ วดัปากน ้า. กรุงเทพมหานคร : อรุณการพมิพ์, 

๒๕๔๘. 
ตณิ  ปรชัญพฤทธิ.์ หลกัการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 

๒๕๓๙. 
ทองหล่อ  เดชไทย. หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข. นนทบุรี : 
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ธนจรส  พูนสทิธิ.์ การจดัการองค์การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, 

๒๕๔๑. 



๑๔๒ 
 

ธรีวุฒ ิ บุญยโสภณ และวรีะพงษ์  เฉลมิจริะรตัน์. องคก์ารและการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : 
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ธรียุทธ  พึ่งเทยีร. สถิติเบื้องต้นและการวิจยั. กรุงเทพมหานคร : ส านักพมิพส์ูตรไพศาล, 
๒๕๔๕. 

นพมาศ  ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคม. พิมพ์ครัง้ที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๙. 

นิตย ์ สมัมาพนัธ.์ การบริหารเชิงพทุธ. กรงุเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๒๙. 
บุญชม  ศรสีะอาด. การวิจยัเบือ้งต้น. พมิพค์รัง้ที ่๗. กรงุเทพมหานคร : สุวรียิาสาสน์, ๒๕๔๕. 
บุญเรยีง  ขจรศิลป์. วิธีวิจยัการศึกษา. พมิพ์ครัง้ที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : พชิาญ พรนิติ้ง, 

๒๕๓๔. 
ประยูร อาษานาม. คู่ มือวิจัยทางการศึกษา . พิมพ์ครัง้ที่ ๒, คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัขอนแก่น. ขอนแก่น : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๑. 
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: ส านกัพมิพจ์ฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๓๘. 
ปรยีาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. จิตวิทยาสงัคม. กรุงเทพมหานคร : แพร่พทิยา อนิเตอรเ์นชัน่แนล, 
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________. สุรางค ์ จนัทรเ์อม. จิตวิทยาสงัคม. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๐. 
สุพตัรา  สุภาพ. สงัคมวิทยา. พมิพค์รัง้ที ่๒๒. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕. 
สุพิณ  เกชาคุปต์. การจดัการปฏิบติังาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
เสนาะ  ตเิยาว.์ หลกัการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
ส านักงานเลขาธกิารมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา. คู่มือพระสงัฆาธิการและพระวินยา-     

ธิการ. กรงุเทพมหานคร : กระทรวงศกึษาธกิาร, ๒๕๔๒. 

http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1
http://library.sru.ac.th/cgi-bin/gw_43_3/chameleon?host=localhost%2b1111%2bDEFAULT&search=SCAN&function=INITREQ&SourceScreen=INITREQ&sessionid=2008022622074202479&skin=default&conf=.%2fchameleon.conf&lng=th&itemu1=2009&u1=2009&t1=%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b8%e0%b8%87%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%9e%e0%b8%af%20%3a%20%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%a1%e0%b8%b5%e0%b8%9a%e0%b8%b8%e0%b9%8a%e0%b8%84%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%a5%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%84%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b9%88%e0%b8%99,%202546&elementcount=1&pos=1&prevpos=1&beginsrch=1


๑๔๔ 
 

อรณุ  รกัธรรม. หลกัมนุษยส์มัพนัธก์บัการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ส านักพมิพไ์ทยวฒันา
พานิช, ๒๕๑๗. 

อุทยั  หริญัโต. สงัคมวิทยาประยกุต.์ กรงุเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๒๙. 
เอกชยั  กี่สุขพนัธ์. การบริหาร ทกัษะ และการปฏิบติั. พมิพ์ครัง้ที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 

ส านกัพมิพส์ุขภาพใจ, ๒๕๓๘. 
 
(๒)  ดษุฎีนิพนธ ์: 
 
สมจติร  แกว้นาค.  “การพฒันาและศกึษาความเป็นไปไดข้องระบบการประกนัคุณภาพหลกัสูตร

ฝึกอบรมของกองทพัอากาศ”. ปริญญานิพนธ์ดษุฎีบณัฑิต. มหาวทิยาลยัศรนีคริ
นทรวโิรฒประสานมติร, ๒๕๔๑. 

 
(๓) วิทยานิพนธ ์: 
 
ขนิษฐ์ศร ี ลี้อารยี์. “การบรหิารและปญัหาการบรหิารหลกัสูตรในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สงักัดเทศบาล และเมอืงพทัยา เขตการศึกษา ๑๒”. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบณัฑิต. สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาบรูพา, ๒๕๓๙. 

ณฐัมน จนิตรกัษ์. “ความคดิเหน็ของเจา้หน้าทีว่เิคราะห์งบประมาณทีม่ต่ีอมลพษิสิง่แวดลอ้มใน
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาพฒันาสงัคม 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๒. 

นรนิทร ์ พูลสวสัดิ.์ “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั
ส านักงาน การประถมศกึษาจงัหวดัลพบุร”ี. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต. 
สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาบรูพา, ๒๕๓๓. 

ปราการ  บุตรโยจนัโท. “คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
บุคลากรในสงักดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย ”. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๓๘. 

พรหม  วุฒวิวิฒัน์ชยั. “หลกัพรหมวหิาร ๔ กบัหลกัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามอุดมคตติ ารวจ : ศกึษา
เฉพาะกรณี ขา้ราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดุสติ ”. วิทยานิพนธ์
อกัษรศาสตรม์หาบณัฑิต. สาขาศาสนาเปรยีบเทยีบ มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๕. 

พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโญ. “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ : 
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร



๑๔๕ 
 

มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ       
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑. 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ. “การบรหิารกิจการคณะสงฆ์จงัหวดับุรรีมัย์”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑. 

พระปลดัเกียรติศักดิ ์ ตนฺติธโร. “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดกระบี่”.  วิทยานิพนธ์ปริญญาโท .  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร,์ ๒๕๓๘. 

พระมหาบุญม ี อธปิญฺโญ. “บทบาทพระสงฆใ์นการพฒันาสงัคม ศกึษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิ
สุทธมิงคล (บวั ญาณสมฺปนฺโน)”. วิทยานิพนธ์ปริญญาโท. มหาวทิยาลยัมหามกุฎ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔. 

พระมหาพงษ์เชฏฐ์ ธีรว โส (ไกรจนัทร์). “การศึกษาการปฏิบตัิหน้าที่ตามพระวินัยของพระ
อุปชัฌาย์ ตามทศันะของสทัธวิิหารกิ จงัหวดันครราชสมีา”. วิทยานิพนธ์ครุ- 
ศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา). บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย   
ราชภฏันครราชสมีา, ๒๕๔๗. 

พระสุข สุวโีร (มนุีช). “ความสนใจต่อการศกึษาพระปรยิตัธิรรมของพระสงฆ ์: ศกึษากรณีพระ
นิสติมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั”. วิทยานิพนธ์สงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา
มหาบณัฑิต. สาขาสงัคมวทิยา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๘. 

ภาวนิี  ชนิค า. “รปูแบบการบรหิารงานด้วยหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมสงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์”. 
วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 
๒๕๔๘. 

วรวทิ  บุญยะดาษ. “ภาวะผู้น าในการพฒันาชุมชนของเจา้อาวาส : กรณีศกึษาจงัหวดัเลย”, 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย, ๒๕๔๙. 

วชิติ  จ านงประโคน. “การศกึษาปญัหาการด าเนินงานคุรุสภาของคณะกรรมการคุรุสภา อ าเภอ
เมอืงหนองบวัล าภู จงัหวดัหนองบวัล าภู”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต. 
สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๔๙. 

ศรไีพร  ชื่นชม. “ความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น า  กบัการใช้
โรงเรยีนเพื่อพฒันาชุมชน กรณีศึกษา: ผู้บรหิาร โรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั
ส านักงานการประถมศกึษา จงัหวดันครราชสมีา”. วิทยานิพนธ์สงัคมสงเคราะห์



๑๔๖ 
 

ศาสตร์มหาบัณฑิต .สาขาสังคมสงเคราะห์ทางการศึกษา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๘. 

สามารถ  ไชยพนัธุ์. “ความคดิเหน็เกี่ยวกบัการมสี่วนร่วมและความพรอ้มในการจดั การศกึษา
ตามอธัยาศยัของสมาชกิองค์การบรหิารส่วนต าบล ในจงัหวดัน่าน”. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ์ , 
๒๕๔๕. 

สทิธิพร  อ่อนค า. “ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผู้น าของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ”. 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต. สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยั
บรูพา, ๒๕๓๑. 

 
(๔) เอกสารท่ีไม่ได้ตีพิมพเ์ผยแพร่ :  
 
คูณ  โทขนัธ์ และเทพพร  มงัธานี. รายงานการวจิยัเรื่อง รูปแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ 

ศาสนธรรมของวดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วดัมหาพุทธาราม อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัศรสีะเกษ. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธกิารการศึกษา, ๒๕๔๖    
(อดัส าเนา). 

ฉันทนา  กล่อมจติ. รายงานการวจิยัเรื่อง รูปแบบการจดัการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของ 
วดัในพระพุทธศาสนา : กรณีศกึษา วดัป่าบา้นคอ้ อ าเภอเมอืงผงิ จงัหวดัอุดรธานี. 
กรงุเทพมหานคร : ส านกังานเลขาธกิารการศกึษา, ๒๕๔๖ (อดัส าเนา). 

มนัส  ภาคภูม ิและคณะ. รายงานการวจิยัเรื่อง ปจัจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของเจา้อาวาสใน
การพฒันาวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางของชุมชน. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธกิาร
การศกึษา, ๒๕๔๐ (อดัส าเนา). 

มาณี  ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ. รายงานการวิจยัเรื่อง ความพึงพอใจในการท างานของ
บุคลากรในอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย. นครปฐม : คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๑ (อดัส าเนา). 
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๒. ภาษาองักฤษ :  
Gulick L. and Urwick J. Papers on the Science of Administration. New York : Institute 

of Public Administration, 1973. 
Robbins, Stephen P.and Coulter.M. Management. 7thed.New Jersey : prentice  Hall 

International. Lnc. 2002. 
Herbert A Simon. Administration Behavior. New York : Macmillan, 1997. 
William Ouchi. Organization and Management. Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971.  
Koontz. Harold & Cyril O’ Donnell. Principle Of Management : An Analysis of 

Managerial Fucntions. New York : McGraw-Hill, 1972. 
Hutchinson.Jonh G. Organization : Theory and Classical Concepts.  New York : 

McGraw-Hill, 1967. 
Ernest Dale.  Management : Theory and Practice.  New York : McGraw-Hill,1973. 
Fayol, Henri. General and industrial management. London : Pittman & Sons,1964. 
E.N. Chapman.  Supervisor Survival Kit.  second edition, California : Science 

Research Associates, 1995. 
Cohen, J.M. and Uphoff, N.T. “Participation’s Place in  Rural Development : Seeking 

Clarity  through Specifficity,”  World Dvevlopment. 8(3),  (1980). 
Don Hellriegel.  Management  .third edition, Addison - Wesley Publishing Company. 
 lmc., 1982. 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก  ก  

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
 

๑. พระปลดัสามารถ ธมฺมธาโร 
   อาจารยป์ระจ าหน่วยวทิยบรกิาร วดัไรข่งิ ภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์

  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 

๒. พระมหาโยตะ ปยตฺุโต    
  อาจารยป์ระจ าหน่วยวทิยบรกิาร วดัไรข่งิ ภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์

  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 
๓. อาจารย ์ยทุธนา ปราณตี   
   อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์ คณะสงัคมศาสตร ์ 
   มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 
๔. ผศ.ชวชัชยั ไชยสา  
   อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์ คณะสงัคมศาสตร ์ 
   มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 
๕. อาจารย ์ผศ. ประสทิธิ ์ทองอุ่น 

  อาจารยป์ระจ าหน่วยวทิยบรกิาร วดัไรข่งิ ภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์
  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหต์รวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๒ 
 

 

 
 
 



๑๕๓ 
 

 
 
 
 
 



๑๕๔ 
 

 

 
 
 



๑๕๕ 
 

 
 
 



๑๕๖ 
 

 
 

 
 



๑๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๘ 
 

 

ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้องตามวตัถปุระสงค ์(IOC)  

ของแบบสอบถามเก่ียวกบังานวิจยั 

เร่ือง :  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ 

ในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

ข้ อ
ที ่

บทบาทของพระสงัฆาธิการ ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

๑. ด้านการปกครอง ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่ า 
Ioc 

แ ป ล
ผล 

๑ การควบคุมดูแลพระภกิษุสามเณรในปกครองให้
สงบเรยีบรอ้ย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๒ 
 

การจดัประชุมพระภกิษุสามเณรเพื่ออบรมสัง่สอน
ดา้นขอ้วตัรปฏบิตัติามหลกัพระธรรมวนิยั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๓ ออกกฎระเบยีบในการอยูร่ว่มกนัเป็นหมูค่ณะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๔ การระงบัอธกิรณ์ การวนิิจฉัยปญัหาเพื่อยุตเิหตุ
ความขดัแยง้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๕ 
 

ออกกฎระเบยีบขอ้บงัคบัแก่พุทธศาสนิกชน เช่น 
การหา้มเล่นการพนนัหา้มดื่มสุรา 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๖ การบรหิารจดัการกิจการของวดั เช่น บญัชี
รายรบั-รายจา่ยใหเ้ป็นไปดว้ยสุจรติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๗ ผูม้าปฏบิตัภิายในวดัไม่ประพฤตผิดิกฎหมายหรอื
ขดัต่อศลีธรรมอนัดงีาม  

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๘ พระภกิษุ สามเณรต้องช่วยเหลอื พึ่งพาอาศยัซึ่ง
กันและกัน สามัคคี กลมเกลียว อยู่ร่วมกันโดย
อาศยัหลกัศลีสามญัญุตา  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๙ รกัษาและดูแลความสะอาดของวดั และไม้ยนืต้น 
ไมป้ระดบั โดยแบ่งความรบัผดิชอบกนั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๑๐ ออกระเบยีบท าวตัรเชา้ – เยน็ในอุโบสถทุกวนั จะ
ขาดโดยไมม่กีจิจ าเป็นไมไ่ด ้

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้



๑๕๙ 
 

 
 

ข้ อ
ที ่

บทบาทของพระสงัฆาธิการ ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

๒. ด้านการศาสนศึกษา ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า Ioc แปลผล 

๑ การจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลแีละ
นกัธรรมขึน้ภายในวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๒ 
 

ควบคุมดแูลและส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนการสอน
นกัธรรมและบาลแีก่พระภกิษุสามเณรอย่างทัว่ถงึ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๓ การสรรหาและพฒันาครูสอนนักธรรมและบาลทีี่มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อสอนพระภิกษุและ
สามเณร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๔ การจดัหาทุนการศึกษาให้แก่พระภกิษุสามเณรที่
สอบนกัธรรมและสอบบาลไีด ้

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๕ 
 

การส่งเสรมิสนับสนุนให้มกีารเรยีนการสอนธรรม
ศกึษาแก่ประชาชนและนกัเรยีนโดยทัว่ไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๖ เชดิชูเกียรติผู้สอนพระปรยิตัิธรรมประโยคต่างๆ
และครพูระสอนศลีธรรมใหม้ขีวญัและก าลงัใจ 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๗ สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์และแจกทุนการศึกษาแก่
เดก็นกัเรยีนทีส่อบธรรมศกึษาได ้

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๘ ส่งเสรมิให้พระภกิษุเรยีนมหาวทิยาลยัสงฆ์ เพื่อ
น าความรูก้ลบัมาพฒันาวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๙ สนับสนุนพระภกิษุที่สอบนักธรรมผ่านใหม้คีวามรู้
สามารถสอนบาลแีละธรรมศกึษาได ้

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๑๐ จดันิตยภตัถวายพระภกิษุ สามเณร ทุกเดอืน 
โดยเฉพาะนกัเรยีนทีศ่กึษานกัธรรมและบาล ี

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 



๑๖๐ 
 

 
 
 

ข้ อ
ที ่

บทบาทของพระสงัฆาธิการ ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า Ioc แปลผล 

๑ การจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๒ 
 

การ เ ป็นครูช่ ว ยสอนวิชาระพุทธศาสนาใน
สถานศกึษาต่างๆ ตลอดจนสนับสนุนโรงเรยีนวถิี
พุทธ 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๓ จดัตัง้ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๔ ตัง้โรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๕ 
 

การประสานการจดัหางบประมาณในการสรา้ง
อาคารเรยีน หอ้งเรยีน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๖ การจดัตัง้โรงเรยีนการกุศลของวดัเพื่อสงเคราะห์
เดก็และเยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๗ เปิดสอน อบรมจรยิธรรม แก่เดก็นักเรยีนทุกเสาร์
อาทติยแ์ละนกัขตัฤกษ์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๘ จดัหาอุปกรณ์การเรยีนการสอนเช่น สมดุ ปากกา 
ต าราเรยีนใหทุ้กชัน้เรยีน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๙ ใหร้างวลัแก่นกัเรยีนทีต่ ัง้ใจศกึษา ใฝห่าความรู ้
ขยนั อดทน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๑๐ ส่งเสรมิอุปถมัภศ์ษิยว์ดัใหไ้ดเ้รยีนระดบั
มหาวทิยาลยั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 
 

 
 

ข้ อ
ที ่

บทบาทของพระสงัฆาธิการ ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

๔. ด้านการเผยแผ่ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า Ioc แปลผล 

๑ การจัด ให้มีการบรรยายธรรม  ทาง
วทิยกุระจายเสยีงหรอืสถานีวทิยโุทรทศัน์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๒ 
 

เทศนาสัง่สอนประชาชนใหต้ัง้อยูใ่นหลกัค าสอน
ของพระพุทธศาสนาเป็นประจ า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๓ การจดัหาหนงัสอืไหวพ้ระสวดมนตเ์พื่อผูร้กัษาศลี
ฟงัธรรมไวเ้พยีงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๔ จดัใหม้ศีูนยป์ฏบิตัธิรรมขึน้ภายในวดั ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๕ 
 

ฝึกอบรมพระภกิษุสามเณรใหม้คีวามรูแ้ละวธิกีาร
เผยแผ่ธรรมะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๖ การจดัตัง้หอ้งสมดุภายในวดัเพื่อประโยชน์ใน
การศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรและประชาชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๗ จดัใหม้พีระอาจารยส์อนการปฏบิตัธิรรมขึน้ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๘ จดัโครงการปฏบิตัธิรรม ในวนัเสาร-์อาทติยแ์ละ
วนัหยดุนกัขตัฤกษ์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๙ จดัอบรมจรยิธรรมตามโรงเรยีนและสถานที่
ราชการ สม ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๑๐ จดับวชสามเณรภาคฤดรูอ้นและฤดฝูน เพื่อขดั
เกลาหน่อเนื้อพระศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

 
 
ข้ อ
ที ่

บทบาทของพระสงัฆาธิการ ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

๕. ด้านการสาธารณูปการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า Ioc แปลผล 

๑ ดแูลสถานทีแ่ละก่อสรา้งถาวรวตัถุภายในวดัและที่
ธรณสีงฆใ์หเ้รยีบรอ้ย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๒ 
 

การควบคุมดูแลและปฏสิงัขรณ์ถาวรวตัถุภายใน
วดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๓ การจดัท า แผนพฒันาวดัใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ
พฒันาอื่นๆ 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๔ การแต่งตัง้คณะกรรมการวัดเพื่อจัดการด้าน
สาธารณูปการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๕ 
 

การจดัการระบบสาธารณูปโภคภายในวดั เช่น
น ้าประปา ไฟฟ้า ใหเ้รยีบรอ้ย 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๖ การบรหิารจดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย และพระธรรมวนิยั 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๗ ซ่อมแซมสิง่ก่อสรา้งศาสนสมบตัใิหพ้รอ้มใชเ้สมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๘ จดัพระภกิษุสามเณรใหม้หีน้าทีด่แูลเสนาสนะ ให้
เรยีบรอ้ยพรอ้มใชง้าน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๙ รกัษา ดูแลความสะอาดของวดั และไมย้นืต้น ไม้
ประดบั โดยมกีารแบ่งความรบัผดิชอบกนั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๑๐ จดัท าบญัชพีสัดุ ครุภณัฑ์ ไว้เป็นหมวดหมู่ เพื่อ
ความเป็นระเบียบง่ายต่อการรื้อค้น และจดัการ
งานเป็นระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

 
 
ข้ อ
ที ่

บทบาทของพระสงัฆาธิการ ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

๖. ด้านสาธารณสงเคราะห ์ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า Ioc แปลผล 

๑ จดัท าถนนภายในวดัใหส้ะดวกแก่การสญัจรไปมา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๒ 
 

ให้การสนับสนุนเงนิทุนหรอืด าเนินการ ประปา
หมูบ่า้น ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๓ การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เป็นไป
เพื่อสาธารณประโยชน์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๔ การบรรเทาช่วยเหลือผู้ประสบภยัธรรมชาติเช่น 
อุทกภยั อคัคภียั ธรณพีบิตัภิยั เป็นตน้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๕ 
 

การจดัตัง้สถานสงเคราะห์คนชราและเด็กที่ถูก
ทอดทิง้ เป็นตน้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๖ การจดัหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลและจดั
อบรมประชาชนให้ความรี่ เ ป็นประโยชน์ใน
ชวีติประจ าวนัเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๗ มอบปจัจยัช่วยเหลือหน่วยงานราชการที่ส าคัญ 
เช่นหน่วยไฟปา่ หน่วยดบัเพลงิ เป็นตน้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๘ สร้า งหอสมุดประชาชนเพื่ อ ให้นั ก เ รียนละ
ประชาชนไดม้คีวามรู ้

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๙ ช่วยเหลอืแพทยท์ีห่่างไกลจากความเจรญิ เพื่อให้
มคีวามพรอ้มในการช่วยรกัษาชวีติประชาชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชไ้ด ้

๑๐ วัด เ ป็นศูนย์กลางในการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนทีเ่ดอืดรอ้น 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖๕ 
 

 
แบบสอบถาม 

เร่ืองบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ 
ในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์

 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบันี้ มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาบทบาทการบรหิารกจิการ

คณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ 
อนัจะเป็นประโยชน์ และเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์และใช้เป็น

แนวทางแก้ไขปญัหา อุปสรรค และการพฒันาระบบการบรหิารต่อไป ข้อมูลที่ได้จะแปล
ผลการวจิยัโดยภาพรวม ผูว้จิยัจะเกบ็ขอ้มลูของท่านเป็นความลบัและใชป้ระโยชน์เฉพาะในการ
ศกึษาวจิยัครัง้นี้เท่านัน้ 

 
แบบสอบถามน้ี แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑   สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกีย่วกบับทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะ

สงฆใ์นเขตอ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
ตอนท่ี ๓  ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอ 

 
ผูศ้กึษาขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่ ในความรว่มมอื ในการตอบแบบสอบถามในครัง้น้ี 
 
 
         พระอธกิารชรตัน์  ฐติคุโณ 
     นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการจดัการเชงิพทุธ 
        มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
 
 
 
 



๑๖๖ 
 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขยีนเครือ่งหมาย  ลงใน  หน้าขอ้ความทีเ่ป็นจรงิทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

ผูต้อบ 
 
๑. สถานภาพ 

   พระภกิษุ     สามเณร 
๒. อาย ุ

   ต ่ากว่า ๒๐ ปี     ๒๐ – ๓๐ ปี 
   ๓๑ - ๔๐ ปี     ๔๑ - ๕๐  ปี 
   ๕๑ - ๖๐ ปี      ๖๑ ปีขึน้ไป 

๓. พรรษา 
   ไมม่พีรรษา     ๑ - ๕ พรรษา 
   ๖ - ๑๐  พรรษา     ๑๑ - ๑๕  พรรษา 
   ๑๖ - ๒๐ พรรษา    ๒๑ พรรษาขึน้ไป 

๔. ระดบัการศกึษาสามญั 
   ต ่ากว่าปรญิญาตร ี  
   ปรญิญาตร ี
   สงูกว่าปรญิญาตร ี       

๕. วุฒกิารศกึษาทางธรรม 
   ไมม่วีุฒทิางธรรม    นกัธรรมชัน้ตร ี
   นกัธรรมชัน้โท     นกัธรรมชัน้เอก 

๖. วุฒกิารศกึษาทางเปรยีญธรรม 
   ไมม่วีุฒเิปรยีญธรรม    ประโยค ๑ – ๓ 
   เปรยีญธรรม ๔ – ๖    เปรยีญธรรม ๗ – ๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 
 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ 
ในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
ค าช้ีแจง โปรดท าเครือ่งหมาย  ในช่อง  ระดบับทบาททีป่ฏบิตัหิน้าทีข่องพระสงัฆาธกิาร
ในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ระดบัการปฏบิตั ิ

 

ขอ้ท่ี 

 

บทบาทของพระสังฆาธิการ 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
 

ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑. ด้านการปกครอง      

๑ การควบคุมดูแลพระภิกษุสามเณรในปกครองให้
สงบเรียบร้อย 

     

๒ 
 

การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่ง
สอนดา้นขอ้วตัรปฏิบติัตามหลกัพระธรรมวนิยั 

     

๓ ออกกฎระเบียบในการอยูร่่วมกนัเป็นหมู่คณะ      

๔ การระงบัอธิกรณ์ การวินิจฉัยปัญหาเพื่อยุติเหตุ
ความขดัแยง้ 

     

๕ 
 

ออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัแก่พุทธศาสนิกชน เช่น 
การหา้มเล่นการพนนัหา้มด่ืมสุรา 

     

๖ การบริหารจดัการกิจการของวดั เช่น บญัชี
รายรับ-รายจ่ายใหเ้ป็นไปดว้ยสุจริต 

     

๗ ผูม้าบ าเพญ็ในวดัไม่ประพฤติผิดกฎหมายหรือขดั
ต่อศีลธรรมอนัดีงาม  

     

๘ พระภิกษุ สามเณรตอ้งช่วยเหลือ พึ่งพาอาศยัซ่ึง
กนัและกัน สามคัคี กลมเกลียว อยู่ร่วมกันโดย
อาศยัหลกัศีลสามญัญุตา  

     

๙ รักษาและดูแลความสะอาดของวดั และไมย้ืนตน้ 
ไมป้ระดบั โดยแบ่งความรับผดิชอบกนั 

     

๑๐ ออกระเบียบท าวตัรเช้า – เย็นในอุโบสถทุกวนั 
จะขาดโดยไม่มีกิจจ าเป็นไม่ได ้

     

 



๑๖๘ 
 

 
 
 
 
 

ขอ้ที ่ บทบาทของพระสงัฆาธิการ มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๒. ด้านการศาสนศึกษา      

๑ การจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลี
และนกัธรรมขึน้ภายในวดั 

     

๒ ควบคุมดแูลและส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนการสอน
นกัธรรมและบาลแีก่พระภกิษุสามเณรอย่าง
ทัว่ถงึ 

     

๓ การสรรหาและพฒันาครูสอนนักธรรมและบาลี
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ เพื่อสอนพระภกิษุและ
สามเณร 

     

๔ การจดัหาทุนการศกึษาใหแ้ก่พระภกิษุสามเณร
ทีส่อบนกัธรรมและสอบบาลไีด ้

     

๕ การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอน
ธรรมศกึษาแก่ประชาชนและนกัเรยีนโดยทัว่ไป 

     

๖ 
 

เชิดชูเกียรติผู้สอนพระปริยัติธรรมประโยค
ต่างๆและครูพระสอนศีลธรรมให้มีขวัญและ
ก าลงัใจ 

     

๗ สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และแจกทุนการศกึษาแก่
เดก็นกัเรยีนทีส่อบธรรมศกึษาได ้

     

๘ ส่งเสริมให้พระภิกษุเรียนมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
เพื่อน าความรูก้ลบัมาพฒันาวดั 

     

๙ สนับสนุนพระภิกษุที่สอบนักธรรมผ่านให้มี
ความรูส้ามารถสอนบาลแีละธรรมศกึษาได ้

     

๑๐ จดันิตยภตัถวายพระภกิษุ สามเณร ทุกเดอืน 
โดยเฉพาะนกัเรยีนทีศ่กึษานกัธรรมและบาล ี

     



๑๖๙ 
 

ขอ้ที ่  

บทบาทของพระสงัฆาธิการ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
มากทีส่ดุ 
 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์      

๑ การจดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม
แผนกสามญั 

     

๒ การเป็นครชู่วยสอนวชิาระพุทธศาสนา
ในสถานศึกษาต่างๆ ตลอดจน
สนบัสนุนโรงเรยีนวถิพีุทธ 

     

๓ จดัตัง้ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั      

๔ ตัง้โรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย ์      

๕ การประสานการจดัหางบประมาณใน
การสรา้งอาคารเรยีน หอ้งเรยีน  

     

๖ การจดัตัง้โรงเรยีนการกุศลของวดัเพื่อ
สงเคราะหเ์ดก็และเยาวชน 

     

๗ เ ปิดสอน อบรมจริยธรรม แก่ เด็ก
นกัเรยีนทุกเสารอ์าทติยแ์ละนกัขตัฤกษ์ 

     

๘ จดัหาอุปกรณ์การเรยีนการสอนเช่น 
สมดุ ปากกา ต าราเรยีนใหทุ้กชัน้เรยีน 

     

๙ ใหร้างวลัแก่นกัเรยีนทีต่ ัง้ใจศกึษา 
ใฝห่าความรู ้ขยนั อดทน 

     

๑๐ ส่งเสรมิอุปถมัภศ์ษิยว์ดัใหไ้ดเ้รยีน
ระดบัมหาวทิยาลยั 

     

 

 

 

 

 



๑๗๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ขอ้ที ่

 

บทบาทของพระสงัฆาธิการ 

ระดบัการปฏบิตั ิ

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีส่ดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๔. ด้านการเผยแผ่      

๑ การจัดให้มีการบรรยายธรรม  ทาง
วทิยกุระจายเสยีงหรอืสถานีวทิยโุทรทศัน์ 

     

๒ เทศนาสัง่สอนประชาชนใหต้ัง้อยูใ่นหลกัค า
สอนของพระพุทธศาสนาเป็นประจ า 

     

๓ การจดัหาหนงัสอืไหวพ้ระสวดมนตเ์พื่อ
ผูร้กัษาศลีฟงัธรรมไวเ้พยีงพอ 

     

๔ จดัใหม้ศีูนยป์ฏบิตัธิรรมขึน้ภายในวดั      

๕ ฝึกอบรมพระภกิษุสามเณรใหม้คีวามรูแ้ละ
วธิกีารเผยแผ่ธรรมะ 

     

๖ การจดัตัง้หอ้งสมดุภายในวดัเพื่อประโยชน์
ในการศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรและ
ประชาชน 

     

๗ จดัใหม้พีระอาจารยส์อนการปฏบิตัธิรรมขึน้      

๘ จดัโครงการปฏบิตัธิรรม ในวนัเสาร-์อาทติย์
และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ 

     

๙ จดัอบรมจรยิธรรมตามโรงเรยีนและสถานที่
ราชการ สม ่าเสมอ 

     

๑๐ จดับวชสามเณรภาคฤดรูอ้นและฤดฝูน เพื่อ
ขดัเกลาหน่อเนื้อพระศาสนา 

     



๑๗๑ 
 

 

ขอ้ที ่

 
บทบาทของพระสงัฆาธิการ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๕. ด้านการสาธารณูปการ      

๑ ดูแลสถานทีแ่ละก่อสรา้งถาวรวตัถุภายในวดั
และทีธ่รณสีงฆใ์หเ้รยีบรอ้ย 

     

๒ การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ
ภายในวดั 

     

๓ การจดัท า แผนพฒันาวดัให้สอดคล้องกบั
แผนการพฒันาอื่นๆ 

     

๔ การแต่งตัง้คณะกรรมการวดัเพื่อจดัการด้าน
สาธารณูปการ 

     

๕ การจดัการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด 
เช่นน ้าประปา ไฟฟ้า ใหเ้รยีบรอ้ย 

     

๖ การบรหิารจดัการศาสนสมบตัขิองวดัให้
เป็นไปตามกฎหมาย และพระธรรมวนิัย 

     

๗ ซ่อมแซมสิง่ก่อสรา้งศาสนสมบตัใิหพ้รอ้มใช้
เสมอ 

     

๘ จดัพระภกิษุสามเณรใหม้หีน้าทีด่แูล
เสนาสนะ ใหเ้รยีบรอ้ยพรอ้มใชง้าน 

     

๙ รกัษา ดแูลความสะอาดของวดั และไมย้นืต้น 
ไมป้ระดบั โดยมกีารแบ่งความรบัผดิชอบกนั 

     

๑๐ จดัท าบญัชีพสัดุ ครุภณัฑ์ ไว้เป็นหมวดหมู ่
เพื่อความเป็นระเบยีบง่ายต่อการรือ้คน้ และ
จดัการงานเป็นระบบ 

     

 

 

 



๑๗๒ 
 

 
 
 

 
ขอ้ที ่

 
บทบาทของพระสงัฆาธิการ 

ระดบัการปฎิบติั 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีส่ดุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๖. ด้านสาธารณสงเคราะห ์      
๑ จดัท าถนนภายในวดัให้สะดวกแก่การสญัจร

ไปมา 
     

๒ ให้การสนับสนุนเงินทุนหรือด าเนินการ 
ประปาหมูบ่า้น ชุมชน 

     

๓ การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่
เป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์ 

     

๔ การบรรเทาช่วยเหลอืผู้ประสบภยัธรรมชาติ
เช่น อุทกภยั อคัคภียั ธรณพีบิตัภิยั เป็นตน้ 

     

๕ การจดัตัง้สถานสงเคราะห์คนชราและเด็กที่
ถูกทอดทิง้ เป็นตน้ 

     

๖ การจดัหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
และจัดอบรมประชาชนให้ความรี่ เ ป็น
ประโยชน์ในชวีติประจ าวนัเสมอ 

     

๗ มอบปจัจัยช่วยเหลือหน่วยงานราชการที่
ส าคญั เช่นหน่วยไฟป่า หน่วยดบัเพลงิ เป็น
ตน้ 

     

๘ สร้างหอสมุดประชาชนเพื่อให้นักเรียนละ
ประชาชนไดม้คีวามรู ้

     

๙ ช่วยเหลือแพทย์ที่ห่างไกลจากความเจริญ 
เพื่อให้มีความพร้อมในการช่วยรกัษาชีวิต
ประชาชน 

     

๑๐ วดัเป็นศูนย์กลางในการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนทีเ่ดอืดรอ้น 

     



๑๗๓ 
 

ตอนท่ี ๓ ปัญหาอปุสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆใ์น 
อ าเภอหวัหิน 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
๑.ด้านการปกครอง                                                                                                                     
ปญัหา………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………………………………….…
…………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………… 
๒. ด้านการศาสนศึกษา 
ป ัญ ห า ………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ป ัญ ห า ………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………….
..………………………………………………………………………………………………………
.………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
 
 



๑๗๔ 
 

๔. ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
ป ัญ ห า ………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
๕. ด้านการสาธารณูปการ 
ป ัญ ห า ………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………….
..………………………………………………………………………………………………………
.………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ปญัหา………………………………………………………………………………….……….……
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
 

----- ขอบคุณทุกท่านทีใ่หค้วามรว่มมอืในการตอบค าถาม----- 
 
 



๑๗๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการหาความสอดคล้องของแบบสอบถาม  (ค่า Alpha) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๖ 
 

ผลการหาความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า Alpha) 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
V1           216.3667      1320.5851       -.0094           .9676 
V2           216.4667      1316.1195        .0996           .9674 
V3           216.3333      1307.4023        .2743           .9671 
V4           216.5333      1298.2575        .3735           .9669 
V5           216.3333      1304.1609        .2094           .9675 
V6           216.7667      1258.8747        .7299           .9659 
V7           216.6667      1307.8161        .1573           .9676 
V8           216.5333      1300.4644        .2250           .9675 
V9           216.6333      1283.4126        .4932           .9667 
V10          216.3667      1319.0678        .0082           .9679 
V11          216.8000      1271.5448        .6928           .9661 
V12          216.6000      1260.8000        .7412           .9659 
V13          216.9000      1260.5759        .7496           .9659 
V14          217.1333      1271.4299        .4918           .9668 
V15          216.4333      1288.8747        .5712           .9665 
V16          216.3000      1276.7690        .7090           .9661 
V17          216.5000      1277.3621        .6231           .9663 
V18          216.4000      1279.5586        .6193           .9663 
V19          216.3333      1288.7126        .4751           .9667 
V20          216.7333      1279.7195        .5360           .9665 
V21          216.8667      1274.5333        .6044           .9663 
V22          216.7667      1266.8747        .6486           .9662 
V23          216.7000      1256.0793        .7488           .9659 
V24          216.7667      1254.6678        .7435           .9659 
V25          216.8000      1255.4759        .7514           .9658 
V26          216.5667      1247.4954        .8094           .9656 
V27          216.9000      1256.9897        .7340           .9659 
V28          216.8000      1281.5448        .4082           .9671 
V29          216.8667      1277.8437        .5099           .9666 
V30          216.7333      1252.8920        .7008           .9660 
V31          216.5667      1261.5644        .6054           .9664 
V32          216.4667      1276.4644        .5983           .9664 
V33          216.4000      1304.9379        .1992           .9675 
V34          216.9000      1295.4034        .3771           .9669 
V35          216.5667      1287.6333        .5824           .9665 
V36          216.8000      1254.5793        .7821           .9657 

 
 
    R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 



๑๗๗ 
 

 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
 
V37          216.6000      1278.8000        .6312           .9663 
V38          216.5667      1294.5989        .3730           .9670 
V39          216.9333      1269.0989        .6220           .9663 
V40          216.2000      1278.7862        .6671           .9662 
V41          216.4000      1271.2138        .7197           .9660 
V42          216.7000      1289.4586        .5558           .9665 
V43          216.6333      1280.6540        .5965           .9664 
V44          216.7000      1291.1828        .4692           .9667 
V45          216.4667      1286.6713        .5373           .9665 
V46          216.8333      1278.4885        .6715           .9662 
V47          216.7333      1269.6506        .6150           .9663 
V48          216.8333      1273.5230        .6633           .9662 
V49          216.6000      1292.5241        .4861           .9667 
V50          216.9333      1267.7885        .6386           .9662 
V51          216.6667      1286.6437        .5000           .9666 
V52          216.7333      1261.9264        .7564           .9659 
V53          216.7667      1270.1161        .7151           .9660 
V54          216.8667      1263.2920        .6119           .9663 
V55          216.9667      1263.4816        .7159           .9660 
V56          217.1000      1274.1621        .6320           .9663 
V57          216.8333      1268.7644        .6236           .9663 
V58          216.6333      1243.5506        .7501           .9658 
V59          216.7333      1256.2023        .7098           .9660 
V60          216.6333      1271.1368        .6421           .9662 
 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 60 
 
Alpha =    .9670 

 
 

 
 
 
 
 



๑๗๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะหท์ดสอบคณุภาพเครื่องมือ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๗๙ 
 

 
 
 
 



๑๘๐ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมลู 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘๑ 
 

 
 

 



๑๘๒ 
 

ประวติัผูวิ้จยั 
 
ช่ือ   : พระอธกิารชรตัน์  ฐติคุโณ (มแีกว้) 
เกิด   : ๒๐  ตุลาคม  ๒๕๑๘ 
สถานท่ีเกิด  : บา้นเลขที ่๓ ถนนรมิคลอง ต าบลตะกัว่ปา่   

อ าเภอตะกัว่ปา่ จงัหวดัพงังา 
การศึกษา  : นกัธรรมชัน้เอก (น.ธ.เอก) 
    ปรญิญาตร ีพุทธศาสตรบณัฑติ (พธ.บ.)  
อปุสมบท  : ๑๑  เมษายน  ๒๕๔๑   วดัเขาอติสิุคโต   ต าบลหวัหนิ 

อ าเภอหวัหนิ  จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
สงักดั   : วดัเขาอติสิุคโต  ต าบลหวัหนิ  อ าเภอหวัหนิ 
    จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ ๗๗๑๑๐ 
หน้าท่ี   : เป็นเจา้อาวาสวดัหนองซอ ต าบลหนิเหลก็ไฟ อ าเภอหวัหนิ  
    จ. ประจวบครีขีนัธ ์    
ท่ีอยู่ปัจจบุนั  : วดัหนองซอ ต าบลหนิเหลก็ไฟ อ าเภอหวัหนิ  
    จ. ประจวบครีขีนัธ ์   ๗๗๑๑๐ 
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